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ONSOZ

Emek ve smif tartismalarma giindelik hayat deneyiminden siiziilerek agiga
cikan bilgiyi dahil etmek, bu alanda g¢aligma ortamu yaratan bir¢ok disipline
karsilasma zemini sagladigi gibi disiplinleraras: bir caligma olanagini da miimkiin
kilmaktadir. Bilginin insa siirecine glindelik olanin bilgisini katmak ayni zamanda
neyin bilimsel oldugu sorusunun da altin1 oymaktadir. Bu nedenle giindelik olanmn
kesfi, tiim siradanligina ragmen giindelik olanin deneyiminin a¢iga ¢ikarilmasiyla
miimkiindiir. Bu ¢alisma da buradan hareket ederek emek ve smif tartigmalarinda,
1970 sonrast esnek liretim olarak adlandirilan kapitalizmin yeni! yiiziini, Tuzla
Tersaneler Bolgesi’nde taseronluk sisteminin gelismesiyle taseron is¢ilerin giindelik

hayatlarinda nasil bir doniisiim yarattigini gostererek alasagi etmeyi hedeflemistir.

Bu caligmanm planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde yol gosteren danigman
hocam Prof. Dr. Meral Ozbek’e, ¢alismanm kurgulanmasi siirecinde emek ve smif
literatiirline dair bilgi hazinesini sunan sevgili Hakan Kogak’a, calismanin alan
arastirmasi boliimiinde deneyimlerini samimiyetle anlatan tersane is¢ilerine, tersane
iscileriyle iletisimin saglanmasi ve sendikal miicadele konusunda essiz deneyimlerin
aktarilmas1 noktasmnda yardimlarmi eksik etmeyen Limter-is sendikas1 yoneticilerine,
iscilerle yapilan her goriismeye zaman ayirarak gelen ve iscilerin yasamlarina
fotograflarla tanik etmemi saglayan Giilsin Ketenci’ye, tez yazim siireci boyunca
biitiin sikintilarima ortak olan ve yardimlarmi eksik etmeyen Kiraz Ozdogan ve Doga
Acikel’e, tez ¢alismasmin baslangicindan sonuna kadar bana destek sunan biitiin

arkadaslarima ve aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Haziran 2009 Suna Yilmaz A¢ikel
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OZET

Bu calisma, 1970’le birlikte diinyay1 etkisi altma alan krize ¢6ziim yolu
olarak One siiriilen esnek tretimin, 1980 Tiirkiye’sinde Tuzla tersanelerinde nasil
islerlik kazandigma odaklanmaktadir. Taseronluk sisteminin olusmasiyla birlikte
Tuzla tersaneleri gerek isgiicli piyasasi agisindan gerekse emek siireci agisindan
cesitlenmigtir.  Bu ¢esitlilik beraberinde is¢i profillerinde degisimlere neden
olmustur. Tez, is¢i profilinde yasanan doniisimlerin en belirgin gostergesi olan
tageronluk iscisi tlizerinden sekillenmistir. Emek tartigmalarinin tarihsel seyri
1970’lerle birlikte esnek tliretim kavramiyla yeni bir boyut kazanmistir. Esnek
iiretimle doniisen liretim yapilari, bu yapilarin ¢alisanlar tizerinden nasil inga edildigi,
sendikalarm bu doniisiime karst nasil politika trettigi gibi konular emek
tartigmalarinda yer edinmistir. Tez ¢alismamda bu konularin yer almasmin yaninda
bu doniisiimlerin nasil ele alinacagma dair ¢oziim yolu olarak ‘giindelik hayat’
pratiklerine bakmak gerekliligi 6ne siiriilmiistiir. Ve tez ¢alismam taseron is¢ilerinin
tersanelerden mahalledeki yasamlarma degin giindelik hayatlarmi  nasil
sekillendirdiklerini konu edinmistir. Ayrica bu ¢alismada 1970 sonrasi kapitalist
iretim  organizasyonundaki doniisiimlerin  giindelik  hayat perspektifinden
yararlanarak nasil anlasilmaya ¢alisildigr disiplinlerarast bir anlayisla yazili
literatiiriin incelenmesini ve gdzlemden derinlemesine miilakata degin alan

arastirmasin tekniklerinin kullanilmasini hedeflemektedir.

Anahtar sozciikler: esnek tliretim, taseronluk sistemi, taseron isciler, giindelik

hayat.



SUMMARY

Flexible production, which was originally suggested as a solution to the
economic crisis of 1970’s, became effective in Tuzla dockyards in 1980’s Turkey.
With the creation of the subcontract system there, under the neoliberal labor policies,
labor market and labor process diversified. This diversity led to an intense change in
the employee profiles. As a researcher I witnessed in Tuzla that the change in
employee profile, that is the formation of the subcontract worker, is the most obvious
indicator of the transformation that took place in production and labor processes. My
aim is to to be able to describe and explain these changes, focusing on the change in
the labour profile. My questions are: How does flexible production change the
production structures? How are workers reshaped in the practice of the new
processes of production and labour? How do trade unions react against this
transformation policies and how are they forced to shape themselves anew? How
does the life of a typical subcontract worker proceed in daily basis, in the workplace
in the dockyards, in and out of the trade unions and in the life places in the
neighborhoods nearby? What does this everyday life schema of practices, behavior
and needs tell us about the changes in labour profile? And what all of these tell us
about the need for thinking about new, alternative ways of labor policy, trade union
struggle and social movements? Thesis of this matter take place next to me how this
transformation will be discussed as solutions of 'everyday life' has been put into
practice to see some pre-requirements. My thesis work of subcontractors and
shipyard workers living in the neighborhood of how to shape the daily lives were not

has issues.

Key words: Flexible production, subcontract system, subcontract worker,

everyday life.
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1. GIRIS

Tuzla tersaneleri son iki yildir is cinayetleriyle giindemde yer edinmektedir.
Is cinayetleri sonras1 yapilan protesto eylemleri ve medyanm bu konuyu giindemde
tutma c¢abalari, Tuzla mezarlig ya da tabutlugu olarak adlandirilan bélgenin sadece
bir yoniinii yansitmaktadir. Is cinayetleri, Tuzla Tersaneler Bolgesi olarak
adlandirilan 6zelde Tuzla tersanelerinde genelde ise Kocaeli’den Istanbul’un birgok
ilcesine kadar olan alanda yasanilanlarin kisa bir 6zeti niteligindedir. Bu calisma,
Tuzla tersanelerinde yasanilanlari tarihsel bir perspektifle ele almakla birlikte,
taseronluk sisteminin lretim organizasyonunun kurali haline gelmesiyle “yeni”
iscilik bicimleri olarak adlandirilan taseron iscilerin, tersanelerden mahalledeki

yasamlarma kadar giindelik hayat deneyimlerini anlamaya ¢aligmaktadir.

Tiirkiye’de 1980 sonrast kendini goriiniir kilan esnek {iretim, erken
kapitalistlesmis iilkelerde 1970 sonrasi yasanan kriz ig¢in cansuyu gorevini
iistlenmigtir. Kapitalist {iretim organizasyonun 6ne ¢ikmis iiretim bigimi olan fabrika
iiretimi yerine, her alanda esnekligi barmndiran esnek iiretim bigimi 1970 sonrasi
islerlik kazanmistir. Buradaki ‘esnek’ kelimesi kapitalist {iretim bi¢iminin yapisal
anlamda esnekligini karsilamaktadir. Istihdam, calisma saatleri, iiretilen metann tiirii
ve sayisi, kullanilan emegin yogunlugu gibi birgok konu bu iiretim bigiminin
yaygmlik kazanmasiyla esnek hale getirilmis ve kapitalistin tiretimdeki kar marjmm
artirtlmas1 i¢in kullanilmigtir.  Teknolojik gelismeler [bilgisayar, internet, robot
teknolojileri], moda kavrami, insan ihtiyacinin sonsuzlugu gibi birgok etken esnek
iiretim bi¢giminin dayanak noktasi olmustur. Bunun yaninda iscilige 6ddenen licretin
daha az oldugu ve gorece sosyal haklar konusunda yoksun olan iilkelere dogru
iiretimin kaymasi kar marjinin artirilmasi noktasinda esnek tiretimi destekleyici diger

bir ¢6ziim yolu olarak gelistirilmistir.

Esnek tiretim her sektorde ‘ihtiyaglara’ gore farkli bigimlerde kullanilir hale

gelmistir. Yan sanayi, fason iiretim, ev eksenli tiretim, tagseronluk sistemi gibi yapilar



esnek liretim bigiminin yaygmlagmasiyla tiretimin yapildigi her mekanda islevsel
hale gelmistir. Tekstilde daha ¢ok fason iiretim, otomotivde yan sanayi, gemi insada
ve ingaat sektoriinde taseronluk sistemi tercih edilerek iiretimin bir an bile
durmamasma ragmen maliyetin diisiiriilmesi, emek giicii lizerindeki riskin azaltilmas1
[is kazalarindaki sorumluluk gibi] ve emek giicii tizerindeki denetimin artirilmasi [is
glicli iizerindeki kontroliin aracilar tarafindan yapilmasi] i¢in bu iiretim bigimleri
kural haline gelmistir. Bdyle bir tabloda ise karsit iki smifin, is¢i smifit ve
burjuvazinin direkt olarak [aracilar olmadan] bir anlamda iki karsit smifin smifsal
konumlanmalarindan baslayarak smif miicadelesinin bigimlerine kadar karsilasma
zemini gorece ortadan kalkarak iki smif arasindaki mesafe gorece uzaklagmustir.
Fason iiretici firmalarin, tageron firmalarm araya girmesiyle bu karsitlik durumu
katmanl hale gelmistir. Bunun yaninda is¢i siifinin esnek {liretim bigimiyle pargal
hale gelmesi sinif miicadelesi agisindan boliinmiigliik yarattig1 i¢in ortak miicadele
hattinin yaratilmasi1 bu anlamda zorlagmistir. Fabrika iiretim sisteminde is¢i smnifi
miihendisler, ustabaglari, ustalar ve vasifsiz elemanlarin ayni mekanda ¢alismasi ve
genelde hepsinin fabrika patronu tarafindan istihdam edilmesi kendiliginden bir
ortaklik yaratmaktaydi. Fakat 6rnegin tekstil sektoriinde liretilen metanin [6rnegin bir
ceketin her bir parcasinin farkl atdlyelerde yapilmasi] ¢ok fazla parcalara ayrilarak
farkli mekanlarda iiretilmesi hatta bu farkli mekanlarda {iretilen parcalarm yine
parcalara ayrilarak ev eksenli calisma olarak adlandirilan {iretim bigimiyle iiretilmesi,
iiretimin pargali yapisin1 gosterdigi gibi emek iirerindeki denetimin artigmmi da
kanitlamaktadir. Kapitalist, bu {iretim tarziyla iiretiminin maliyetini diisiirmekle
kalmaz ayni zamanda smif karsithigindan dogan smif miicadelesini de bu sekilde
parcalar. Kapitalist, iretimdeki denetimi aracilar lizerinden kurarken araci firma kar
marjini yiikksek tutmak i¢in ig¢iye O0denen iicreti diisiirmekte, sosyal haklar ve is
giivenligi i¢in gerekli olan tiim tedbirler keyfiyete birakilmakta ve isgiler kolece
calisma kosullarina mecbur birakilmaktadir. Isciler bu cahsma kosularmda uzun
saatler cahstirildigr gibi mesailer zorunlu hale gelmekte, ticretler asgari iicret
tizerinden Odenmekte ve sigortali olmak ¢ogu zaman sanshi olmakla es deger

tutulmaktadir.



Tez ¢aligmasinin konusu tamda bu noktada yukarida anlattigimiz gerceve
dahilinde esnek iiretim bi¢iminin gemi inga sektdriinde Tuzla Tersaneler Bolgesi
olarak adlandirilan yerde nasil islevsel hale geldigidir.1980 sonrasi yeniden
yapilandirma siirecine giren bu sektdr, diinya gemi insa piyasasinda s6z sahibi olmak
icin esnek liretim bi¢imini kural haline getirmis ve hem tiiretimin yapisinda hem de
isci sinifinin gdrece homojen goriintiisiinde doniisiimlere neden olmustur. Uretim
parcalara ayrilarak isin neredeyse tamami alt igveren olan tageron firmalara
yaptirilmis ve taseronluk sisteminin ortaya ¢ikardigi taseron isgilikle isci smifi
parcalanmistir. Bu parcalanmiglik her agidan kendini gostermistir. Kadrolu ve
taseron isciler arasinda bu durum ayrigmalara neden oldugu gibi gemi insada gemi
miihendislerin gorece artan 6nemiyle miithendisler kadrolu isciler ve taseron iscilere
gore daha avantajli duruma gelmislerdir. Bunun yaninda esnek tiretim bi¢iminin
enformel iligkiler iizerinden siirdiiriilmesi bu pargalanmigligi katmerlestirmistir.
Gemi insadaki neredeyse her bolim taseron firmalarin ‘nereli’ olduguyla
belirlenmistir. Gemi insadaki tagseron firma sahiplerinin nereli oldugu ve ne zaman
bu sektorde firma kurup is aldigi bir anlamda o iiretim boliimiinde hangi ile ait
calisanlarm olugunu belirlemektedir. Bunun yaninda tamir gemilerinde o6zellikle
etnik kimlik meselesi devreye girerek bu alandaki isler Glineydogu illerinden gelen
mevsimlik is¢ilere yaptirilmistir. Hemserilik iliskilerinin yaninda tamidik, arkadas,
akraba olmak bu iligkilerin kurulmasi notasinda avantaj yarattig1 gibi feodal iliskiler
ve minnet borcunun ortaya c¢ikardig iliski bicimleri sOomiiriinlin daha fazla
katmerlesmesine neden olmustur. Taseron firmalar, isin maliyetini diisiirmek
amaciyla iicret diistirme yontemini kullandig gibi is glivenligi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi noktasinda keyfi davraniglariin sonucunda is kazalarinin sikligi kagmilmaz
olmustur. Tez ¢aligmasi, anlattigimiz bu ¢ergeve iginde taseronluk sistemini tarihsel
bir perspektifle ele aldig1 gibi tagseronluk sisteminin sadece verili sif konumlarindan

ibaret olmadigni ig¢ilerin giindelik hayatlarma bakarak aktarmaya ¢calismaktadir.

Esnek {iiretim bicimini anlamaya ¢alisirken giindelik hayata bakmadaki
israrimizt  destekleyen nokta, sinif’1 nasil tanimladigimizdir. Dolayisiyla E.P.
Thompson’n Ingiliz Is¢i Stnifinin Olusumu baslikli yapitindaki isci smifina bakarken

gosterdigi duyarlilik bu ¢alismada 6diing alinarak 6zne, deneyim, siire¢ kavramlari



bu calismanin iskeletini olusturmaktadir'. Thompson, verili smif kosullarmin smif1
tanimlarken sadece baslangic olabilecegini, giindelik hayattaki yapip etmelerin
smnif’a dair iiretilecek her sdzciigiin niivesini olusturacagindan bahseder’. Dolayisiyla
giindelik hayata bakarken, bireyler verili smif konumlarinda konumlanan ve direkt
olarak ona gore sekillenen Ozneler olarak degil nesnel konumlarda yer edinen ve
Thompson’un bahsettigi sekilde  “erkekler ve kadmlar, toplumsal iligkilerin
biitlinliigiin icerisinde, mirasla aldiklar1 kiiltiir ve beklentilerle, iiretim iligkilerini
yasadikca ve belirlenmis durumlarmi deneyimledikce ve bu deneyimleri kiiltiirel
bicimlerde yasadik¢a” sinifsal deneyim edinirler’. Insanlar, simifsal konumlarmi
deneyimleyerek tanimladiklar1 gibi bu deneyim onlarin sinifsal davraniglarmi ve sinif
bilinci edinme siireglerini de sekillendirmektedir. Bu deneyimleme siirecinde smifsal
konumlarda yer edinen insanlarin bireysel deneyimleme siire¢lerinden Gte ortak
deneyimlerin olusturdugu ortak farkindaliklar ve ortak cikarlar sinif olusumunun
gerceklesmesine zemin hazirlamaktadir. Dolayisiyla “insan iligkilerinde gergekte
olan™ ve bunun bir siire¢ analiziyle ortaya ¢ikabilecegini gostermesi agisindan

Thompson’a kulak vermek Tuzla tersaneler ger¢ekligini anlama noktasinda elzemdir.

Insan iliskilerinde gercekte olan smif kavramini gdrebilmenin en iyi yolu
giindelik hayat pratiklerine bakmaktir. Sinif kavrami, verili iiretim iligkilerinin
yaninda yasantilama ile goriiniir kilimmaktadir. Thompson’un smif kuraminda bu
goriiniir kilmanin adresi bu siirecin insanlar tarafindan nasil deneyimlendigidir. Biz
de bu calisma boyunca tageronluk sisteminin Tuzla tersanelerinde nasil isler hale
geldigini, taseron iscilerin giindelik hayat pratiklerini deneyimleme siirecini ele
alarak anlamaya calistik. Bunun yaninda esnek iiretim bi¢cimini gilindelik hayata
bakarak anlamaya c¢alisirken deginmemiz gereken diger bir nokta, esnek iiretim
biciminde c¢alisma saatleri kavrammim esnek hale gelerek giinlin her saatini
kapsamasidir. Tiirkiye’den ornek verirsek saglik sektoriinde ¢alisma saatleri genel
olarak sabah 8 aksam 5’tir. Fakat ¢alisma saatleri esnek calisma saatleri ad1 altinda

uzatilmis ya da hastanenin bdliimleri 6rnegin rontgen boliimii alt firmalara ihale ile

" Edward Palmer THOMPSON, ingiliz is¢i Sinifinin Olusumu, Cev: Uygur Kocabasoglu.
? Ellen Meiksins WOOD, “iliski ve Siire¢ Olarak Simf”, Cev. E. Atilla Aytekin.

? Bkz (1), THOMPSON, 39

* Bkz. (1), THOMPSON, 39



devredilerek burada ¢alisanlar bu firmalarin belirledikleri ¢alisma saatlerine gore
calistirilmaktadir. Diger bir ¢arpici 6rnek miihendislerin esnek {iretimle birebir
ortiisen giindelik yasamlaridir. Isin tamammn bitirilmesine odakl1 ve genellikle proje
temelli ¢aligma yiiriitiilmesi, miihendislerin ¢alisma saatlerini belirsizlestirmekte
[hafta i¢i zorunlu mesailer, hafta sonu pazar dahil yedi giin ¢alisma gibi] ve isin kisa
stirede bitirilmesi gerekliligi ¢aligma siirelerin evlerde gegirdikleri saatleri de kapsar
hale gelmesine neden olmustur. Dolayisiyla calisma saatleri glinliik hayatin
neredeyse yarisindan fazlasin1 kapsamaktadir. Bu nedenle esnek iiretim bi¢imini
coziimlemeye calisirken sadece isin yapildigit mekandaki g¢aligma saatlerinde
yasanilanlara bakmak eksik kalacaktir. Ciinkii bu bakis agis1 6rnegin miihendislerin
evlerine dondiiklerinde gece yarilarma kadar proje hazirlamalarmi ya da c¢esitli
departmanlarda ¢alisanlarin evlerinde rapor hazirlama siireclerini  disarida
birakmaktadir. Bu nedenle bu ¢alisma esnek iiretim bigimini irdelerken bu noktadan
da referansla giindelik hayatin her alanina bakmay1 hedeflemistir. Buradan hareketle
taseron iscilerin giindelik hayatlarma bakarken sadece tersanedeki iiretim siireci
icindeki yasamlarmi degil, is sonrasi eve gidince neler yaptiklari, bir sonraki ig giinii
icin neler yaptigi, kahveleri ne i¢in kullandiklari, arkadasghk iliskilerini hangi
temeller tiizerine kurduklari, oOrgiitlenme ve ortak miicadele alanlar1 yaratma
konusunda ki fikirleri ve deneyimleri, is yerindeki davranis bi¢imi ile is disindaki
davranis bicimlerinin ayni olup olmadigi, tersanecilik iizerine neler diisiindiigi,
gelecekten beklentilerini gibi birgok konuyu icermektedir. Bunun nedeni ise
taseronluk sistemi g¢alisma saati kavrammni belirsizlestirerek neredeyse tam giin
mesaileri zorunlu kilmis, mesai sonras1 yasam alaninda 6zellikle calisma saatlerinin
uzun olmasi ve sektoriin emek yogun bir alan olmasi nedeniyle iscilerin sadece bir
sonraki giine hazirlik yapmalar1 i¢in zamanlarinin kalmasmma neden olmustur.
Tersaneden ¢iktiktan sonra tersane ile bag koparilmayarak bir sonraki giine hazirlik
orgiitlenilmeye calhisilmaktadir; dus alinmasi, kaynak yapanlarin gozlerini
dinlendirmesi ya da asm1 yorgunluk nedeniyle is¢ilerin neredeyse evden
cikmamacasina dinlenmesi ve uyumasi bu alanda esnek iiretim bi¢iminin giindelik
hayatta toplumsal yeniden iiretimi nasil baltaladigin1 gostermektedir. Taseron is¢iler
isten arta kalan zamanlarini ailesi ya da kendisi i¢in harcayamamakta, bir sonraki

giiniin yogun ve hizli ig temposuna hazirlanmak i¢in kullanmaktadirlar. Boylece



giindelik hayat pratiklerine bakmak, emek ve smif literatiiriine dair bilgi iiretme

noktasinda bu ac¢idan zorunlu bir alan olmaktadir.

Baglangic niteliginde olsa da bu alanda nasil bir bakis agisma sahip
oldugumuzu aktarmaya g¢aligtim; ama burada énemli bir soru karsimiza ¢ikmaktadir:

Neden Tuzla tersaneleri?

2007-2008 yil1 ders doneminde “Smif Caligmalart Atolyesi” dersi
kapsammda Kiraz Ozdogan ve Ayse Acar ile birlikte, Tuzla tersanelerinde is
kazalarmm yogun oldugu doénemde bu konuya dair proje hazirladik. Proje
kapsaminda yaptigimiz arastirmada isgilerle, sendikacilarla, gemi miihendislerinin
bagli oldugu Oda’daki yoneticilerle goriismeler yaparak bir anlamda Tuzla
tersanelerinde bugiline kadar neler olmus ve tageronluk sisteminin gelisimiyle emek
bicimlerinde ve smif sdyleminde neler degismis bunlara bakmaya calistik. Bu
caligma hem kollektif yapilmasi hem de bu alana dair bizim yaptigmmiz ilk ciddi
calisma olmasi agisindan Onemliydi. Tersane ve cevresine her gittigimizde ders
kapsaminda bugiine kadar gordiigiimiiz her konu yeri geldi anlamsizlasti, yeri geldi
‘evet okuduklarimiz buralardaki deneyimlerden ¢ikmig® dedigimiz anlar oldu.
Calisma boyunca bizim i¢in medyada goriinenden O&te isgilerin, sendikacilarin,
miihendislerin yasanan bu siireci nasil deneyimledigi 6nemliydi. Dolayisiyla bu
calisma onlarin deneyimleri ve sOylemleri ile sekillendi. Calisma bittikten ve
yazimiz® Birikim dergisinde yaymmlandiktan sonra Ulus Baker’in® bahsettigi bir dert
tasimaya bagladik. Tuzla tersanelerinde iscilerin giindelik hayatlarma bakarken
gordiiklerimiz bu igin burada bitmemesi gerektigi ve oraya dair yazilacaklarm ve
sOyleneceklerin devam etmesi gerektigini agiga c¢ikardi. Bu proje bittikten sonra Ulus
Baker’in belgesel sinemacilar i¢in sdyledigini sosyal bilimci olarak dikkate alip bu
alanda devam etmem gerektigini diisiindiim. Ulus Baker soyle diyor: ‘Belgesel
sinemacilar sosyal bilimcilerden ¢ok daha giiclii etik kaygilara sahipler (gazetecileri

bir tarafa birakirsak). Ciinkii kullandiklar1 ortamin insanlar iistiindeki etkisinin ne

5 Suna YILMAZ,- Kiraz Ozdogan, vd., “Tuzla Tersanelerinde Emek Siireci Acisindan
Yasamlanlar ve Olusturdug@u Deneyimler”.
% Ulus Baker, Video Uzerine, http://www.fotografya. gen. tr/issue-15/video.htm.



kadar biiylik oldugunu hissediyorlar. Boyle bir kaygiy1 ben hi¢bir sosyal bilimcide
gormedim. Biz anketimizi yapariz, gegeriz... Sonucglarimizi ¢ikaririz biiylik bir
rahatlikla... Ama bu arastirdigimiz yoksullugu "gordiigiimiiz" manasina gelmez. Onu
belki "anlariz", "soyleriz", "iletiriz" ama "gormeyiz". Oysa yoksullugun pekala
birgok, belki de sonsuz imaji vardir.”” Bu ‘sonsuz’luk fikri Tuzla’ya dair yaptigimiz
arastirmada, giindelik hayata bakan kisminin iizerinde daha fazla zaman harcamak
gerekliligini agiga ¢ikardi. Ve bu tez ¢alismasi da o asamadan sonra sekillenmeye
basladi. Yaklasik ders kapsaminda yaptigimiz arastirmay1 da dahil edersek iki yildir
Tuzla tersaneleriyle dirsek temasimiz s6z konusudur. Proje bittikten sonra is
kazalarma karsi Limter-Is*’in o6rgiitledigi iki giinlik grevde iscilerle yan yana
durduk. Onlarla sohbet etme zamaniniz olmasi nedeniyle onlarin anlattiklarina kulak
vererek hem anlatilanlar1 not ettik hem de eyleme katildik. Her firsatta projedeki
arkadagslarimla iscilerin oldugu her mekanda yer almaya calistik. Tez ¢alismasmin
konusu da bdyle bir ortamda sekillendi. Tezin odak noktasi giindelik hayat olmakla
birlikte, glindelik hayat kavrami Tuzla tersanelerinde hem iiretim organizasyonunun
bir fiil ¢alisan1 olan tageron iscilerin deneyimleri hem de onlarmn is ¢ikisindan sonra
mahalledeki, evdeki yasamlarinda edindikleri deneyimleri i¢ine alarak oOriilmeye

calisildi.

Tez c¢alismamm konusunu ve c¢ercevesini belirledikten sonra tageron
iscilerinin yasadiklarini daha iyi anlamak i¢in neler yapabilirim diye diistintirken,
alana ¢ikip sadece anket, derinlemesine goriismeler yaparak sonug alamayacagimi bu
nedenle iscilerin yasamlarina dahil olmanin ve onlarm yasadiklarma tanik olmanm
yollarini aradim. Bu sorulara cevap aramaya c¢aligirken liniversitede katildigim ders
kapsaminda Michael Burawoy’un9 iscileri konu alan etnografik ¢alismasini ele aldik.
Bu fikir uzunca bir siire cevap aradigim sorular igin yeterli olabilir diye diistintirken
tersanelerde calisan olarak yer almak is¢ilerin hayatlarina dahil olmak i¢in 6nemli bir

adim olabilirdi. Fakat is aramaya seriivenim hiisranla sonu¢laninca iscilerin glindelik

" Ulus BAKER, Video Ustiine, http://www.fotografya. gen.tr/issue-15/video.htm

SLiman, Tersane, Gemi Yapim ve Onarim Iscileri Sendikasi, Devrimci Is¢i Sendikalari
Konferedasyonu’na bagli bir sendikadir.

 Michael BURAWOY, The Politics of Production: Factory Regimes Under Capitalism and
Socialism. Heniiz ¢evirisi yapilmanustir.



hayatlarma dahil olabilecegim ve bir anlamda onlarin hayatmna taniklik edebilecegim
cesitli yontemler gelistirdim. Caligma sahalarma dahil olmaktan, protesto
eylemlerine katilmaya, evlerine misafir olmaktan, dernek ve kahvelerine misafir
olmaya, sendikadaki toplantilara katilmaya kadar bir¢ok yontem bu ¢alismanin bel
kemigini olusturan giindelik hayat pratiklerini anlamak i¢in kullanildi. Sunu
belirtmekte yarar var: Bu calismada sadece sosyoloji disiplininin bu alana bakarken
kullandigr yontem ve teknikleri kullanilmadi;  disiplinlerarast bir bakis agisi
gelistirilmeye ¢aligilarak bu alanda ¢esitli  disiplinlerin  yaptig1 arastirmalar
incelendigi gibi giindelik hayatin ¢ergevesini olusturabilecegimiz fotograflardan da
yararlanildi. Cesitli arastirma tekniklerinin kullanilmasmim sebebi giindelik hayat
pratiklerini anlamaya ¢alisirken sadece tek bir disiplinden yararlanmanin eksik
kalacagina inanmaktir. Giindelik hayata bakmak disiplinlerarasi bir bakis1 gerekli
kildig1 gibi disiplinleraras1 bir yontem gelistirmeyi de gerekli kilmaktadir. Bu
tartisma giindelik hayata bakmanm bilimsel bilgi liretmede ki 6neminin ne olacagi
konusunda metodolojik bir tartismayr da beraberinde getirmistir. Olgiilebilir,
denenebilir bir bilgi olmasindan 6te giindelik olanin siradanligi iginde olusan bilginin
sosyal bilim arastirmalarinda veri edinilecek bir alan olarak tasavvur edilmesi
gerekliligi, metodolojik tartismanin yapildig boliimde ayrmntili olarak yer verilmistir.
Bunun yaninda arastirmanin bir parcasi olan arastirmacmim gézlemlerinin ve kisisel
deneyimlerinin ¢aligma i¢in 6nemli oldugu diisiiniilerek kimi yerde bu deneyimlere
yer verilmis ve arastirmacinin da ¢alisma boyunca deneyimlediklerinin aragtirmanimn

seyri agisindan neye tekabiil ettigi anlatilmaya ¢aligilmistir.

Disiplinleraras1 bir bakis agist gelistirerek kavramsal ve yontemsel
cercevesini kurdugum arastirmaya kaynaklik eden ¢alismalardan burada kisa da olsa
bahsetmenin 6nemli oldugunu diisiinmekteyim. Emek ve siif literatiirii agisindan
verili smif kosullar1 kadar Oznenin eylemlerinin ve Oznenin edinmis oldugu
deneyimin gerek is¢i smifi olusumu agisindan gerekse smnif miicadelesi agisindan
onemini vurgulayan calismalarin basinda E.P. Thompson’un ‘Ingiliz is¢i Smifnn
Olusumu’ adli caligmast gelir. Thompson, giindelik hayat pratiklerini 6zne etkinligi

acisindan degerlendirilip, 6znenin etkinligini nesnel kosullarin belirleyiciligi kadar



dikkate almmistir. Thompson, is¢i smifinin verili nesnel kosullarla olusup-bittigini
degil verili nesnel kosularinin is¢i smifi i¢in baslangic oldugunu ve bu noktadan
sonra deneyimin devreye girdigini, bu deneyimin ise is¢i smifim sekillendirdigi gibi
onun miicadelesini de sekillendirdigini Ingiliz is¢i sinifinmn olusum siirecini anlatarak
one ¢ikarmistir. Bu kitabin her sayfasinda deneyim kavraminin is¢i sinifinin olusumu
acisindan ne kadar 6nemli oldugu o donemlerin olaylar1 irdelenerek agiga ¢ikarildig
gibi iscilerin bu tarihsel yaklasim ic¢inde aktor olarak yer aldiginmn alt1 ¢izilmistir.
Deneyimin aktarilmas1 noktasinda isgilerin giindelik hayatlar1 6ne c¢iktig1 gibi
Thompson, giindelik hayat pratiklerinin 6nemini smif miicadelesi agisindan
degerlendirerek miicadelenin gelistirilebilmesi i¢in giindelik olanin bilgisine bakmak
gerektigini vurgulamaktadir. Bu vurgusuyla isci sinif1 i¢in sadece grevlerin, sokak
gosterilerinin, isgallerin bilgisinin degil giindelik olanin siradanligi i¢cinde olusan
bilgininde o6nemli oldugunu anlatmaya ¢alisir. Thompson’un ¢alismasi,
arastrmamizin  hem kuramsal c¢ercevesi olusturulurken hem de yoOntemi
kurgulanirken 6rnek alimmakla birlikte onun emek ve smif literatiiriine olan katkisina
Tiirkiye’den buranin kosullart i¢cinde sekillenen bir ¢aligma ile destek sunulmaya
calisilmistir. Thompson’un ¢alismasi ile tersanelerde yaptigimiz ¢alisma hem emek
ve smif konusunda diisiindiiklerimiz hem de alandaki tavrimiz nedeni ile benzerlik
gostermektedir. Bu benzerlik ile Tiirkiye’de bu bakis agisiyla yapilan ¢alismalarin
sagladig katkiy1 desteklemek ve bu alanda yapilan saha arastirmalarinin artmasina

yonelik bir temenniyi de kuvvetlendirmek amaglanmustir.

Diger bir calisma Nevra Akdemir’in'® taseronluk sisteminin olusumunu
yapisal anlamda aktaran ¢aligmasidir. Akdemir’in ¢alismasindan 6nce bu alana dair
bir arastirma s6z konusu degildir. Bu calismada taseronluk sisteminin yapisal
anlamda nasil kuruldugu, armatér ve miihendisler tarafindan nasil desteklendigi,
firmalarin hangi yasalar cercevesinde is yaptigi, firmalarin yan sanayi ve fason
iireticilerle nasil bag kurdugu, taseronluk sisteminin is¢iler agisindan olusturdugu
olumsuz tablo [sosyal haklar anlaminda hi¢bir hakka sahip olmamalari] anlatilarak

bir anlamda Tuzla tersanelerinde taseronluk sisteminin tersane- taseron firmalar-

1% Nevra AKDEMIR, Taseronlu Birikim Tuzla Tersaneler Bolgesinde Uretim iligkilerinde
Enformellesme.
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isciler liggeninde nasil bir tablo ¢izdigi haritalandirilmaya calisilmistir. Bu ¢aligma
alan1 anlamak noktasinda ufuk agici olmakla birlikte bu alanda esnek iiretim
biciminin nasil isledigini anlatmasi1 agisindan degerli bir calismadir. Tez ¢calismasinin
konusuna karar verilirken oradaki yapmm nasil isledigi, nasil olustugu, hangi
dinamiklerin nasil sekillendigi gibi birgok konu bu c¢aligmanin sunduklariyla
kurgulanmistir. Tuzla tersanelerini taseronluk sisteminin ortaya c¢ikardigi taseron
iscilik iizerinden okumaya ¢alisan ve bunun i¢in giindelik hayat pratiklerine bakmaya
calisan bizim ¢alismamiz ise Akdemir’in ¢alismasi ile birbirini tamamlar niteliktedir.
Bir yanda tageronluk sisteminin yapisal anlamda nasil isledigine dair bir ¢aliyma
diger tarafta bu tablonun tersanelerde taseron isciler tarafindan nasil
deneyimlendigini anlatmaya calisan bizim c¢alismamiz Tuzla tersanelerine dair
biitlinliklii bakabilmek ve emek ve smif meselelerine bu agidan katki sunmasi

acgisindan onemlidir.

Giindelik hayat iizerine yapilan caligmalar emek ve smif tartigmalari
acisindan ¢ok yeni olmakla birlikte, bu alanda f{iretilen bilginin bilimsellik
tartigmalari i¢inde hala tartisiliyor olmasi, glindelik hayatin bilgisini agia ¢ikarmaya
yonelik caligmalart zorlastirmaktadir. Bunun yaninda is¢i smifina dair cesitli
yaklagimlar is¢i smifinin daha ¢ok grev alanlarinda, sokak gosterilerinde ve fabrika
isgallerinde goriiniirlikleri ile ilgilenmis ve is¢ilerin giindelik hayatlarin1 nasil
orgiitledikleri ve yasantiladiklar1 geri bir asamada tartigilmistir. Bu ise bizim tez
caligmasindan iddia ettigimiz gibi eksik bir yaklagimdir. Cilinkii is¢i smifi sadece
grevde goriinlir olmaz giindelik hayatin her alninda is¢i olmanin getirdigi bir yasami
stirdiiriir. Bu nedenle bakilmasi gereken gilindelik hayatin her an1 ve her alanidir. Bu
perspektifle hazirlanmis c¢alismalar ¢cok az olmakla birlikte bazilarindan kisaca

bahsetmeye baslayabiliriz.

Metin Ozugurlu doktora ¢ahsmasmi ‘Anadolu’da Kiiresel Fabrikann
Dogusu’'' bashg adi altinda Denizli’de tekstil sektoriindeki ‘kiiresel” {iretimin is¢i

smifi olusumuna ve proleterlesme orgiisiine dogrudan etkisini incelemistir. Buldan

' Metin OZUGURLU, Anadolu’da Kiiresel Fabrikanin Dogusu.
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ve Babadan’da yaptig1 alan arastirmalariyla kapitalist sistemin yayilmaci mantiin bu
iki kasabanin kendi i¢ dinamikleriyle nasil sekillendigini ac¢iga ¢ikarmistir. Iscilik
deneyiminin yaninda kentli olma, enformel iliskilerin yayginligi, kent merkezine
yakinlik, iscilerin kiiresellesme adi altinda esnek iiretim sisteminin getirilerini
algilama bigimleri ve bu algilama bi¢iminin sekillendirdigi yasamlari gibi daha
bircok konu bu ¢alismada One ¢ikarilmis ve bu durumun is¢i sinif1 i¢in ne anlama
geldigi lizerinde tartisilmistir. Bu tartigmada iretilen fikirler soyle Ozetlenebilr:
Orgiitsiiz iscilerin yaygmlig1 dikkat gekilerek esnek iiretim bi¢iminin is¢i smifi icinde
pargalanmighk yarattigini ve esnek tiretimin ugrak hale geldigi her yerde oranm i¢
dinamiklerinin sistemin islemesi a¢isindan avantaj ya da dezavantaj yaratabilecegi iki
kasabanin karsilagtirilmasi ile one c¢ikarilmistir. Bunun yanmda kiiresellesme
kavramu tartigilarak bu kavramin yeni olmadigi kapitalist sistemin isleyis mantigi
icinde zaten yayilmaci olduguna dikkat ¢ekilerek bu kavramin emperyalizm
kavraminm yeni bir somiirgecilik evresi oldugu iddia edilmistir. Ozetle; Metin
Ozugurlu esnek iiretim bigiminin Denizli’de dokumacilik &rneginde nasil islevsel
hale geldigini is¢ilerin glindelik hayat pratiklerine bakarak 6ne ¢ikarmis ve burada
olusan bilginin emek smif tartismalar1 kadar sosyalbilim i¢cinde 6nemli oldugunu
vurgulayarak ayni zamanda metodolojik bir tartigma da yiirlitmiistiir. Bu alandaki
diger bir calisma Ali Ekber Dogan’mn'? Praksis dergisinde ‘Mekan Uretimi Ve
Giindelik Hayatm Birikim ve Emek Siirecleriyle Iliskisine Kayseri’den Bakmak’
baghigiyla yayimlanan calismasidir. Kayseri’de esnek iiretim bi¢ciminin mekan
tizerinden degerlendirmesi yapilirken bakilmasi gereken alanin gilindelik hayat
pratikleri oldugu iddia edilerek is¢i sinifinin olusumunda verili sinif konularmm
yaninda din, etnik kdken gibi olgularin etkili oldugunu ve bunlarin goriiniir kilindig:
alanin ise giindelik hayat pratikleri oldugu vurgulanarak bu alanda yaptig1 calisma
sonrasinda bu dinamiklerin mekanm iiretimi konusunda belirleyici oldugunu agiga

cikarmistir.

Bu oOrneklerin sayist ¢ok olmamakla birlikte bu g¢alismalara bakildiginda

esnek iliretim bigiminin is¢i smifinin yapisinda nasil bir doniisiime neden oldugunu

2Ali Ekber DOGAN, “Mekéan Uretimi Ve Giindelik Hayatin Birikim ve Emek Siirecleriyle
iliskisine Kayseri’den Bakmak”.
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aciga cikarmanin giindelik hayat pratiklerine bakmak ile miimkiin oldugu
goriilecektir. Buradan hareketle yukarida bahsettigimiz arastirmalara benzer bir
perspektifle hazirlanan tez ¢aligmasi hem sosyalbilimler hem de emek ve smif
tartigmalarina nagizane bir katki sunmay1 hedeflemektedir. Bu katki daha ¢ok kiiresel
soylem i¢inde kapitalist {iretim organizasyonun 1970 sonras1 Tiirkiye yerelligi i¢inde
Tuzla tersanelerinde nasil goriiniir kilindigini ve “yeni” is¢ilik bi¢imi olan taseron
isciliginin tersanelerde nasil bir giindelik hayat orgiitledigini icermektedir. Ozellikle
smif meselesinin sadece verili smif kosullarindan degil hemserilik gibi ¢esitli
enformel iliskilerle beslendigini, ¢alisma kosullarinin belirlenmesi ve siirdiiriilmesi
noktasinda hem tersane yonetiminin hem de taseron firma sahiplerinin keyfilik
iizerinden nasil insa edildigini, iscilerin tersanelerde taseronluk sisteminin ortaya
cikardigl ve bir anlamda is¢i sinifi miicadelesini baltalayan tek bir firmada uzun
stireli caligmak yerine siirekli firma degisikliginin olmasinmn hem firmalar hem de
smif miicadelesi acgisindan ne anlama geldigini, is¢ilerin minnet borcu nedeniyle
haklarini elde etmede ve devamlilifi noktasinda geri planda durdugunu, iscilerin
kendi aralarinda statii farklarini etnik kimlik meselesiyle olusturabildigini ve
kadinlarin goriinmez emekleriyle erkek isciyi toplumsal yeniden {iiretim silirecine
hazirladigini, kent mekanmm tersanelerin gelisimiyle nasil sekillendigini agiga
cikarmasi agisindan bu ¢aligma bir¢ok konuya deginmektedir. Bu nedenle yukarida
bahsettigimiz  ¢aligmalari, Tuzla tersanelerine dair yaptigimiz arastirma
desteklemekte ve bu alanda giindelik hayat perspektifinden bakilarak yapilan

calismalarin sayismin artirilmasina 6n ayak olusturmaktadir.
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2. EMEK VE SINIF TARTISMALARINA GENEL BiR BAKIS

2.1.1970 Sonrasinda Kapitalist Uretim Organizasyonunda Yasanan
Déniisiimlere Kapitalist Uretim Organizasyonun Tarihsel Gelisimi I¢inden
Bakmak

Kapitalist iiretim organizasyonunun tarihsel gelisimini anlamaya g¢alismak,
bir¢ok yapisal 0zelligini 6diing aldig1 manifaktiir liretim Orgiitlenmesini karsimiza
cikarmaktadir. Manifaktiir iiretim organizasyonu gerek orgiitlenme bigimi gerekse
son donemlerinde  gecirdigi  doniisiimler acisindan,  kapitalist ~ {iretim
organizasyonunun ve 1970 sonrasi esnek iiretim olarak adlandirilan yapmin nasil bir

yerden beslendigini anlamamiza yardimci olacaktir.

Kapitalist iiretim organizasyonunun c¢ikis noktasini Marks, “cok sayida
iscinin, ayn1 zamanda, ayni yerde, tek bir kapitalistin patronlugu altinda ayn1 tiirden
meta iiretmek iizere bir arada c¢aligmalari”'® olarak nitelerken manifaktiir iiretim
biciminin ¢ok sayida is¢i calistirmanin disinda lonca zanaatkarhigindan pek farki
olmadigni belirtir. Ustanin ve az sayida ¢iwragin ¢alismasindan ote, ¢cok sayida
ustanin ve ¢rragm ‘elbirligi’ ederek bir arada ¢aligmasmi Marks, kapitalist tiretimin
mantig1 olarak aciklamaktadir.' 16. yiizyil ortasmdan 18. yiizyil sonuna kadar
manifaktiir iretim bi¢iminin iki sekilde yiiriitiildiiglinii vurgulayan Marks, bu iki
bi¢imde ortak olan noktanm basit elbirliginin diginda ‘igbdliimii’ oldugunun altini
cizmektedir. Bu iki tretim bigiminden ilki; bagimsiz zanaatkarlarin metanm
iretilmesi i¢in sermaye sahibi tarafindan bir yerde toplandigi, her birinin metanin
iiretilmesi siirecinde yardimci ya da uzman olarak yer aldigi ve her zanaat¢min
uzmanlik alanmni devam ettirdigi; ikincisi ise ayni zanaatkar grubunun bir metanin
iretilmesi siirecinde isin bastan sona bilgisine sahip olmasma ragmen isin belli

asamalarinda uzmanhk bilgisinin bir kismmi1 kullanmasi olarak tanimlanir. Bu iki

1 Karl MARKS, Kapital 1, Cev. Alaattin Bilgi, 313.
“A.gk,315-316.
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bicimde ortak olan nokta, isin elle yapilmasi ve zanaatkarin bilgi, becerisinin etkin

olmasidir. "

Bagimsiz zanaatkarlarin ayr1 mekanda toplanip iiretim yapmasinin disinda,
‘parca-iscilerin birlesmesiyle olusan kolektif is¢i manifaktiir tiretimin kendine 6zgi
makinesidir’.'® Manifaktiir iiretimin kendine 0zgli makinesi olan kollektif is¢i farkli
zaman dilimlerinde farkli mekanlarda isi yaparak {iriiniin pargalarini meydana getirir.
Sonrasinda ise sermaye sahibi parca isleri birlestiren ¢alisanlar1 sayesinde iiriinii elde
etmis olur. Bunu heterojen manifaktiir olarak tanimlayan Marks, homojen
manifaktiirii birbiriyle iligkili bir dizi islemin adim adim tamamlanmasi sonrasinda
lirlintin {iretilmesi olarak tanimlamaktadir. Bu iki bi¢im daha sonra manifaktiiriin
makineyle yiiriitilen modern sanayiye doniismesinde énemli roller iistlenmistir.'’
Burada tezin konusunu olusturan esnek iiretim organizasyonunun genelde “yeni”
olarak tanimmlanmasmin da altt oyulmaktadir. Soyle ki tezin biitiinlinde lizerinde
duracagimiz nokta; kapitalist liretim organizasyonu yasadigi krizleri atlatabilmek icin
sirtin1 dayadign  giivenilir yer yiizyillar iginde edindigi deneyimdir. Ornegin
ekonomik krizlere ¢6zliim yolu olarak sunulan parga basi isciligin baslangic noktasi

par¢a-isciliktir diyebiliriz.

18. yiizyillda makinelerin icadi ve 19. yiizyilda fabrikalarm giin yiiziine
cikmastyla homojen manifaktiir kapitalist iiretim organizasyonunun mantigi i¢cinde
doniistiiriicii giic olarak karsimiza cikar. Heterojen manifaktiiriin fabrika {iretim
sisteminden daha fazla goOriiniir kilinmasi i¢in iki ylizyila ihtiyacit olacaktir.
Kapitalist iiretim organizasyonunu anlatirken unutmamamz ve tezin geneli boyunca
da hakim olan wvurgu; bir iiretim bi¢cimindeki doniisiimler keskin ayrigmalar
yaratmistir agiklamasi yerine, yapilar birbirinden devraldigi bir¢ok 6zelligi
blinyesinde barindirirken yeni olusmakta olan siirece ayak uydurabilmek i¢in

devraldig: bircok ozellik lizerinde degisiklik yapabildigidir. Dolayisiyla fabrika tipi

P Agk., 329.
'® Agk,338.
" A.gk, 332.
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iretime gecisin aym anda gergeklesebilecegi beklentisi {iretiminin niteliksel

6zelliklerinin yadsmmasini doguracaktir.'®

Fabrika tipi liretim bigiminin tipik 6zelligi, manifaktiir liretimde 6ne ¢ikan
zanaatkdrlarin  elbirliginin  burada  makinelerin  elbirligi  olarak  bigim
degistirmesidir." Zanaatgin kullandig: el aletleri makinelerin dogusuna kaynaklik

13

etsede “ sanayi devriminin ¢ikis noktasi olan makine, tek bir aleti kullanan isci
yerine, ¢ok sayida benzer aletleri ¢alistiran ve giiciiniin bigimi ne olursa olsun tek bir
devindirici gii¢ tarafindan devindirilen bir makineyi koyar.”.** Buharli makinenin
icad1 bir doniim noktasi olsa bile o ana degin ¢esitli icatlar yapilmigtir. Ama bunlarin
neden bu denli doniistiirlicii etkisinin olmadigi, bu icatlarm islemesi igin
zanaatkarlarin el emegine ihtiya¢ duymasinda yatmaktadir. Zanaatkar burada
makinenin igleyisini bi¢imlendirmektedir. Fabrika tipi iiretimde ise makineler 6n
plana gecerek el emegini varolan organizasyonunun bir pargast haline getirmistir. .*'
“Oyleyse fabrika sisteminin ilkesi, isin zanaatgilar arasmda bolinmesi ya da

derecelenmesi yerine, siirecin kendi temel 6gelerine bolinmesini koymak oluyor.”*

Zamanla makine zanaatkdrin emegini sistemin bir 68esi haline getirirken
iiretimin genisleyip gelismesi sonucunda makineler siirecin ihtiyacina goére artik
kendi dev makinelerini iiretmeye baslar. Zanaat¢inin el aletleri iiretime zanaatci
tarafindan deger katarken makinenin yaygmlik kazanmasi ve iiretimde 6nemli bir yer
edinmesiyle birlikte artik makine, zanaat¢inin disinda metaya kendi varligindan
kaynaklanan bir deger katar. Teknik gelismeler iiretim alaninda birgok doniisiimlere
neden olsa da bu durum, makineleri kullanan ¢alisanlar agisindan ayni olmamustir.
“Sermaye simdi artik is¢iyi el aleti ile degil, bizzat aletler kullanan bir makineyle ise
kosar. Bu nedenle biiyiik sermayenin, biiyilik fiziksel kuvvetleri ve doga bilimlerini
iretim siirecine katarak, emegin {iiretkenligini olaganiistii derecede ytikselttigi ilk

bakista goriiliir; ama bu artan {iretken giiclin, artan bir emek harcamasi karsilig1 satin

¥ Berna GULER MUFTUOGLU, Fason Ekonomisi: Gedikpasa’da Ayakkabi Uretimi, 23.
Y Agk, 23.

% Bkz. (13), MARKS, 363.

' Bkz (13), MARKS, 366 Dipnot 15.

* Bkz. (13), MARKS, 367 Dipnot 17.
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almmadig1 derhal goriilmez.”* Emek iiretkenligi olaganiistii bir sekilde artarken
buna paralel olarak artmasi beklenen {icretler ve sosyal haklar artmadig: gibi aksine
ucuz emek giicii olarak sahneye kadinlar ve ¢ocuklar ¢ikar. Erkege ait kas giicii, artik
zaruri ihtiya¢ olmaktan ¢ikinca esnek bir viicut yapisina sahip olan kadmlar ve
cocuklar fabrika iiretim sisteminin vazge¢ilmez bir aracina doniisiirler. Kadinlar ve
cocuklarm fabrikalarda ucuz emek giicii olarak c¢alistirilmaya baglanmasiyla
kapitalist, ¢ocuklarin oyun alanlarmna el attig1 gibi aile iginde birlikte harcanan
zamana ve emege de el koymus olur.”* Somiiriiniin derecesi ileriki dénemlerde aile
fertlerinin tek tek calistirilmasindan Oteye tasarak kapitalist, artik ailenin emek
giiclinii satin almaya baslar. Ve Marks’m belirttigi gibi is¢i, esinin ve ¢ocugunun

emek giiciinii satihga ¢ikararak ‘kole tiiccar’®®

haline doniisiir. Kapitalist daha fazla
kar elde etmek amaciyla kadin ve ¢ocuk is¢iligini kullanmasinin yaninda, ¢alisanlarin
emek giiclinden daha fazla yararlanmak i¢in igglinlinii uzatir. Fakat toplumsal
tepkinin artmasi nedeniyle isglinlinii uzatmak yerine emegin yogunlastirilmasini
ongéren bir ¢alisma plan1 uygular. “Emek” yogunlugunun artirilmasma ragmen
calisanlar fabrikada, manifaktiir iiretim bigiminde edindigi deneyimlerin yavas yavas
yok olduguna taniklik edecektir. Is¢i iiretimin canli birer parcasi iken, fabrikada canh
bir eklenti haline doniislir ve ayn1 mekanik isi tekrarlamasi sonrast hem sinir hem de

kas siteminin hareketi sinirlanir; bdylece viicut ve zihin faaliyetinin 6zgirligi

elinden almmis olur®.

Isci, iiretim araci haline doniisiirken kendi smnifsal deneyimleri igerisinde
calisanlarm smif-i¢i ayrigmalar1 da farklilasir. Manifaktiir sistemde ¢alisanlar
arasindaki ayrisma emek-giiciiniin zorunlulugu {izerinden sekillenirken fabrika

sisteminde, bu, teknik isboliimii lizerinden sekillenir. Teknik isbdliimiinii olusturan

5 Bkz. (13), MARKS, 373.

* Bkz. (13), MARKS, 380.

» Bkz. (13), MARKS,380.

% Bkz. (13), MARKS,405 Dipnot 103. Marks, F.Engels’ten alintiladigi 6rnekte sunlara yer veriyor.
“Mr. Molinari gibi, siradan ve serbest ticaret yanlist bile sunlar1 diyebiliyor: ‘Giinde on bes saat, bir
makinenin tek diize hareketini gdzlemlemek durumunda olan bir kimse, aym siirede kendi fizik
gliciinii kullanmasindan daha fazla tiikenir. Cok uzun siireli olmamak iizere belki de zihinsel bir
jimnastik hareketi gorebilecek bu gbzciiliik, siire uzun olursa, asiriligl nedeniyle de viicudu da yorar.’
(G. DE Molaniri, Etudes Economigues, Paris 1846, [s.49].)
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etkenler ise yas, cinsiyet, deneyimli olma, teknik bilgi olarak siralanabilir.”” Marks,
fabrika i¢i ayrigmanm iki smif arasinda olmasmin yaninda ara smiflar olarak -
miihendisler gibi teknik bilgiye sahip olanlar1 da katarak tanimlamaktadir. Ayrica
fabrikada calisanlar1 makineyi kullanan is¢i ile ona ciraklik yapan olarak ikiye
ayirmaktadir. Bu noktada vasif 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat
kapitalist liretim organizasyonda vardiya sistemin kar elde etmenin vazgecilmez bir
parcasi olmasiyla vasifsiz ¢alisanlar ikamesi ¢ok kolay olan bir ara¢ haline doniistir.

Bu nedenle kimi zaman vasif sahibi olmak dezavantaj yaratabilir.

Caligma kosullarmm zorlugu fabrika i¢inde ortak ya da bireysel miicadele
alanlarinin olusmasini beraberinde getirmistir. Kapitalist iiretim organizasyonu
icinde ‘makine ile emegin daimi rekabeti’**nde caliganlarm smifsal deneyimleri de
dikkate alindiginda cesitli miicadele pratiklerinin olustugu goriilmektedir. Buharli
tezgahlarin tahrip edilmesi olarak karsimiza ¢ikan Luddist hareketi®, iscilerin
yasanan silirece tepkisinin en carpici Ornegidir. Makine kiricilar1 olarak tarihin
sahnesinde yer bulan olay, kapitalist liretim organizasyonun kendini var etmeye
calistig1 topraklarda, smif deneyiminin niiveleri olarak adlandirilmaktadir. Bu
eylemlere diger bir omek 1842°deki civata ayaklanmalanidir.”® Civata
ayaklanmalarmda 6zellikle Lancashire® yoresindeki pamuklu fabrikalarmda

calisanlar buhar kazanindaki kimi civatalari sokerek isi durdurmaya ¢alisnslardir.

19. ylizyiln sonlarma dogru fabrikalarin ve c¢alisanlarin sayismin artmasi
manifaktiir iretimin tipik calisan profili olan zanaatkarin disinda karsimiza fabrika
sisteminin yeni ¢alisani olan ‘is¢i’yi ¢ikarmistir. Bu yeni isci profili, kapitalist iiretim
organizasyonu i¢erisinde en tipik gostergesini Fordist liretim sisteminde bulmustur.
1911°de E.W. Taylor’n The Prenciples of Scientific Management adli kitabi

3

yaymlandiginda ¢ok yanki buldu. Bu kitapta “...emek iiretkenliginin her emek

77 Bkz. (13), MARKS, 403.

* Bkz. (13), MARKS, 412 Dipnot 114,
¥ Bkz. (13), MARKS, 411,

*Bkz (1), THOMPSON, 247.

* Ingiltere’nin kuzeybatisinda bir il.
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siirecinin ayr1 ayr1 hareketlere ayristirilmasi ve bu ayristirilmis islerin zaman /saniye
olcer saat] ve hareket [hareketli resimler]’’ aragtirmasinin kati standartlarma uygun
olarak  dilizenlemesi  yoluyla nasil radikal bicimde arttirilabilecegini
anlatiyordu.”**Alintidan da anlasilacag iizere Taylor’m iizerinde durdugu esas nokta
yoOnetim, tasarlama, denetim ve uygulama arasindaki ayrigsmadir. Taylor’in iiretim
organizasyonuna yonelik bu diisiince sisteminin uygulanabilir olup olmadigi en iyi
Henry Ford’un otomobil iiretim fabrikasinda gozlenmistir. Ford 1908’de
Michigan’da otomobil fabrikasmni1 tek bir model iiretmek iizere kurmustur. Otomobil
fabrikasmnin en belirgin 6zelliklerinden ilk ikisi; tiretimin Taylor’m bilimsel iiretim
esaslarma dayanmasi ve iiretimin montaj hatt1 ile gerceklesmesidir.>> Montaj hatti
tizerinde standart ve Kkitlesel bir {liretimi ongdren bu sistem, kalifiye diizeyi diisiik
iscilerin (Ford gerek fabrikanmn kurulum asamasinda gerekse sonraki donemlerde
iiretimin maliyetinin diisiirmek i¢in gdg¢men iscileri gallstlrmlstlr34) biiytik olcekli
isletmelerde yogunlagsmasimni esas almaktadir. Fordist {iretimin mantig1 i¢ginde, montaj
hattmin basinda olan is¢i sadece isin bir kismini [sadece civata sikma gibi] yapmakla
gorevlidir. Iscinin siirekli aymi isi yaparak is iizerindeki kontroliiniin ve isin
verimliliginin artacagl esasina dayanan bu sistemde, is¢ilerin {iretim bilgileri idari
alanda toplanir, ¢galigma pratikleri merkezi planlama ile belirlenir, isler ¢ok kiigiik
parcalara ayrilir ve bu kiigiik parcalara dair iscilerin yapacaklari detaylandirilir.®
Pargalara boliinen isi yapmakla yikiimli is¢i bir bakima calstigi alanda
uzmanlasirken isi olusturan hareketler analiz edilerek; her hareketin gerektirdigi efor
ve kapsadig1 siire kaydedilir, gereksiz olan hareketler isin yapilma siirecinden
cikarilir ve iirliniin elde edilmesi siirecindeki hareketler en basit, en az giicli ve
zamani gerektirecek sekilde ayarlanarak nitelikli emege olan ihtiyac en aza indirilir.*®

Bu hesaplamalar ayni1 zamanda standart iicretlerin belirlenilmesinde de kullanilmistir.

31Gokhan GOKGOZ, Post- Fordist Uretim Yapilanmasimn Isciler/Cahsanlar/Emek Uzerindeki
Sosyo-Kiiltiirel Yansimalar, Yayimlanmamus yiiksek lisans tez, 19.

*David HARVEY, Post-Modernligin Durumu, Cev. Sungur Savran, 147.

3 Antony GIDDENS, Sosyoloji, Cev: Hiiseyin Ozel, Cemal Giizel, 329.

¥ Bkz. (32), HARVEY, 150.

¥ Bkz. (31), GOKGOZ, 20.

% Bkz. (31), GOKGOZ, 21.
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Ayrica Taylorist merkezi yonetim anlayigina dayanan ve dikey orgiitlenme ile
denetlenmeyi 6ngoren sistemde isgiler, isin gerektirdigi sekilde ilk once egitilmekte
ve daha sonra isin yapilma siirecinde siki1 denetlenmektedir.’” Emegin izerinde tam
bir kontrolii 6ngoren bu sistemde is¢inin her hareketi standartlastirilmistir. Fabrika
icinde standartlasmis hareketler zincirini kuran Ford, is¢inin is diginda kalan
zamaninda yapacaklarmi da planlamak istemistir. Bu biitiinliiklii planlama ugrasmin
nedeni ise is¢inin isten kalan zamaninin verimli harcanmasi bir sonraki is giintindeki
verimliligini etkileyebilecegi fikridir. Bu nedenle Ford’un ‘yeni insan’ tipi
sermayenin ihtiyaglarina ve beklentilerine gore rasyonel bir tiiketim kalibina gore
sekillenmis, ahlaki bakimdan diiriist, iyi bir aile hayatina sahip, akli basinda bir
insan yapilanmasidir. Ford bu ‘yeni insan’ tipinin her adimmi kontrol altina almak

icin ‘evlerine sosyal hizmet ordusu géndermistir.”>®

Harvey’e gore fabrikadaki iiretimin planlanmasinin yaninda, toplumsal
anlamda Ford’u farkli kilan sey, liretimin yaninda tiiketiminde siirecin bir pargasi
haline getirmesidir.39 Tiiketimi siirecin bir pargasi haline getirmek demek, yeniden
iiretimin fabrika {retimin bir uzanti haline getirilerek kontrol altmma almmasi
demektir. Fabrika montaj hattmin iscisi, Taylor’in ve Ford’un rasyonellestirilmis
yasam programma gore, Marks’in kol emegini satan is¢isinden Gteye giderek ‘yeni
insan’ tipine dogru yol almistir. Bu ‘yeni insan’in bos zaman, tiiketim gibi bir¢ok
etkinlik alan1 fabrikadaki iiretimin verimliginin diigsmemesine gore programlanmustir.
Kapitalist sistemin yasadig krizlerin en belirgin nedeni olan asir1 iiretim ve tiiketimin
iiretime oranla ¢ok diisiik oranda ger¢eklesmesi, Ford’un yasam programai ile kontrol
altina almmaya ¢alisilmistir. Rasyonel ilkelere gore oOrgiitlenmis bir fabrika {iretim
sistemi yankisini toplumda calisanlarin yeniden tiretim alanlarmimn kontrol altina

alimmasimda bulmaktadir.

Toplumun ve bireylerinin kontrol altma alinmasima yonelik ¢abalarin diger bir

mimar1 1920’li yillarda etkili olan John Maynard Keynes’dir. 1920’11 yillarda

37 Nadir SUGUR, Fordizm, Postfordizm ve Otesi.
* Bkz. (32), HARVEY, 148.
¥ Bkz. (32), HARVEY, 148.
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kendini hissettirmeye baglayan ve kapitalizm i¢in tehdit unsuru olacak olan krizin,
asirt iretim ve dengesiz bilylimeden kaynaklandigini ileri siiren John Maynard
Keynes, Ford’un tiiketimin {iretim kadar oncelikli oldugu fikrini destekleyerek sosyal
refah devletinin gorevlerini iktisat kuraminda dile getirmistir. Keynes 1920’1i yillarin
pazarmin dar oldugunu ve ¢ikacagmi iddia ettigi [1929 yilindaki Biiyiik Buhran]
krizin asilmasmin tek yolunun pazarm genisletilmesi oldugunun altin1 ¢izmistir.
Keynes, en fazla tiikketenlerin yoksullar oldugunu belirterek pazarmn yoksullara gore
olusturulmas1 gerektigini dile getirir. Devletin goérevi de tamda bu noktada baslar;
devlet yoksularm kira, yiyecek, giyecek gibi ihtiyaglarin karsilanmasimda
destekleyici giic olursa, 6rnegin yoksullara konut yaparsa tiiketimin artacagini ve
krizlerin de yasanmayacagmi belirtir. Bunun yaninda tiretimin seri ve kitlesel olmasi
nedeniyle ekonominin halka ag¢ilmasi gerektigini; ulusal ve uluslarasi ekonomik
dengelerin korunmasi icin tiiketicilerin gelirlerinin ¢ok iyi arastirilmasi ve onlarin
gelirlerinin artirilmasi gerektiginin altini1 ¢izmektedir. Keynes, hiikiimetlerin yeni
isler yaratmasmin yolunun ekonomiye miidahale etmekten gectigini belirterek bu
diisiincesiyle devlet¢i kapitalizmin takipgisi olmustur.*® Ulus devlet ideolojisinin
gerek ABD’de gerekse de Avrupa’da yaygin kabulii Fordist iiretim modelinin ya da
Keynesyen ekonominin olusmasinda etkili oldugu goriilmektedir. Toplumun

diizenlenmesi fikri de bu diisiinceyle paralel sekillenmistir.

Ford ve Keynes ekonomik krizin patlak vermemesi i¢in yogun caba
harcamalarina ragmen 1929’da Biiyiik Buhran kendini hissettirmeye baslamistir. Bu
noktada Ford is¢ilerin {icretlerinin artirilmasiyla krizin atlatilabilecegine inanmustir.
Ancak bunun etkili bir ¢6ziim yolu olmamasi {izerine is¢ilerin bos zamanlarinda
kendi gecimlik ihtiyaglarn1 karsilamaya yonelik bahge ekimi yapmalar1 tesvik
edilmigtir. Ford’un rasyonel fabrika iiretim sisteminde yasanan sorunlarimn tek sebebi
elbette ki 1930’Iu yillardaki Biiyiik Buhran degildi; ayni zamanda “kapitalist diinya
Olceginde smiflar arasi iliskilerin durumu, is¢inin uzun saatler boyunca biitiiniiyle
yeknesaklastirilmig bir emek harcayacagi, geleneksel zanaatkar becerilerine pek az

ihtiyag gosteren, is¢iye tasarim, caligma temposu ve {iretim siirecinin planlanmasi

* Bkz. (33), GIDDENS, 401.
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konularinda neredeyse ihmal edilebilir 6l¢iide bir denetim olanag tanityan bir liretim

sisteminin kolayca kabulii’*' fikrinin iflasidir.

Calisma kosularindan kaynakli olusabilecek c¢atismanin Onlenebilmesinin
yolu Fordist sistemde iicret artis1 olarak goriilmiistiir. Bu iicret artis1 ayn1 zamanda
iscinin iretim sisteminde hicbir yetkisinin olmamasindan kaynaklanan durumuna
kars1 is¢inin tatminini de esas almaktadir.** Fakat tim 6ngoriiler 1930’lu yillarin

sarsict kriz dalgasiyla birlikte derin yaralar almistir.

Krizin boyutlarinin savasla birlikte daha da agrrlasmast hem devlet
miidahalesinin artmasma hem de ‘rasyonel’ iiretim sisteminin daha fazla islerlik
kazanmasina neden olmustur. Savagin yiikiiniin 1945 sonrasma dogru azalmasiyla
devletin ekonomideki rolii ve Fordizmin savas sonrasi yillarda nasil bir hat cizecegi
daha agik bir bigcimde tartisilmaya baslanmistir. 1945°1i yillar krizin ve savasin
edindirdigi deneyimlerle sekillenirken o yillar Fordizmin biitliniiyle olgunlagma
doneminin baslangici olarak da tanimlanir. Kriz sinyallerinin ve savas tehditlerinin
uzaklastirilmasmi 6ngdren politikalar uygulanmaya baslanirken bu politikalarinin
sonuclar1 kapitalist iilkelerde ekonomik anlamda biiylime olarak gozlenmistir.
Iktisadi anlamda istikrarli bir biiyiime beraberinde hayat standardinm yiikselmesi de

getirmistir.

Harvey’e gore bu yeniden ayaga kalkma girisimini besleyen Fordist {iretim
ve ekonomiye devlet miidahalesinin disinda fakli dinamiklerdir. Savas sonrasinin
izleyen yilarda emek iizerindeki rasyonel planlama biz dizi sanayi dalinin
yiikselisini de beraberinde getirmistir. Otomobil, gemi yapimi, ulastirma techizatti,
celik, petrokimya, lastik, elektrikli tiiketici mallar1 ve insaat iktisadi biiylimenin
motor giicli sayilirken iretim ABD, Almanya, Britanya ve Japonya’da
yogunlagmaktaydi. Bu iilkelerin yeniden yapilanma planlar1 hem kentsel

yenilenmeyi -alt kentlesme-, sanayinin, niifusun ¢evreye dogru yayilmasmi

' Bkz (32), HARVEY, 150.
“Veysel BOZKURT, Toplum ve iktisat, Der: fhsan Sezal, 219.
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ongoriiyor hem de soguk savasin baslamasiyla birlikte bu yayilma bu iilkelerin
sinirlarint asarak komiinist olmayan tiilkelere dogru ilerliyordu. Bu yayilma girigimi
hem uluslararas1 dengeler agisindan belirleyici bir faktordii hem de ileri kapitalist

B diisiirebilmek icin kendi smirlari dismdaki

iilkelerinin ‘liretim maliyetlerini’
iilkelere alt yapt kurulmasini Ongdérmekteydi. Fakli dinamiklerin bir araya
getirilmesinin nedeni ise soguk savas dikkate alindiginda kapitalist {ilkeler

acisindan kitlesel bir diinya pazarnm kurulmasmnm gerekliligidir.**

Boyle bir tabloda is¢inin haklarmi savunan sendikalarmn olaylara hangi
diizeyde dahil olduklar1 her zaman tartisilmigtir. Ciinkii ‘komtinist tehdide karsi
kendi {ilke c¢ikarlarin1 koruma fikri’ hem sendikalar1 uzlagmaci bir hale
biiriindiirmiis hem de is¢i haklarma dair sermayedarlarla sadece {icretlerdeki
tyilestirmeler konularmda yapilan anlagsmalar sendikalarin rasyonel iiretim
planlamasmimn uygulanmasinda bir ara¢ haline donlismesine neden olmustur.
Ornegin “ABD’nin Midwest ve Kuzeydogu’nu kitle sanayilerinde sendikalar, toplu
sozlesmede hatir1 sayilir bir giic kazaniyor, is tarifi, calisma giivencesi ve ylikselme
konularinda tabanin bir 6l¢iide sahip oldugu denetimi koruyor ve sosyal sigorta
hizmetleri, asgari iicret ve bagka sosyal politika konularinda 6nemli, ama asla
belirleyici olmayan bir politik gii¢ elde ediyorlardi. Ancak bu haklar1 kazanmanin
ve korumanm karsiligi olarak, Fordist iiretim teknikleri ve biiyliikk sermayenin
bunlara uyarlanmug iiretkenlik artirici stratejileri karsisinda isbirlik¢i bir tutum

benimsiyorlardr.”*

Fakat o donemdeki tiim sendikalarmin uzlagmaci ve ‘aract’
oldugu 6n kabulii o donemin is¢i hareketlerini anlama noktasinda bizi yaniltir.
Iscilerin iiretim planlamasi igerisinde sadece bir makine olarak diisiiniilmesi,

Fordist liretimin ¢ikmazlarini yaratti@i gibi sendikalara dair bu 6n kabul de o

® Kapitalist i¢in maliyetleri diisirmenin en kisa yolu isgiiciinin ucuz oldugu yerlere dogru
yonelmektir. Bu nedenle savasin bittigi [1945 sonrasi] yillarda kapitalist iilkelerinin yeniden
yapilanma politikalar1 dogrultusunda ucuz isgiiciiniin yaygin oldugu yerlere dogru genislemeleri,
sadece komiinist bloga kars1 olusturulmaya caligilan iyi(!) niyetli kitlesel bir diinya pazari fikrinin
disinda olan bir olgudur. Soguk savasin sona ermesinden sonra bile ileri kapitalist iilkelerin ucuz
isgiiciiniin yaygin oldugu yerleri tercih etmeleri [Mesela Tuzla Tersanelerini tercih etmeleri bu agidan
iyi bir Ornektir] kapitalist iiretim organizasyonun mantig iginde degerlendirilmesi gereken bir
noktadir.

* Bkz. (32), HARVEY, 152-155.

* Bkz. (32), HARVEY, 156.
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donemin is¢i hareketlerinin kendi i¢indeki doniistiiriici unsurlarini anlamamizi
zorlastirir. Bunun yaninda biiytlik 6lgekli fabrikalarda ¢ok sayida is¢inin bir arada
olmasi, ‘biraradaliklarindan’ kaynakh sermayedar i¢in tehdit unsuru olustururken
bu durum is¢i smifinin giliciinii art11rmaktfc1yd1.46 Bu gii¢, is¢ci smifinin ¢alisma
kosullarmin diizeltilmesi ve sosyal haklarin elde edilmesi noktasinda verdigi
miicadelede onemli bir etken, sosyal devlet olarak sunulan bir sistemde ise yiikselen

yasam standardini olusturan bagka bir dinamiktir.

Yagsam standardinin yiikseltilmesine yonelik politikalarin olusturdugu
tabloda bu refah skalasmin en {istiinde biiyiik cogunlugu ‘beyaz, erkek ve yiiksek
derecede sendikalasmus isgiicii’®’ yer almaktaydi. Kitlesel iiretimin desteklendigi
iilkelerin disinda hatta kitlesel iiretim yapan iilke sanayilerinde kitlesel iiretim
yapmayan fabrika, atdlye gibi yerlerde hem c¢alisma hayati hem de yasam
standartlar1 agisindan c¢alisanlar ‘digerleri’ gibi pay almamaktaydi. Diisiik {icret,
calisma kosularmin elverigsizligi gibi daha bir¢ok olumsuz kosularm yasandigi
sektorlerde kadinlar, etnik kokeni farkli olanlar bu sektorlerde ¢alistirilmaktadir. Bu
ise i¢cinde farkli dinamiklerin barindig1 toplumsal hareketleri dogurmaktadir. Bunun
yaninda merkez kapitalist iilkelerin seyrine paralel olmayan iilkelerde de durum
refah devleti standartlarindan uzaktir. Bu iilkelerde “uluslarasi sermayeyle aktif bir
isbirligini secen ¢ok varlikli bir yerli segkinler grubu disinda, halkin yasam
standartlarinda ve halka sunulan hizmetlerde (6rnegin kamu saglik hizmetlerinde)
pek kiiciik kazanimlar karsiliginda yerel kiiltlirlerin imhasini, bol bol baskiy1 ve
kapitalizmin ¢esitli hakimiyet bicimlerini getiren bir modernlesme siireci

5948

konusunda duyulan hosnutsuzluklar*1 beraberinde getirmekteydi.

Bir yandan Fordist iiretim sistemine gore isleyen fabrikalarda iscilerin
yasadigl sorunlar ve bu sorunlarin sistemi islemez hale getirmesi diger yandan
Fordist liretimin olmadigr —bu say1 azimsanmayacak kadardir- ¢aliyma kosullari,

diisiik ticret gibi bir¢ok konuda sorunlarin derinlemesine yasandig kentlerde,

% Bkz (32), HARVEY, 157.
7 Bkz. (32), HARVEY, 161.
* Bkz (32), HARVEY, 163.
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iilkelerde 1945 sonrasini tanimlamak i¢in kullanilan ‘refah devleti’ tanim1 1970’ lere
dogru ¢okme egilimi gostermektedir. Bu egilim 1930’Iu yillarn basinda yasanan
kriz ve sonraki yillarda baglayan diinya savasi dikkate alindiginda i¢cinde benzer ve

farkli bir¢ok unsuru barmdirmaktadir.

Krizlerin dogmasma neden olan fazla {iretim olgusu 1970’1 6nceleyen ve
sonrasindaki doniistimleri sekillendirmesiyle yine karsimiza c¢ikmaktadir. Fakat
1970’leri 6nemli kilan etken sadece fazla liretimden kaynakl krizin olusumu degil,
Fordist iiretim sisteminin islerlik kazandigi ‘cevre’ iilke dinamiklerinin yarattig
farkli rekabet kosularidir. Ornegin bu iilkelerde is¢i sinifi hareketinin gdrece giiclii
olmayist ve is¢i smifiyla yapilan sdzlesmenin zayif olusu diinya 6lgeginde rekabet
kosularmm degismesine neden olmakla birlikte 6zellikle Batih iilkelerde yasanan
art¢t krizlere getirilen ¢6ziim Onerilerinin —esneklik gibi- is¢i sinifinin  gliclii
tepkisiyle karsilasmamasi diinyayr sarsacak krizin sadece birka¢ nedenidir.*
1970’lerin krizini sadece fazla iiretim ve ‘cevre’ lilkelerdeki degisen dinamiklerle
aciklamaya calismak hem eksik hem de bakis agimizi smirlamaktadir. Bu nedenle
ihtiya¢c duyulan, o donemde yasanilanlar1 kapsayan ve tezimize kaynaklik edecek

sekilde bir anlati1 sunmaktir.

1945 sonrasit devlet harcamalarinin gorece artmasma ragmen 1960’larda
sosyal devlet harcamalarindaki artigsa 6zel sektérden destek gelmemesi ¢6ziim olarak
para politikalarindaki esnek olmay1 dogurmustur. Bunun yaninda iiretimde yasanan
katilhiklar —esneklige yer verilmemesi- para politikalarindaki esnek davranisi
hizlandiran bir etken olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Para politikalarinda yapilan
esneklik para basilmasmm hizlanmasina neden olmakla birlikte hizla yiikselen
enflasyon ekonomik ve toplumsal a¢idan tehlike yaratmaktadir. Para basma hizinin
artmasit ve yatirim alanlarmin daralmasi kaynayan kazandan ilk patlamayi emlak
piyasasinda karsimiza c¢ikarmaktadir [2008 itibariye yasanan krize baktigimizda
ABD’deki mortgage krizinin yasanmasiyla birlikte tiim diinyay1 etkileyen bir kriz

dalgasmin baslamasi tesadiiflerden 6te bir anlam tasimaktadir]. Bunu OPEC’in petrol

¥ Bkz (32), HARVEY, 164-165.
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fiyatlarn1 yiikseltme karar1 ve Araplarin 1973 Arap-Israil savasi sonrasi batiya

ambargo uygulamasi siireci hizlandirmustir. *°

Kriz ortaminin yarattig1 olumsuz durumun asilmasina yonelik ilk adim isgiicii
tizerindeki hakimiyetinin artirilmasinda gézlemlenmistir. Emek {izerinde farkli bir
denetim ve yogunlasmay1 ongoren ‘yeni’ plan ise yaygm bir sekilde tartigilmaya
baglanmistir. Bu plan ‘teknolojik degisim, otomasyon, yeni iirlinler ve alt piyasalar
arayisi, emek lizerinde denetimin daha kolay oldugu bolgelere dogru cografi kayma,
birlesmeler, sermayenin devir siiresini hizlandirma c¢abalar’® gibi hedefleri
gozetmektedir. Tiim bunlar yeniden ekonomik yapilanma stratejilerini giindeme

getirmistir.

Harvey’in esnek birikim olarak tanimladigi bu doniisim emek giicii, isgiicli
piyasast gibi bircok noktada esnekligi barindirmaktadir. Yeni yontemsel degisimlerin
teknolojik degisimlerle desteklenmesi esnek birikimin getirilerinden biridir. Biitiin bu
olumsuz tablodan ayr1 olarak krizle birlikte ortaya ¢ikan yiiksek issizlik oranlarina
ragmen, hizmet sektoriinde istihdam ters orantili olarak gbézlenmistir. Fabrika iiretim
sisteminin krize neden oldugu diisiincesi hizmet sektoriiniin desteklenmesini ve
istihdamin bu nedenle buralara kaydirilmasini gerekli kilmigtir. Buna teknolojik

déniisimlerle birlikte vasif®® kavramimdaki doniisiimlerinde etkisi olmustur.

Emek ve isgiicii lizerinde denetimin arttigi diger bir nokta ise sendikal
hareketlerin giiclii olmadig1 yerlere dogru kayan iiretim siirecinde olusan deneyimin
sendikal hareketin giiclii oldugu bolgelere dogru kaydirilmasi is¢i smif tizerindeki
baskiy1 artirmaktaydi. Cevre iilkelere kayan tiretim, Batili iilkelerde is¢i smifinin is
giivencesinde tehlikeler yaratmasiyla birlikte {icretler ve ¢alisma saatleri gibi bircok

alanda kisitlamalarn yogunlagsmasima neden olmaktaydi. Bunun yaninda ucuz isgiicii

% Bkz. (32), HARVEY, 166-167.

' Bkz. (32), HARVEY, 168.

32 Ongoriilen yeni tiretim sisteminde vasif gerektiren isler olmadign gibi sirketin sadece ¢ekirdek
kadrosunun vasifli ¢alisan olmasi yeterli goriilmiigtiir. Esnek iiretim sisteminin vasif kavramu
iizerindeki etkisini arastiran Hacer ANSAL’IN “Teknolojik Gelismelerin isgiicii Niteligine
Etkileri” makalesi bu konuda 6nemli bir kaynaktir.
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olan yerlere dogru kayma oradaki isci lcretlerinde iyilestirmelere neden oldugu
diisliniilse de 6rnegin gemi insa sektdriinde ucuz emegin oldugu bolgelere kayis o
bolgelerdeki ¢alisan iscilerin iizerindeki denetimi artirmakla birlikte her tiirlii sosyal
hakkinda gaspma neden olmustur. Bu duruma en iyi 6rnek Tiirkiye’de gemi insa
sektoriinde 1980 sonrasi yasanan doniisiimlerdir. Ucuz isgiicli iizerinde denetimin
nasil yogunlastig1 gibi bir¢ok konu Tuzla Tersanelerini ayrtili olarak anlatacagimiz
diger boliimlerde konu edilecektir. Fakat yeri gelmigken bir noktanin altin1 ¢izmekte
yarar var: Kapitalist sistemin yasadig1 doniisiimiin batidan ¢evreye dogru yayildigi
ongoriisii, kapitalizmin tarihsel ‘ilerlemeci’ mantig1 i¢indeki hakli goriilebilir fakat
diinya tlizerindeki farkli dinamikleri anlama noktasinda yanlis kapilar1 aralamaktadir;
bu kapidan Batidan ‘az gelismis’ iilkelere dogru bir ‘elin’>® uzandig kabulii ortaya
cikmaktadir. Bdyle bir perspektifle yasanan doniisiimleri anlamaya ¢alisan
yaklasimlar ise “bati’daki doniistimler ile diinyanin geri kalaninda ortaya ¢ikan diger
gelismeler arasinda tek yonlii bir nedensellik iligskisi kurarken, analitik, siyasi ve

54 o
7% Fordizmin

ontolojik acidan diinyanin biiylik ¢cogunlugunu da yok saymaktadir.
yasadig1 krize ¢Oziim arayisi zamansal agidan birebir Ortiismese bile krizin hiikiim
siirdiigii her yerde aynu stratejilerin uygulanmaya ¢ahsildig: gozlenmektedir.” Bunun
en 1yi gOstergesi, kapitalist ve kapitalistlesme siirecinde olan iilkelerde emek
iizerindeki denetimin arttirilmasma yonelik harcanan cabalarin birbiriyle olan

benzerlikleridir: “icretleri diistirme, esnek c¢alisma saatleri gibi birgok konuda

3 Bu el, tahakkiim iliskilerini barindirmakla birlikte direnisleri, etkilesimleri es gegerek erken
kapitalistlesmis {ilkelerin gelisim modellerinin gelismekte olan tilkelere ikamesi olarak diisiiniilebilir.
Bu ise gelismekte olan {ilkenin edilgen ve yasanilanlardan etkilenen bir konumda tahayyiil edilmesini
beraberinde getirecektir.

* Yildinnm SENTURK ve Sibel YARDIMCI, “Neoliberal Pratiklerden Kesitler: Tiirkiye’den
Ornekler, Giris: Neoliberal Pratiklere Kars1 Kollektif Alan”, 7.

* Timothy MITCHELL in “Misir’in Somiirgelestirilmesi” kitabi Bati ile 6zdeslestirilen modernizm,
kapitalizm gibi kavramsallastirmalarin bu {iilkelerde iglerlik kazanmasi ve dogu olarak tammlanan
bolgelerde bu tiir pratiklerin deneyimlenme siirecinin ayr1 diisiiniilmesinin imkansiz oldugunu
gostermek acisindan Onemli bir caligmadir. Ciinkii batida modern toplum algisimn kurumlara
yansimas1 egitim, askerlik gibi alanlarla tammlanirken Misir’in sdmiirgelestirilme siirecinde aym
pratiklerin zamansal acidan da Ortiistiigii goriilmektedir. Misir sadece ekonomik anlamda talan
ediliyor demekten o6te bu kitap bize egitim, askerlik gibi kurumlarin hemen insa edilmeye
calistldiginin gosterilmesi agisindan Onemli bir tarihsel kirilma yaratmaktadir. Soyle ki, bati
modernizm ve kapitalizme dair tiim pratikleri ilk dnce kendi {ilkelerinde deneyimliyor sonra doguya el
uzatiyor kabulii bu noktada gecersizdir. Ciinkii kendisinin deneyimledigi tiim pratikler aym zamanda
somiirgelestirmeye ¢alistigr lilkelerde de deneyimliyor/deneyimleniyor ve sonugta tiim deneyimlerin
toplamim kendisine yonelik tammlamalarda kullamyor. Bati geligmis, ilerici, modern vs.
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zorlamalar, iscilerin tam istthdamdan yar1 zamanli, gecici ya da taseron tiirii

istihdama kaydirilmasz.”>

Esnek iiretimin yapilandirilmasi, iggiicii iizerindeki denetimini artirdigi gibi
yeni sirket modellerinin de dogmasma neden olmustur. Bu sirket yapisinin tam
merkezinde ¢ekirdek bir ¢alisan grubu vardir. Bunlar digerlerine gore avantajli
olmakla birlikte -tam zamanli ¢aligma, siirekli statiiye sahip olma, emekli olma, statii
ylikseltme- statiilerini kaybetmemeleri i¢in esnek davranmayi birinci destur olarak
kabul etmek zorundadirlar. Bu esneklik ise cografi akigkanhiga uygun hareket
etmelerini ve kendilerinin her kosula uydurmalarmi gerekli kilmaktadir. Fakat kriz
donemlerinde bu ¢ekirdek grupta ¢alisan sayisi diisiiriilerek bunlarin yaptig: isler bile
taseron firmalara verilebilmektedir. Bu ¢ekirdek grubun disindaki halkada biiro isi,
sekreterlik gibi isleri yapan ¢alisan grubu yer alir; bunlar her daim ikamesi kolay
isgiicli potansiyelidir ve vasif agisindan kolayca bulunabilinen ¢alisanlardir. Bunlarin
disindaki halkada ise tam zamanl istthdamdan 6te ‘ihtiyaca’ gore istihdam edilen,
yar1 zamanli, is giivencesi oldukca az tageron calisanlar1 vardir. Stajyer, sdzlesmeli,
gecici...olarak istihdam edilenler tageron sirketin ¢alisanlarina dahil edilebilir.’® Bu
caliganlar ihtiyaca gore hizla ige alindig1 gibi hizla isten ¢ikarilabilmektedirler. Ve bu
‘h1iz’m devingen giiciinde yine maliyet agisindan sirketleri zorlamayan gruplar yer
almaktadir; kadmnlar ve etnik gruplar. Boyle bir tabloda olusan ‘ikili isgiicii
piyasas’'nda’’ kadmlar ve etnik gruplar daha fazla goriiniir kilmmaktadir, ancak

calisma kosular1 oldukca katiidiir.

Sirket yapisinda ve ¢alisanlarin profillerindeki doniistimler, {iretim
modellerinin faklilagsmasina neden olmakla birlikte, bu modeller krizi atlatmaya
yonelik kisa vadeli ¢6ziim yollarindan ziyade uzun soluklu bir doniisiimiin izlerini
tasimaktadir. Esnek iiretiminin zorunluluktan kaynaklandigimi ifade etmek kriz
sonrasi donemlerde bu sistemin sistematik hale gelmesini agiklamamakla birlikte

kapitalizmin yasadig1 doniisiimleri anlamaya ¢alismak agisindan kisir bir dongiiyii

% Bkz. (32), HARVEY, 170-171.
% Bkz. (32), HARVEY, 173-174.
7 Bkz. (32), HARVEY, 175.
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yaratmaktadir. Bu kaniya kars1 6nerebilecegimiz ve tezin geneli boyunca da yer yer
tekrarlayacagimiz nokta; kapitalizmin kriz donemlerinde fabrika iiretim sistemine
kars1 ‘eski’ liretim bigimlerini kullanmaya baslamasi aslinda bir geriye doniis degil,
kapitalist tiretim bi¢iminde ‘baskin’ olmayan yanlarinin goriiniir kilinmasi ve islerlik
kazanmasidir. Esnek iiretim sloganiyla taseronluk sistemi, parga-bast is¢ilik ve fason
iretim dahil olmak {iizere tiim c¢alisma bicimleri islerlik kazanirken Marks’in
belirttigi gibi kapitalist sistemde kriz donemlerinde edinilen deneyimlerle olusan
stratejilerin  kriz sonras1 donemlerde de kar elde etmenin anahtar1 olarak
kullanilmasidir [kapitalizm krizleri kendini yenileyerek atlatir ciimlesi kapitalizmin
yasadig1 doniisiimleri anlamaya g¢alisirken her zaman aklimizin bir késesinde canli
tutmak gerekir]. Bu durum kapitalist liretim bi¢iminin kiiresellesme sdylemindeki

parcali yapisindan ziyade daha siki bir sekilde orgiitlendiginin gostergesidir.

Esnek tretimin, degisen kosullara yanit vermek i¢in zorunlu oldugu fikrini
besleyen birgok etken olmakla birlikte bu fikrin dayanak noktalarinin ne olduguna
bakmak gerekir. Cilinkii bu dayanak noktalar1 krizin atlatilmasindan sonra esnek
iiretim sisteminin neden genellestirildiginin de yanitin1 verecektir. Fordist {iretimin
degisen taleplere yanit vermek konusunda yetersiz oldugu ve iiriin c¢esitliliginin
olmadig ileri siiriilmektedir. Cok sayida ve ayni tip iirlinii 6ngdren Fordist sistemin
yerine bilgisayar yardimiyla degisen taleplere yonelik hizla iiriin Tretildigi
belirtilerek kaynak israfinin da az olacag ileri siiriilmektedir. Krizin nedeni olarak
ileri siirdiigiimiiz fazla {iretimin esnek iiretim kosularinda miimkiin olmadig1 ve
stoklarinda bu nedenle gereksiz oldugu belirtilir. Fordist sistemin katiliklari
nedeniyle piyasada tiiketicilerin ‘hizla’ degisen ihtiya¢larmna yanit verilmedigini ve
modaya’® ayak uydurulamadig belirtilmektedir. ‘Just in time’ slogani iiriin talebinin
‘tam zamanmda’ karsilanacagmi vaat etmekle beraber modanin degisim hizina goére
tezgahlarda ¢ok cesitli mallarmn yer almasi garanti edilmektedir. Fordist {iretimin
katiliklarma dair one siiriilen diger bir husus, calisanlar arasindaki dikey hiyerarsinin

verimliligi olumsuz etkiledigi ve iscileri nesnelestirdigidir. Bunun yerine Japonya’da

¥ Modayla tiiketim kiiltiiriiniin iliskisine dikkat ¢eken Harvey, esnek tiretim yapisimin modanin
cesitliligi, hizla degiskenligi gibi nedenlerle desteklenmesinin, kiiltiirel bigcimlerde metalagmayla
yakindan iligkili oldugunu belirtmektedir.
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uygulanan ‘kalite kontrol ¢emberlerinin’ is¢ileri iliretimin ve yonetimin bir pargasi
haline getirdigi ve is¢ilerin iiretimin her asamasinda s6z hakkmin oldugu iddia
edilmektedir. Bunun yaninda iiretim organizasyonunun sadece iiretim mekaniyla
sonlanmadi1gi, bunun bir siire¢ oldugu belirtilerek iiretimden satisa kadar birgok
noktada denetimi 6ngéren ‘toplam kalite yonetiminin’ hem c¢alisanlar hem de tiiketici
agisndan memnuniyeti 6n plana ¢ikardigi ileri siiriilmektedir. Uretim sirasmda isci
yaptig1 igin kalitesinden sorumlu tutularak bir sonraki igin yapilist kontrol altina
alimmaktadir. Bu sorumluluk, is¢iye Fordist iiretimde civata sikma isinden daha fazla
deger verildiginin ispat1 olarak ileri siiriiliirken bir noktanin {istii ortiillmektedir. Bu
durum {iretim siirecinde is¢inin her adimmm kontrol altma alindigmin gostergesidir.
Isci yaptign isi hatali yaparsa bu aninda ortaya ¢ikar ve nedeni sorulur. Bdylece isci
her adiminda hesap vermek zorundadir.” Yukarida bahsettigimiz tiim kriterlere
dayanarak esnek {retim yapisinin, 21. ylizyiln hizla degisen taleplerinin

kargilanmasina yonelik daha saglam oOrgiitlendigini ileri siirebiliriz.

Tiim bunlarin yaninda 1970 krizin sonrasinda ‘esnek tiretimin gerekli oldugu’
savini destekleyen diger bir dayanak nokta teknolojik gelismelerdir. Fordist {iretimde
kitlesel iiretim ve tek bir iriin liretimi s6z konusuyken esnek iiretim sayesinde her
tlirli talebin istenilen her zamanda iiretilebilecegi fikri teknolojik gelismelerin buna
imkan vermesiyle de alakalidir. Ornegin iiretimin dev makineler yerine bilgisayar
sistemleri kullanilarak ve giiniimiizde robotlarla [6zelikle otomotiv sektdriinde bu
yaygin] yapildig1 diisliniiliirse insana ihtiya¢ duyulmayan ya da kismen duyulan bir
iretim bigimde esneklik bir avantaj olarak sunulmaktadir. Bu avantaj ise iletisim
teknolojilerindeki gelismelerle desteklenerek zaman-mekan farkini ortadan kaldirmis
-Harvey bunu zaman-mekén kaymasi, Osman Ulugay® ise zaman-mekan esitlenmesi
olarak tanimlamaktadir- bdylece talebin ani degisikligine ve iriin farklilagmasina
imkan saglandig1 goriilmektedir. Bu doniistimleri destekleyen moda kavramina

yukarida deginmistik, fakat burada ozellikle iktisat¢ilarm 6ne siirdiigli ‘insanlarin

% Bu paragrafta anlatilanlar ortak okumalarin bir 6zeti niteligindedir. Bkz. (32) HARVEY, Bkz. (52)
ANSAL, Ayda ERAYDIN-Asuman ERENDIL, “Uretimde Yeni Orgﬁtlenme Bicimleri ve Emek
Siirecleri”.

% Osman ULUGAY, Quo Vadis? Kiiresellesmenin iki Yiizii.
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ihtiyaglarmim smirsiz oldugu’ diisiincesinin 1970 sonrasinda hizla kabul edildigi ve
kiiltiirel dokularinda ona gore sekillendigi goriilmektedir. Ozellikle tiiketim
kiiltiirliniin yaygmlasmasi ve bunun bir trendler savasit yoluyla mesrulastirilmaya

calisilmas1 bu savimizi desteklemektedir.

Genel olarak ¢izmeye calistigimiz tablo kapitalizmin tarihsel gelisimi i¢inde
esnek iiretim bigiminin 1970 sonrasi nasil bir donilisiim yarattigidir. 1970 sonrasinda
ozellikle biiyiik firmalarn ¢ikis yolu olarak dort kolla sarildiklart esnek iiretim
tarzinin cisimlesmis yapilart olan fason iiretim, parca-basi is¢ilik (ev eksenli
calisma), yan sanayi ve taseronluk sistemi diger emek bi¢cimlerine gore daha fazla
one c¢ikmustir. Esnek iiretim bi¢ciminin olusturdugu yapilar, ¢alisma kosular1 ve
isglicii bilesenleri acisindan farkliliklar gosterse de her biri metanin {retilmesi
noktasinda sermaye sinifi acgisindan kar oranini ylikseltmektedir. Cogu zaman is
giivenliginin ve gilivencesinin olmadigt bir iretim siirecinde calisanlarmm yasam
kosullar1 belirsizliklerle zorlasmakta ve bu belirsizlik onlarin yasamlarini

geleceksizlestirmektedir.

Fason kelimesinin anlami tekstilden gelmekle, terzinin belli bir ol¢ii ve
modele gore yaptigi kesim anlamini tasimaktadir. Ayni1 zamanda bir ana firmaya ait
mal veya hizmetlerin bir béliimiiniin bir yan firmaca iiretimi temeline dayanan bir
sifat seklinde de tammlanmistir.®’ Hem ilk anlami hem de ikinci anlami dikkate
alindiginda fason iiretimin igin pargalara boliinmiis yapisimmdan kaynaklandigi
goriilmektedir. Parcalara ayrilan is ana firmanin disinda genellikle daha kiigiik
Olgekli bir firma tarafindan yapilmaktadir. Bu durum ana firma agisindan gerekli olan
iretim makineleri ve isglicli etkenlerinin ortadan kalkmasi ve bunun avantaja
doniismesini saglamaktadir. Fason liretim Akdemir’in aktardig: tizere iki denk firma
arasinda oldugu gibi esit olmayan firmalar arasinda da gergeklesebilir. Bunun yanina

bu {iretim bigimi isi zamaninda ve istenildigi miktarda yapilmasi kriterine gore

' Nevra AKDEMIR, Taseronlu Birikim Tuzla Tersaneler Bolgesinde Uretim iligkilerinde
Enformellesme, 97.
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sekillenmistir.®* Ayrica “kiiciik atdlyeler ile biiyiik firmalar arasinda iki tip baglanti
gdze carpmaktadir. Ileri baglanti, kiigiik iireticiye iiretimi artirmak istedigi
donemlerde hammadde ve/veya krediyle ya da dogrudan makineleri saglayarak nihai
irlinlin veya ara mamuliin siparigini vermesi ve ana firmanin girdisinin fason {iretici
tarafindan saglanmas1 seklinde goriiliirken; geri baglanti, kiigiik iireticinin makinesini

biiyiik iireticiden saglamasidir.”®

Bu iiretim bigimi fason firmalar i¢in bagimlilik iligkisi yarattigi gibi fason
sirketlerde calisanlar acisindan istthdaminin ve g¢aligma kosullarinin esnekligini
yaratmaktadir. Fason firmalarin ana firmanm talebine gore sekillendirdigi tabloda
ucuz maliyetin dayanak noktasi ¢alisanlarmn ticret fiyatlandirilmasmndaki esnekliktir.
Caliganlar isin gelme ritmine gore istthdam edilmelerinin yanin da 6zellikle tekstil
alaninda c¢alisma kosular1 agisindan bir¢ok sorunla karsilasmaktadirlar. Hem
ticretlerinin azligi hem de is glivencesizligi catigsmalar dogursa da issizligin yogun
oldugu ve ¢aligma kosularinin gittikce esnek bir yapiya biiriindiigli bir siirecte, emek
iizerinde bu durum miicadele pratiklerinden ziyade sOmiiriiniin derinlesmesine

hizmet etmektedir.

Esnek iiretim yapilanmasinin diger bir bileseni olarak karsimiza yan sanayi
cikmaktadir. Bu yap1 fason iiretim gibi pargali iiretim bi¢iminin ortaya ¢ikardigi
diger bir liretim bicimidir. Bu tiretim bigimi fason iiretim bigimiyle benzerlik
gosterse de ana firma ile kurulan iliskinin yapisinin farkhiligit nedeniyle
ayrismaktadir. Fason iiretimde iliski bagimhlik ve gii¢ iliskisiyle kurulurken yan
sanayide lretilen {irliniin ve iiriinlin niteligi yan sanayi tarafindan belirlenmektedir.
Ana firma siparig vermedigi durumlarda bile yan sanayideki firma diger firmalara
iiretim yapmaktadir.** Yan sanayide iliskiler ana firma gibi piyasada yer bulmak
lizerine kurulmaktadir. Yan sanayide ¢alisanlarin istthdami ve ¢alisma kosulari ana

firmanm dismda kendi i¢ dinamikleriyle Oriilmiistiir. Tirkiye iizerinden

2 A.gk., 97-98.
S Agk, 101,
# A.gk, 102.
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diistiniildiigiinde fason iliretim daha ¢ok tekstil alaninda yan sanayi ise otomotiv

yedek parga iiretimi alaninda etkinlik kazanmistir.

Ev eksenli g¢alisma bicimi ayni zamanda parca-basi is¢ilik olarak da
adlandirilmakta ve ev merkezli bir iiretimi 6ngérmektedir. Genellikle fason iiretimin
bir pargast olarak karsimiza c¢ikmakla beraber kadinlarm yogun olarak istihdam
edildigi bir liretim bi¢imidir. Kadmlarin ucuz is giicii olmalar1 nedeniyle bu alanda
istihdam edilmesi sadece ¢alisma yasami agisinda degil patriyarkal iliskiler agisindan
da degerlendirilmesi gereken bir durumdur.® Aym zamanda esnek iiretimin
beraberinde getirdigi giivencesiz ¢alisma, ev eksenli ¢alisan kadinlarm hayatlarinda
daha yogun hissedilmektedir. “En ucuz isgiicii arayis1 ve iilkenin geleneklerin kadin
iizerinde kurdugu baskmnin bulugsma noktasi olan bu istthdam bi¢giminde, en az
maliyetle emek-yogun pahali mallarin iretilmesi ger¢eklesmektedir. Sadece
kadinlarin emeginin degil, go¢menlerin, ¢ocuklarin da yogun olarak istihdam

edildigi, en korunmasiz iiretim bi¢imini olusturmaktadir.”®

Ve son olarak taseronluk sisteminin genel yapisal 6zelliklerini anlatilacaktir.
Taseronluk sistemini fason ve yan sanayiden farkli olarak iiretim ya da verilen
hizmet, iiretim merkezinin disinda degil mekanm iginde ger¢ceklesmektedir. Cesitli
sekillerde karsimiza ¢ikmakla birlikte genel olarak isin bir boliimiiniin baska bir alt
firma tarafindan yapilmasi ya da ihtiyaca gore gerekli goriilen zamanlarda ek isci
calistirilmas1 olarak sekillenmektedir. Akdemir taseronluk sistemini sdyle

tanimlamaktadir;

“Taseronluk, fabrikada ki [fabrika ¢alisma, is olarak ele alinmalidir]
isinden ayrilanlarm giz/i bir is¢i [yazida Schmitz’in yaklagimima
referans verilmistir] olarak biiylik fabrika ve iiretim birimlerinde,
kendilerinin edinemeyecegi hammadde ve liretim araglarinin bir
kismu ile parga-basi iicret karsiliginda, bu iiretim birimi hesabina
calismalaridir. Taseron firma ise, istihdam ettigi isgiicliniin giz/i

5 Aksu BORA’nin “Kadinlarin Simfi”, Giinnur SAVRAN’n “Beden Emek Tarih/ Diyalektik Bir
Feminizm i¢in”, Zeynep Dilek HATTATOGLU nun Ev Eksenli Calisan Kadinlar iizerine yaptig
arastirmalar bu alana dair yapilmug 6nemli ¢alismalardir.

% Bkz. (61), AKDEMIR,105.



33

usta basr’l1igin1 yaparak iiretimin, ana firmanin denetiminde ve ana
firmanin is akisina gore gerceklesmesini saglayan firmalardir.
Malin tretimindeki is boliimii, ayn1 zamanda taseron firmalarin
faaliyetlerinin siirelerini ve periyodunu da belirler.”®’

Taseronluk sistemi bu yapisiyla ¢esitlilik gostermekle birlikte isin niteligi
acisindan iki sekilde uygulanmaktadir. Birincisinde; biiylik 6l¢ekli tiretim biriminin
bir pargasi olmayan islerin taseron firmanin vasifli elemanlan tarafindan yapilmasi;
buna temizlik, miihendislik, 6zel glivenlik hizmetleri gibi hizmetler dahil olmaktadir.
Ikincisinde ise iiretimin bir par¢as1 olmasina ragmen isin yogunluguna gore istihdam
edilen c¢alisganlardan olugmaktadir; tersanelerdeki taseron is¢iler bunun en iyi
ornegidir. Taseronluk iligkilerine ve tagerona yaptirilabilir igleri tanimlayan yasalara
Tiirkiye iizerinden bakmak taseronluk sisteminin nasil isledigine dair yerinden bir
bilgi verebilir. 4857 sayili Is Yasasi alt isvereni 2. Maddesi son fikras1 ile

tanimlamaktadir. Bu yasaya gore:

“Bir igverenden, igyerinde yiiriittiigli mal veya hizmet iiretimine
iliskin yardime1 islerinde veya asil isin bir bdliimiinde igletmenin
ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde
is alan ve bu is i¢in gorevlendirdigi is¢ilerini sadece bu igyerinde
aldig1 iste calistiran diger isveren ile is aldigi isveren arasinda
kurulan iligkiye asil igveren-alt igveren iligkisi denir. Bu iligkide
asil igveren, alt igverenin is¢ilerine karsi o igyeri ile ilgili olarak bu
Kanundan, is sdzlesmesinden veya alt igverenin taraf oldugu toplu
is so6zlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerinden alt igveren ile birlikte
sorumludur.Asil isverenin iscilerinin alt igveren tarafindan ise
almarak c¢alistirilmaya devam ettirilmesi suretiyle haklar
kisitlanamaz veya daha once o isyerinde calistirilan kimse ile alt
isveren iliskisi kurulamaz. Aksi halde ve genel olarak asil igveren
alt igveren iliskisinin muvazaali isleme dayandig kabul edilerek alt
isverenin iscileri baglangictan itibaren asil igverenin is¢isi sayilarak
islem goriirler. Isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle
uzmanlik gerektiren igler disinda asil is boliinerek alt igverenlere
verilemez.”®®

7 Bkz. (61), AKDEMIR, 93.
6% 4857 Sayili is Yasasi, Resmi Gazete, http://rega.basbakanlik. gov. tr/#.
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Yukarida alintidan da anlasilacag lizere taseronluk sistemi asil isin yapildig
yerde vasif ya da teknolojik donanim gerektiren durumlarda islerlik kazanmasi
ongoriilmiistiir. Asil isin boliinmesi ise yasaklanmistir. Bu yasanin 2003’te yiiriirliige
girmesinden 6nce 1475 sayili Is Yasas’nda “asil isveren alt iliskilerinin hangi
kosullar altinda kurulabilecegine iligskin her hangi bir diizenleme ve smirlandirma yer
almamaktaydi. Dolayisiyla asil is sahipleri isin istedikleri kisimlarmi istedikleri
sekilde taseronlara devredebilmekte ve bu davranislari yasal bosluk nedeni ile
hukuksuzluk teskil etmekteydi.”69 Taseronluk sisteminin hukuksal a¢idan dayanak
noktalarmma yukaridaki paragraflarda acgik¢a yer verilmistir. G6ze ¢arpan énemli bir
nokta ise tageronluk sistemi gerekli oldugu kosularda islerlik kazanmasi beklenen bir
iiretim bicimi iken esnek tiretimin kurallasmis bir bileseni haline gelmektedir. Bu
duruma en iyi 6rnek Tuzla tersanelerinde 1980 sonrasi gemi insada siparisin artmasi
nedeniyle ihtiya¢ duyulan sistemin 2009 tarihi itibariyle hala vazgeg¢ilmez bir liretim
bicimi olmasidir. Taseronluk sisteminin iglerlik kazanmasiyla birlikte ¢alisanlarin
istthdamm siparisin gelis hizina ve ihtiyaca gore sekillenmistir. Boylece gilivencesiz is
ortami yaratilmig ve ¢alisanlarm birgok sosyal haklar1 gasp edilmistir. Bunun yaninda
taseron firmalarin isi alabilmek i¢in ucuz teklif vermesi is¢ilerin maaslarina yansidigi

gibi ¢aligma kosularini da zorlagtirmustir.

Fason iiretim, parga-bast iscilik (ev eksenli ¢aligma), yan sanayi ve taseronluk
sistemi esnek liretimin vazgec¢ilmez unsurlaridir. Kapitalist liretim bigiminde yasanan
krize kars1 bu iiretim bigimlerinin islerlik kazanmasi emegin yogunlasmasini ve daha
fazla somiiriilmesini beraberinde getirmistir. Bunun yaninda teknik gelismelerle
birlikte esnek iiretim bigimleri bir yandan is akiskanligmi, emek yogunlugunu ve
iiretkenligini artirirken emegin somiiriilme bi¢cimleri doruga ulastirmis ve sermayenin
emek tlizerindeki mutlak kontrolii ger(;eklestirmis‘[ir.70 1970 sonras1 gelistirilen
stratejilerde iiretim maliyetlerin diisiik oldugu yerler 6ne ¢ikarilirken buralarda emek
tizerindeki somiirii mekanizmalar1 yogunlasmakla kalmamais kolelik sistemine benzer

bir sistem kurulmustur. Ornegin Tiirkiye’deki tekstil sektoriiniin basarilar1 ucuz

% Tuzla Tersaneler B?lgesi zleme Ve Inceleme Komisyonu, Tuzla Tersaneler Bolgesi’ndeki
Cahsma"Kogulan Ve Onlenebilir Seri Is Kazalar1 Hakkinda Rapor, , 47.
™ Tulin ONGEN, “Kiiresel Kapitaliz Ve Sermayenin Yeni Hegemonya Stratejileri”, 36.
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isgiicli istthdaminin yogunlasmasiyla gergeklesirken sosyal haklar ve is giivencesi
konusunda en riskli alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayni sekilde gemi insa
alaninda 1980 sonrasi hizlanan iiretim ucuz isgiiciiniin varligma baglanmaktadir. Bu
bolgelerde emek acisindan yasanan doniisiimler kapitalizmin kiiresel diizeyde
orgilitlenmesinin bir sonucu olsa da tarihsel izlerligine bakildiginda ¢ok tanidik bir
durum karsimiza ¢ikmaktadir. Marks’in parga- basi isciligi tanimlarken aktardiklar
bugiin Tiirkiye’de ev eksenli yapilan iiretim biciminden ¢okta farkl degildir. “Parga-
basi is¢ilik is¢cinin manifaktiirlerde ya da depolarda degil, kendi evlerinde ¢alistiklar
is kollaridir. Ve bunlar ikiye ayrilirlar: birincisi son elden gecirme; ikincisi onarim.
Bunlardan ilkinden makine ile yapilan dantelaya son sekli verilir ve bu is, sayisiz alt-
boliimlere ayrilir. Son seklini verme isi, ‘patron evleri’ denilen yerlerde yapilir, ya da
cocuklarmin yardimiyla, ya da kendi basina ¢alisan kadinlar tarafindan kendi
evlerinde yapilir. Bu ‘patron evleri’ni isleten kadmlarin kendileri de, aslinda yoksul
kadmlardir. Is yeri, oturulan &6zel evin igerisindedir. Hanim patron,
manifaktiirclilerden, magazalardan siparis alir ve odalarmm biytkligi ile is
talebinin dalgalanmalarina uygun olarak degisen sayida kadin, kiz ve ¢ocuk ¢alistirir.
Bu is odalarinda calistirilan kadin iscilerinin sayisi, bazilarinda 20 ile 40, bazilarinda
10 ile 20 arasinda degisir. Cocuklarin ortalama ise baslama yasi alti ve cogu
durumlarda da besin altindadir. Calisma saatleri sabah 8’den aksam 8’e kadar olup,
diizensiz araliklarla, ¢cogu zaman pis c¢alisma odalarinda yenilen yemekler i¢in bir
buguk saat ara verilir. Islerini sik1 oldugu siralarda, ¢alisma ¢ogu zaman sabah 8’den
ve hatta 6’dan gece 10’a 11, 12’ye kadar eder. Ayrica c¢ocuklarmn yoruldugu
donemlerde 1is aksarsa c¢ocuklar uzun sopalar ile déviiliir.””! Ayrica E.P.

572

Thompson’un bahsettigi ‘terleme odalar’’’* Marks’in anlatimindaki evlerden farklh

degildir.

Esnek iiretimin orgiitlenmesi emegin yogunlasmasini ve emek iizerindeki
sOmiirii mekanizmalarinin derinleserek artmasina sebep olmakla birlikte yasanan
doniistimleri anlama cabasi, hem metodolojik hem de sinifa dair bakis agimizda

‘yeni’ kapilarin aralanmasi gerekliliginin aciliyetini hissettirmektedir. Uretim

"' Bkz. (13), MARKS, 445-446.
" Bkz. (30), THOMPSON.



36

biciminde yasanan doniisiimler sermaye yapisinin yayilmacit pratigiyle
desteklenirken, kapitalist iiretim organizasyonunun c¢alisanlar agisindan nasil bir
dontistime neden oldugunu anlama cabasi, goriinlir olandan yani kiiresel diinyada
calisanlarin ‘daha fazla Ozgiirlestigi’ savindan ziyade madalyonun Obiir tarafinda
sakli olan yasam hikayelerine icerden bakma ile miimkiin olacaktir. Bu tez ¢alismasi
da sakli olan ve goriiniir olmayan doniisiimleri agiga cikarma g¢abasi giiderken
calisanlarin ‘giindelik hayat’ pratiklerine bakmay1 hedeflemektedir. Giindelik hayat
pratikleri kapitalist {liretim organizasyonunda yasanan doniisimlerin ¢alisanlar
tizerindeki etkisine tek yonli bir bakma eyleminden ziyade c¢alisanlarin bu
dontistimlerden nasil etkilendikleri, calisma kosullarinda nasil bir kabul ya da
direnme pratikleri gelistirdikleri, smif’a dair tasavvurlarinin nasil degistigine dair
coklu bakis agisin1 bize sunacaktir. Bundan sonraki boliimde 1970 sonrasi kapitalist
iiretim bigiminde gergeklesen doniisiimleri anlamaya calisirken neden giindelik
hayata bakmak gerekliligi tartisilmakla birlikte, bu perspektifin hem metodolojik

tartigmalarda hem de sinif iizerine soz liretme ¢abasindaki 6nemine deginilecektir.
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3.‘GUNDELIK  HAYAT’ TARTISMALARI VE  SINIF
KAVRAMINA GUNDELIK HAYAT PERPEKTIFi ILE
YAKLASMAK

3.1. Simf Stratejisi Olarak Giindelik Hayat

Insanlar kendi tarihlerini kendileri yaparlar, ama kendi
keyiflerine gore degil; kendi sectikleri kosullar i¢inde
degil, dogrudan karst karsiya kaldiklari, belirlenmis
olan ve ge¢misten gelen kosullar iginde yaparlar.

(Louis Bonaparte'in 18 Brumaire, Karl Marks)

Bu bdlimde giindelik hayat tartismalari ele almirken giindelik hayata
bakmaktaki israrimizin nedenini, giindelik hayatin temas ettigi noktalar1 aciga
cikarmak olarak koyabiliriz. Giindelik hayatin ne oldugu, nasil ele alindig1 gibi pek
cok soru sorulabilecegi gibi bizim iizerinde durdugumuz nokta giindelik hayatin
emek ve smif literatiirli acisindan nereye temas ettigi ve giindelik hayatin emek ve
siif tartigmalarindaki agmazlarina nasil ¢6ziim olabilecegidir. Bu noktada gilindelik
hayat perspektifinin smifa dair soz iiretirken 6nemli bir dayanak oldugunu One
sirmek, smif, smif bilinci ve smif kiiltiiri kavramlarnin tanimlanmasiyla
mimkiindiir. Bu bolimde oncelikle bu kavramlar ele alinacak ve ele alinirken

giindelik hayata bakmanm bu kavramlarin tanmimlanmasindaki G&nemine

deginilecektir.

Marks Kapital’in ii¢iincii cildinin son boliimiinii “siniflar” baglig ile yazmaya
baslamis fakat boliim yarida kalmistir. Bu nedenle Marks’ i yapitlarinda ele aldigi ve
iizerinde ¢okca soz sdyledigi smif kavrami net olarak tanimlanmamistir. Oliimiinden
sonra smnif kavraminin tanimlanmasma yonelik ¢abalar Marks’mm yazmis oldugu
eserlerden yola c¢ikilarak siiregelmistir. Sinif kavramina dair tartigmalarm bu denli
yogun olmasmin nedeni de buradan kaynaklanmaktadir. Marks’m yapitlarmm
okunmasi sonrast yapilan yorumlar ve smif’a iliskin tanimlamalar Marksistler
arasinda farkhilhk gostermekle birlikte bu tanimlamalarin dayanak noktasi Marks’in

smifin Oncelikle verili iiretim iliskileri lizerinden tanimlanmasi gerektigine dair
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sozleridir. Oncesi iiretim iliskilerine gdre tanimlanan bir simf kavrami, sonrasinda
eklenebilecek 0Ozelliklerin ne olacagr noktasinda tek bir tartigma zemini
yaratmaktadir: sinif kavramin yapi-6zne ikiligi iizerinden tanimlanmasi...Bu nedenle
biz bu boliimde, yapi-6zne ikiligi cercevesinde yani smif’in yapt mi yoksa &zne
lizerinden mi tanimlanmas1 gerektigi tartismalarina yer vererek bir anlamda smnif
tanimlamasi yapmaya calisacagiz. Sinf’in tanimlanmasma yodnelik bu g¢aba smif
bilinci ve smif kiiltiiriiniin nasil bir sinif tanimi iizerinde yiikselecegine dair temel
olusturacaktir. Ayrica giindelik hayat perspektifinin bu tanimlama siirecinde nereye

oturdugu ve oturmasi gerektigi de paralel olarak tartigilacaktir.

Bir smift olusturan nedir sorusuna verilen cevaplar Marksist smif
tartismalarinda iki egilimi 6ne ¢ikarmaktadir: Bunlardan ilki tarihsel siire¢ iginde
siif tanimlamasmda 6zne ve Oznenin etkinligine Oncelik veren tarihselci okul,
ikincisi ise yapmin ve yapmin etkinliginin smifi tanimlamada 6ncelikli oldugunu
savunan yapisalct okuldur. Tarihselci Okul alaninda karsimiza Lenin, Gramsci,
Lukacs, Thompson gibi diisiiniirler ¢ikarken Yapisalc1 Okul’da Althuser, Poulantzas,
Balibar gibi diisiiniirler ¢ikar. Bu iki yaklasim toplumlarm tarihinin smif savaglari
tarihi oldugu tezini kabul etmekle birlikte yapi-6zne Onceligi konusunda
ayrismaktadirlar.” Yapisale1 Okul, yapmm smif tanimlamasinda birincil etken
oldugunu ileri siirerek yapisal ayrisma sonucunda siniflarin yapisal 6zelliklerine gore
davrandiklarmni ve bilinglerinin de bu sekilde olustugunu ileri siirer. Burada kendinde
stnif ¥ kavrammmn zaten iiretim iligkileriyle belirlendigi kendi icin sinyf kavrammnmn
ise bu belirlenim sonrasinda siniflara yerlestigi ve smiflarm buna gore davrandigidir.

Boylece sinif kavramai iiretim iliskileri iizerinde tanimlanmis ve kategorilestirilmistir.

Bu calisma ise hem kuramsal cercevesini kurarken hem de smifa dair

tanimlamalara aciklik getirirken Tarihselci Okul’a yakin bir durus sergileyerek 6zne

 Metin OZUGURLU, “Sinif Coziimle mesinin Te mel Sorunsallar1”, 38,39,40.

™ MARKS Felsefenin Sefaleti kitabinda ekonomik kosularin yiginlar1 is¢i haline getirdigini bunun
sermaye karsisinda kendinde simif olusturdugunu fakat iscilerin ortak ¢ikarlar {izerinden bir araya
gelip, orgiitlendigi durumda ise kendi i¢in sinif olacagim belirtmektedir. Ayrica bu siire¢ sadece
iscilerin sermaye simfina karsi ortak giic haline geldigi am kapsamamaktadir sermaye simfina karsi
gerceklesen tiim etkinlikler kendinde sinf’tan kendi i¢in simf’a gegisin evrelerini olusturmaktadir.
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etkinliginin yap1 karsisinda yek pare olmadigini yapi ile birlikte 6zne etkinliginin de
onemli oldugunu ileri sirmektedir. Bu noktada smiflarin sadece iiretim iliskileriyle
tanimlandigmi ileri siirmek, smiflarin sadece 6zne etkinligine dayandigmi ileri
stirmek kadar eksiktir. Bu nedenle sinifin tanimlanmasma dair her ¢aba yapi- 6zne
ikililigini birbirine teget gegcen degil birbirini kesen noktalarda ele almalidir. Bu
anlayigsla her seyden oOnce giindelik hayati 6zne etkinliginin bir pargasi olmasi
nedeniyle ele almaliy1z. Bunun yaninda hem kendinde smnif konumlar1 hem de kendi
icin smif konumlarmin nasil bir siirecte degisime ugradigmi anlamak agisindan
giindelik hayat pratiklerine bakmak onemlidir. Sinif’a dair yapacagimiz tanimlamada
Tarihselci Okul’un ileri siirdiigii tezler giindelik hayata temas etmesi nedeniyle
iizerinde ayrica durulmasi gereken bir alandir. Giindelik hayata neden bakmak
gerekir sorusu su andan itibaren yazacaklarimiz srrasinda sik sik karsimiza

cikaracagimiz bir sorudur.

E.P. Thompson ‘The Making of the English Working Class’ kitabm1 1963
yilinda yayinladiginda smif tanimlamasma dair bir¢cok tartismay: alevlendirmekle
birlikte bu kitap bu alanda basyapit niteligi kazanmistir. Thompson’un smif
olusumuna dair ileri siirdiigli diisiincelere gegmeden Once kitabin baghiginin ne ifade
ettigi lizerinde birkac sey sOylemek gerekiyor. Neden ‘doing’ kelimesi kullanilmadi
da ‘making’ kelimesi kullanildi sorusu kitabin igerigine dair Onemli veriler
sunmaktadir. Ingilizcede yapmak sozciigiiniin karsihg olan doing ve making
sozctikleri kullanis bicimleri acisindan farkliliklar gostermektedir. Making sézciigii
daha ¢ok meydana getirmek anlami tasimasi ile birilikte doing sdzciigii yapmak,
etmek, basarmak anlamini tasimaktadir. Making kelimesinin Tiirk¢eye cevrilisi bu
kitap onceliginde is¢i smifinin kendi kendisini yapmasi1 anlamimi tagimaktadir. Bu
nedenle making sozciigi kendi kendini yapmasi, meydana getirmesi olarak ele
alindiginda bu kitap ig¢i smifinin verili tiretim iligkilerinin edilgen bir bileseni olarak
degil eylemleri ve etkinlikleriyle etkin olan ve bu sekilde ele alindig: izlenimini en
basta karsmmza ¢ikarmaktadir. Thompson’un Ingiliz isci smifi iizerinde yaptigi

arastirmalara bu agidan yaklagsmak hem yaptig1 arastirmay1 daha anlaml kilmaktadir
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hem de smif’1 ‘deneyim’ kavrami lizerinden agiklamasi daha net bir sekilde anlagilir

olmaktadir.

Thompson, tiretim iliskilerinin nesnel smif konumlar1 yarattigini, bu nesnel
konumlara insanlarin yerlestigini, bu sinif konumlarinin temel antagonizmalar ve
cikar catigmalari, iligkileri ile sekillendigini ve bunlarinda sinif miicadelesini
dogurdugunu kabul etmekle birlikte, bu anlatiy1 kategorik okuma iizerinden degil
smiflarn  olusum siireci tlizerinden okumay1 tercih etmistir. Siire¢ sOzciigii
Thompson’un Ingiliz is¢i smifin1 ele aldig yapitinda agik¢a yer aldig1 bigimiyle
keskin ayrigmalar yerine yani iiretim iliskilerinin degismesiyle birlikte her seyin yok
olacagi ve yerine yeni liretim bigimine uygun siniflarin ve bu siniflarda konumlanan
insanlarin olacagi diisiincesine karsi ¢ikilirken kullanilmaktadir. Smiflarin olusumu
iiretim iliskileri tizerinden sekillenmekle birlikte 6nemle tizerinde durulmasi gereken
nokta smifsal konumlarda yer edinen insanlarin bu stireci nasil ‘deneyimledigi’ veya
yasantiladigidir. Insanlar, smifsal konumlarini deneyimleyerek tanimladiklari gibi bu
deneyim onlarm smifsal davraniglarmi ve smif bilinci edinme siireclerini de
sekillendirmektedir. Bu deneyimleme siirecinde sinifsal konumlarda yer edinen
insanlarm bireysel deneyimleme siireglerinden 6te ortak deneyimlerin olusturdugu
ortak farkindaliklar ve ortak cikarlar smif olusumunun gergeklesmesine zemin
hazirlamaktadir. Thompson ‘sinif’ kavramindan ne anladigmi ise su sekilde

tanimlamaktadir:

“Smiftan, iliskisiz ve birbirine benzemez goriinen bir dizi olayi, hem
deneyimin hammaddesinde hem de bilingte birlestiren tarihsel bir
fenomeni anhiyorum. Bunun tarihsel bir fenomen oldugunun altmi
ciziyorum. Smift bir ‘yapr’ ve hatta bir ‘kategori’ olarak
gdérmiiyorum. Insan iliskilerinde gercekten olan (ve olusumu da
gosterilebilen) bir sey olarak goriiyorum.””

Insan iliskilerinde gercekten olan sinif kavranni gérebilmenin en iyi yolu

giindelik hayat pratiklerine bakmaktir. Smif kavrami verili iiretim iligkilerinin

 Bkz(1), THOMPSON, 39.



41

yaninda yasantilama ile gorliniir kilmmaktadir. Thompson’un smif kurammda bu
goriinlir kilmanim adresi ise bu siirecin insanlar tarafindan nasil deneyimlendigidir.
Gilindelik hayat pratikleri smif kavrammin olusum siirecine dair bize hem somut
veriler sunar hem de bu siire¢ icinde kendinde smiftan kendi i¢in sinifa gegigin nasil
gerceklestigine dair ipuglart saglar. Bu siire¢ smif bilincinin olusumunu yansitirken
giindelik yapip-etmeler bir anlamda smif bilincinin olusmasiyla birlikte ortak

deneyimlerin olusturdugu smnif kiiltiiriine dair tarihsel verilerde sunmaktadir.

Sinif bilinci ve smif kiiltiirinlin nasil olustuguna ge¢meden sinif kavramina
dair anlatimimizi siirdiirelim. Ellen Meiksins Wood smif’1 iligki ve siire¢ iizerinden
tanimlayarak Thompson’m deneyimleme kavramma katki sunmaktadir. Wood’ta
iliski olarak smif, iki iliski bi¢imini icermektedir: smiflar arasindaki iligki ve ayni
smif diyeleri arasindaki iliski.”® Uretim iliskileri smiflar1 belirlemekte 6ncelikli yere
sahip olmasma ragmen sinif’1 basl basina ac¢iklamak i¢in eksik oldugunu ileri siiren
Wood, iiretim iliskilerini olusturan seyinde iiretenler ve iiretilenlere yani artiga el
koyanlar arasindaki antagonistik bag olduguna dikkat cekerek burada yine insan
faktoriine dikkat cekmektedir. Bu iliski karsit smiflar1 dogurmakla kalmayip smif ici
iliskilerin de bu siiregte etkili oldugu belirtilmektedir. Uretim iliskilerinden
kaynaklanan konumlanmalar1 ve smif i¢i iliskiyi a¢iga ¢ikaran ise benzer ya da zit
konumlarda yer alanlarin bunlar1 deneyimleme pratigidir. Wood deneyim edinme
stirecini ise Thompson’dan 6diing alarak bu siirecin toplumsal biling yarattigini ve bu
toplumsal bilincinde ‘bir sinif olarak davranma’ egilimini ortaya c¢ikardigmi
sdyleyerek bu iliskinin nasil bir izlerlik olusturdugunu agiklamaktadir.”” Wood
deneyim edinme kavramina iligki ve siire¢ kavramlariyla katki sunarak sinifsal
konumlarin sadece nesnel kosullar tarafindan belirlenmedigini, smifsal konumlari
isgal edenlerin birbirleriyle iliskileri ve bu iligki siire¢lerinde edindikleri deneyimin
smif’1 olusturdugunu ve bu ortakliklarinda sinifin bilincini ve orgitliliigiini
gelistirdigini ileri siirmektedir. Wood “nesnel belirlenimler kendilerini bos ve edilgen

hammaddeye degil, etkin ve bilingli tarihsel varliklara dayatirlar”’® derken smiflarin

76 Bkz (2), WOOD, 106.
7 Bkz (2), WOOD, 108.
™ Bkz (2), WOOD, 95.
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olusum ve gelisim siire¢lerinde 6znenin etkinligine dikkat ¢ceker ve yine Thompson’a
referans vererek smif olusumlarmin “erkekler ve kadinlar, toplumsal iliskilerin
biitliinligiin igerisinde, mirasla aldiklar1 kiiltiir ve beklentilerle, tiretim iligkilerini
yasadikca ve belirlenmis durumlarmmi deneyimledik¢e ve bu deneyimleri kiiltiirel
bigimlerde yasadik¢a” gergekleseceginin altini ¢izer.” Wood smuf yerleri ve smif
olusumuna dair Thompson’a yine referans vererek kendi kuramini olusturuyor: “eger
smif olusumlar1 toplumsal iligkilerin ve tarihsel miraslarin karmasik biitlinligi
icerisinde ‘yasanarak’ ve ‘deneyimlenerek’ ortaya c¢ikiyorlarsa, yasanan ve
deneyimlenen seyi Onvarsayarlar: iiretim iligkileri ve ‘insanlarin i¢inde dogduklari ve
goniilsiizce girdigi’ belirlenmis durumlar. Seyleri ‘smifsal bicimlerde’ deneyimlemek
icin insanlar smif durumlarinda ‘nesnel olarak yerlestirilmis’ olmalaridir; ama bu,
smif olusumunun sonu degil baslangicidir. Siniflarin iiretim bigimleri tarafindan
kurulmas1 ve smif olusumu siireci arasinda ayrim yapmak, kii¢iikk ya da kuramsal
olarak dnemsiz bir nokta degildir. Insanlar1 smif yerlerine gore, tiimdengelim olarak
bir semaya yerlestirmekte ne kadar basarili olursak olalim, smif olusumu sorununun
baki kalacagi ve hem kuramsal hem de siyasal olarak daha anlamli cevaplar
yaratabilecegini sdylemek de onemsiz degildir. Kritik olan nokta, Marksist bir smif
teorisinin temel gorevinin sinif ‘yerleri’ni saptamaktan ¢ok smnif olusum siireglerini

aciklamak oldugudur.”®

Sinif anlatilarina diger bir destek Ronaldo Munck’tan gelmistir. O smiflari,
ekonomik degil, ayn1 zamanda politik, toplumsal, ideolojik ve kiiltiirel siire¢ olan
toplumsal  isboliimiindeki rollerine gore tanimlarken siniflarm  yapisal
belirlenimlerine yol aganin toplumsal iiretim iliskileri oldugunun altini gizer.*' Tulin
Ongen’de Marksistlerin smifi, toplumsal iiretim iliskileri igindeki ortak™ konumlar
olarak tanimmladiklarmi ekleyerek bir bakima nesnel konumlarin sinift 6nceledigini

ama smnif olusumu i¢in bu smifsal konumlanmalarin insanlar tarafindan

" Bkz (2), WOOD, 95.

% Bkz (2), WOOD, 96.

#1 Ronaldo MUNCK, “Uluslararas1 Emek Arastirmalarr”, Cev. Cenk Aygiin, 149

* talik olarak belirtmemin sebebi ‘ortak’lasma bir sekilde deneyim edinmeyi icine alir. Deneyim
edinme sonucu ortaya ¢ikan simf bilinci, kiiltiirii ortak sinif ¢ikarlarinin olusumuna denk diiser.
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yagantilanmas1 gerektigini belirtir.** Sonu¢ olarak simuf kavramma dair yapilan
tanimlamalar1 ortaklastirmaya calisti§imizda; siniflarin nesnel kosular tarafindan
belirlendigi ama bunun bir son olmadigi, sinifsal konumlanmalarda yer edinenlerin
siif olusumu siirecinde bu konumlar1 deneyimlemeleri gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
Sinifsal konumlanmalarima gore yer edinen insanlar, deneyimleme siireci ile smif

olusumunu gergeklestirmektedirler.

Bu deneyimleme siirecinde olusan birikim sinifsal  bilincimizi
sekillendirmektedir. Smif bilinci genellikle devrimci smif bilinci tanimlamasiyla
karistirilmaktadir. 11k dnce buna agiklik getirerek sinif bilincine dair anlati bunun
iizerine kurulmalidir. Ozne smifsal konumlanmasindan kaynakl edindigi deneyimle,
devrimci bir 6zne olarak devrimei bir sinif bilincine sahip olur. Bu devrimci smif
bilinci ise belli tarihsel, toplumsal ve siyasal siirecler icinde ‘kendi i¢in sinif’ olma
kosullarinda gergeklesir ve devrimci 6zne politik giic durumuna gelebilen kollektif
bir biitiin i¢inde simf miicadelesini siirdiiriir.** Smif bilinci ise smif {iyelerinin iiretim
siireci icinde yer aldiklar1 andan baslayarak degisik derecelerde sahip olduklar
aidiyet duygusunu icermektedir.* Marks’mn sinif bilincine dair goriislerinin kaynag
emek ile sermaye arasindaki egemenlik iliskisinin maddi temelleridir ama bu yeterli
olmay1ip insanlarin kendi sinifsal konumlarin1 kabul etmeleri ve diger smiflarin
varligin1 da kabul etmesi gerekir. Bunun yaninda Marks, bir smifin iiyesi olmanin
nesnel bir aidiyetlik oldugunu ve bu durumun kendinde sinif konumuna denk
geldigini fakat sinif olusumu i¢in bunun yeterli olmadigini belirtir. Sinif iiyelerinde
ortak bir aidiyet duygusundan ve ortak bir yasam bi¢iminden kaynaklanan benzer
tuttum ve inanglar gelismedik¢e smif bilincinden s6z edilemeyecegi; smiflar arasi
antagonistik iliskinin farkina varilip sinifsal ¢ikarlar i¢in siyasal bilincin ve sinifsal
Srgiitlenmenin gergeklesmesi gerektigi vurgulanir.® Smiflar siyasal miicadele ile
kendi i¢in sinif diizeyinde olusumlarini gergeklestirdiklerinde devrimei smif

bilinglerinin olustugu Ongoriiliir. Yani insanlar sinifsal konumlanmalariyla sinif

82 Tulin ONGEN, Prometheus’un Sonmeyen Atesi, 51.
B Agk 77.
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olusum siirecinin baslangicinda yer alirlar ve smifsal konumlarindan kaynakh
durumlar1 yasantilamalariyla biling olusmaya baglar. Yasanilanlarin ortak
farkindaliklar yaratmasi ve ortak c¢ikarlarin olusmasi bir bakima sermaye-emek
celiskisinin dogurdugu antagonistik durumun, smnif catigmasi olarak kendini
gostermeye basladigi ve bu siirecinde smif bilinci acgisindan devrimei bir smif
miicadelesine doniismeden 6nce smifsal miicadeleyi besledigi diisiiniilebilir. Burada
tizerinde durulmasi gereken diger bir nokta, ortak cikarlarn meydana getirdigi
siyasal ~miicadele Orgilitlenmelerinden o6nce smif bilincine dair nelerin
soylenebilecegidir. Sinifsal konumlanmayla birlikte sinif bilincinin siire¢ i¢erisinde
olustugunu ifade etmek smif bilincinin smif olusum siirecinin ilk zamanlarinda
olmadigl anlammi tagimamaktadir. Sinif bir olus’u barindirtyorsa sinif bilinci de bu
noktada deneyimle beslenen bir birikim siirecine tekabiil eder. Ornegin Thompson’a
yoneltilen elestirilerin basinda smif olusumuna dair deneyimleri ¢ok 6n plana
cikarmasit ve smif bilincinin olmadigi bir yerde siniftan séz etmenin olanaksiz
olduguna dair tezidir. Bu elestiriye Wood Thompson’a referans vererek soyle cevap
vermektedir: “amac1 [Thompson’un] sinif bilinci yoklugunda sinifin varligini inkar
etmek degil, aksine bilingli olarak smifsal tanimli kurum ve degerlere sahip ‘olgun’
smif olusumlarindan da 6nce ve bunun dnkosulu olmak iizere, smifsal belirleyicilerin
toplumsal siirecleri nasil sekillendirdigini, insanlarm nasil ‘siifsal bigimlerde’

davrandigim gostererek bu inkér cevaplamaktir.”*

Boylece ‘smif miicadelesinin
smiftan once’ geldigini ileri stiren Thompson, hem smif olusumlarnmn {iretim
iliskilerinden dogan bir ¢atisma ve miicadele deneyimi gerektirmesi anlammda hem
de heniiz smif bilincine sahip olusumlari olmayan toplumlarda bile ‘sinifsal
bicimlerde’ yapilasmis catisma ve miicadelenin var olmasi anlammda bize sinif’1
inkdr etmedigini gosterir.®” Bir anlamda “somiiriiniin [emek-sermaye geliskisinin
iretim iligkileri cephesinde dogurdugu somiirii] smif giizergdhlar1 iginde
deneyimlendiginden, somiiriinlin kosullarinin ve iretim iliskilerinin nesnel olarak

s 88

deneyimlenebilir” “"oldugu aciga ¢ikarilmakta bu da smif olusumunun tam olarak

gerceklesmedigi  durumlarda, olusum i¢inde olan smiflarin  sOmiiriyi

% Bkz (2), WOOD, 97.
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deneyimleyerek smifsal miicadele pratikleri sergilediklerini yansitmaktadir.
Thompson Ingiliz is¢i smifinn olusumunu anlatti kitabinda sanayi devriminin en
biliyiik cocuklar1 olmaktan ¢ok uzak olan fabrika isgilerini liretim iligkilerinin
degismesiyle birlikte hemen gbérmenin olanaksiz oldugunu ileri siirmekte, is¢ileri
smif tammi igerisinde ge¢ gelenler olarak tammlamaktadir.*”* Ornegin makine
kiricilari, boyle bir sinif algist icinde devrimci siif pratiklerinden 6te siif olusumu
sirecinde  sOmiiriiyii ~ deneyimlemis  ¢alisanlarin, ortak  deneyimlerinin,
farkindaliklarmm bir sonucu olarak gergeklesen bir eylem olarak goérmek, smif

miicadelesinin geligimine dair iyi bir 6rnek teskil etmektedir.

Marks yasamu belirleyenin biling olmadigi, bilinci belirleyenin yasam
oldugunu Alman Ideolojisi’”’ yapitinda ileri siirerken tamda sinif olusumu ve simf
bilincinin yasamin deneyimlenmesiyle sekillenecegine temas eden bir anlat1 sunuyor.
Hobsbawn’a gore de siif bilinci orgiitler yoluyla yaratilir, isciler yasadiklari diinya
ile miicadelelerinde ve bu diinyay: diizenlerken smif bilincini gelistirirler.”’ Bu hem
Marks’m hem de Thompson’un smif bilincinin olusum siirecinde paralel giden bir
anlatidir. Smif bilincine dair farkli anlatimlar1 ortaklastiran Lukacs, smif bilincinin

tanimlamasini 6zetle soyle yapmaktadir:

“Biling toplumun biitliniiyle iliski kurdugu veya iliskilendiginde
insanlarin yagamin belli bir konumunda edinecekleri diisiinceler,
duyumlar v.b. de o zaman taninir hale gelir. Kisacasi insanlar bu
konumu, bu konumdan kaynaklanan c¢ikarlart ve kendi nesnel
konumlarina 6zgl diisiinceleri v.b. gerek dogrudan eylemleriyle
gerekse tiim toplumun -bu ¢ikarlara denk diisen- yapisiyla iliskili
bir bigimde tamamiyla kavramaya hazir veya yetenekli olduklari
zaman olur bu... S6z konusu yasam konumlarinin sayisi hicbir
zaman ve toplumda smirsiz degildir. Bu konumlarmn tipolojisi
ayrintili  arastirmalarla  en incesine kadar saptanmis olsa
birbirlerinden agik¢a farklilik gdsteren bazi temel tipler her zaman
vardir, ki bunlarin nitelikleri insanlarin {iretim siirecindeki
konumlarini tiplemekle belirlenir. Iste iiretim siirecindeki belirli bir

% Bkz(1), THOMPSON, 247.
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tipe bu sekilde yakistirilan veya akilc1 bicimde uygun ve layik
goriilen reaksiyon smif bilinci demektir.”*>

Lukacs’m da belirttigi gibi sinif bilinci verili sinifsal konumlar isgal ederek
baglar fakat bunu bir birikim siireci olarak diisiiniirsek her deneyim bu birikim
siirecinde bir tugla gorevini lstlenecektir. Sinif miicadelesinin [smif miicadelesi
kavramina devrimci sinifsal tavir aliglarla birlikte smifsal konumlarda yer edinen
insanlarmn  bireysel miicadele pratikleri vs girmektedir] ortak farkindaliklari
yaratmaya baglamasiyla birlikte her deneyim smif kiiltlirlinlin - niivesini
olusturmaktadir. Smif kiiltiiriiniin olusumu ise deneyimleme sonucu olusan
anlamlandirma pratikleri ile sekillenmektedir. Smnif kiiltliriiniin olugsmasi tipk1 smif
bilincinin olusum siireci gibi bir anda olup biten degil asama asama gelisen bir siirece
tekabiil etmektedir. Smiflar arasi her karsilagsma, her miicadele deneyimi smif
kiiltiiriinii besleyen dinamikleri yaratsa da siniflarin emek-sermaye c¢eligkisi iizerinde
deneyimledikleri kosullar farklilasmaktadir. Bu nedenle her smifin smif kiiltiiri,

kiiltiirel miras1 farklilagmaktadir.

Sinif kiiltiirti kavrammin agiklanmasi bir anlamda ‘kiiltiir’ kavraminin nasil
tanimlandigiyla iliskilidir. Bizde ilk o6nce ‘kiltiir’ derken ne kastettigimizi
aciklayarak baslayalim. Meral Ozbek kiiltiirii ““ belli bir yer ve zamanda, belli bir
insan toplulugunun (ulus, smif, halk, grup, kesim), maddi ve toplumsal yasamin
iretim kosullarindan kaynaklanan toplumsal iliskilerinin yapilanma bi¢imi (yasam
tarzi, yasam kaliplari, nesneler diinyasi) ile bu kosul ve iligkileri tecriibe etme
(yasanti/deneyim), anlamlandirma (ifade/temsil bigimleri, anlam haritalari) ve

bunlarla bas etme tarzi (edim/eylem tarzlari)”®

olarak tanimlamaktadir. Kiiltiir tipki
smif tanimlamasi gibi maddi yasamin iizerinde sekillenmektedir. Ama bu yeterli
olmamakla birlikte kiiltiir tanimlamasinda her 6ge bu tanimin olmazsa olmazimni
olusturmaktadir. ‘Belli bir yer ve zamanda’ 6gesi hem tarihsel baglamda hem de
mekan baglaminda her donemin, cografyanmn 6zgiin kosularmin dikkate alinarak

kiiltiir kavramina bakmak gerektigini 6ne ¢ikarmaktadir. Cilinkii tarihsel baglamda

% Gydrgy LUKACS, Tarih ve Simf Bilinci, Cev: Yilmaz Oner,115.
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bakildiginda kiiltiirel miras dedigimiz olguyu olusturan etkenler o dénemin toplumsal
kosullarmin bir sonucudur. Ayni sekilde farkli cografyalarda farkl kiiltiirel kodlarin
olustugu da asikardwr. Bu noktada smif kavrami ilizerinden diisiiniirsek; simnifsal
yapilar emek-sermaye celigkisi lizerinden yani maddi kosular iizerinden sekillense de
bu ¢eliskinin bigimi genel hatlartyla ayn1 yapi {izerinden ytiikselse de her cografyada
farklilik gdsterebildigidir. Ingiltere’de isci smnifinin olusumu ile Tiirkiye’de ki smif
olusumu deneyiminin farkliliklar gdstermesi gibi [ zaman, mekan, din, dil gibi
etkenler nedeniyle]. ‘Belli bir toplulugu’ derken bu 6ge hem antropolojik bir noktaya
temas etmekle birlikte smif kavrami {izerinden disiiniildiigiinde sinifsal
konumlanmalardan dogan insan topluluklari olarak algilanabilir. Belli bir zaman ve
mekan algis1 i¢cinde belli bir insan toplulugunun maddi yasamimni, {retim
kosullarindan kaynaklanan toplumsal iligkilerinin yapilanma bi¢imini diger bir
bicimde ifade edersek verili smif konumlanmalarindan dogan sinif olusum siirecinin,
tecriibe edilmesi(yasanti/deneyim), deneyim sonrasinda gelisen anlamlandirma
pratikleri ve smif olusumu siirecinde karsilagilan durumlarla bas etme tarzinin
gelistirilmesi smf kiiltiiri kavraminin altin1 doldurmaktadir. Kiiltiir taniminda
parantez i¢inde yer alan kisa aciklamalar bu kaliplasmis 6gelerin nasil bir giindelik

yasam pratikleri sonucunda sekillendigine dair bize ipucu vermektedir.

Siif  kiiltiiri, ortak farkindaliklarin  olusmasiyla gelisen ve bu
farkindaliklardan dogan deneyimin sinifsal tavir aliglarda (miicadele ve direnis
mekanizmalarinda) gdzlenmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin  Hobsbawn
Britanya’daki is¢i smifinin ortak yasam deneyiminin ortak farkindaliklari
dogurdugunu ve bununda ortak miicadele pratikleri gelistirdigini ifade ederek is¢i
smifinin {liyelerinin ‘yassi siperli kasket’ takarak sinifsal bir tavir sergilediklerini

ifade etmektedir.”*

Buradan yola ¢ikarak smif olusumunun, smif miicadelesinin, isciler arasi
dayamigma pratiklerinin nasil bir kamusallik olusturdugunu anlamaya calismak,

giindelik hayat pratiklerinin nasil bir zemin iizerinde yiikseldigine dair 6nemli veriler

* Eric JHOBSBAWN, Siradis1 insan, Direnis, isyan ve Caz, Cev: Isiltan Giindiiz, 85.
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saglamaktadir. Bu ise is¢i deneyimlerinin olusturdugu ve ortakliklarin sagladigi bu
zeminde ‘karsilasmalar’t barndwmaktadir. Karsilagmalar'm gergeklestigi alanm
kamusal alan olarak tanimlarsak kamusal alana dair tartismalara ¢ok fazla temas
etmeden Meral Ozbek’in derledigi Kamusal Alan’da yer alan tanmyla simf’a dair
sOyleyeceklerimizi sekillendirebilir. Kamusal Alant Kavramlastirmak bolimi igin
giris niteligi tasiyyan Kamusal Alanin Simirlar’” bashklh yazismda Meral Ozbek,
kamusal alanin tanimlanmasma dair ¢abanin zorluguna deginerek kamusal alanin

kavramlastirma ¢abasinin iki yonii igerdigini belirtiyor.

“Birinci yoniiyle; mekansal bir kavram: toplumsal yagantimiz i¢inde
fikirlerin, ifadenin ve tecriibenin iretildigi, agiga ¢iktigy,
paylasildigi, dolanip yayildigi ve miizakere edildigi toplumsal
alanlar1 (kamusal mekanlar); bu siire¢te ortaya c¢ikan anlam
muhtevasint (kamuoyu, kiiltiir, tecriibe); ve bu anlam iiretim
slirecini olusturan ya da bu siire¢ i¢inde olusan kollektif gévdeleri
(ulusal bicimlerden, ulusalti birliklere ve giderek ulusiistii ve
kiiresel diizleme dek uzanan kamular1) tanimliyor. Tabi toplumsal
bir alandan bahsettigimize goére, kamusal olani iireten siirecler,
yapilar ve kurumlardan, iliskiler, pratikler, kurallar ve etkilesim
bicimlerinden; bunlarin i¢inde yer aldigt mekénsal ve tarihsel
baglamlardan bahsediyoruz. Boylece kamusal alan kavram,
yasamimiz i¢indeki farkl alanlar1 ve fenomenleri, zaman ve mekan
boyutlartyla birlikte, toplumsal dinamikler i¢inde iliskilendirmeyi
sagliyor. Ikinci yoniiyle ise kavram anlam iiretim alanlar1 acisindan
normatif bir ilkeyi, bir ideali belirtiyor: offen, ortak, aleni, agik ve
elestirel olan anlamma geliyor (kamusal).””

Kamusal alan olarak adlandirilan ve iizerine ¢okga soz iiretilen bu alani, bu
calismada konu geregi sinif kavrami iizerinden irdelemeye calisacagiz. Kamusal alan
tarihsel bir baglam i¢inde ele alinan, maddi kosullarin ve yapilarin sekillendirdigi bir
zemini ifade eden, bu zeminde toplumsalin tecriibe edilme siirecinin nasil
gerceklestigini sunan bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu zemini su sekilde
tasavvur edebiliriz: insanlarm birbirleriyle karsilastiklari, iletisim kurduklari,
deneyimlerini olusturduklari, bu deneyimleri paylastiklari, deneyimleri sonucunda

fikirlerini belirledikleri ve ortak farkindaliklar icinde olduklar1 birey, grup, smniflarla

% Meral OZBEK, “Giris: Kamusal Alanin Smirlan”, 19-91.
% Agm, 41,
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ortak eylemlilikler yaptiklar1 bir alan. Boyle bir alan ‘biraradaliklar’ agisindan
yaraticiligt da miimkiin kilmaktadir. S$oyle ki kamusal alan fikri bir ideali
barindirtyorsa bu zeminde gerceklesen ‘karsilagsmalar’ yeni olana dair bir kapi
aralamaktadir. Bu ister kamusal mekanlarn doniisiimii ister kamusal alandaki
karsilagmalar ve iliskilenme bigimleri sonucu olusan fikirlerin yarattigi doniisiimler
isterse de politik bir alan olarak tasavvur edilmesinin yarattigi miicadele pratikleri
kollektif olana atif yapmaktadir. Bu kollektif cabanmn karsit kamusal alanda
gergeklesmesi sinif kavramini beslemesinin yaninda smif miicadele bigimlerinin
cesitlenmesine de katki sunmaktadir. Kluge’nin ‘politikanin kalib1’ olarak ele aldig
kamusal alan toplumsal antagonizmalarin ifade edildigi, ama insanlar arasinda bir
ortaklagsalik kurulma olasiligini da iceren ‘bir karsilasma’ zeminini ifade
etmektedir.”” Meral Ozbek kamusal alanin egemen, radikal ve karsit olarak ii¢ tipte
smiflanabilecegini oldugunu belirtmektedir. Egemen politik kamusal alan “toplumsal
miicadelelerin, sistemin (sOmiirii ve tahakkiim yapilarinin) yeniden iiretimini
saglayacak bicimde denetlendigi, karmasik yapilar ve araglar iceren bir alan olarak™;
karsit kamusal alan1 ise “dogrudan sermaye emek celiskisi iizerinde yiikselen sinif
miicadelesi zemininde, anti-kapitalist, kollektif ve ‘kurucu’ nitelikli politik s6z ve

eylemlerin olusturdugu alan” olarak tanimlamaktadur.”®

Karsit kamusal alan olarak tanimlanan alanin kollektif ve kurucu nitelikte
olusu, smif kavramma dair sinif miicadelesinin ger¢eklestigi zeminin nasil insa
edildigini karsimiza ¢ikarmaktadir. Karsit kamusal alani, simif olusumu siirecinde
smif bilincinin deneyimlerle sekillenmesiyle sinif miicadelesinin insa edildigi, kendi
igin sinif durumuna denk gelen ve devrimci smif tavrinm sergilendigi alan olarak
tanimlayabiliriz. Verili smifsal konumlar1 isgal eden smif iiyeleri bu konumlar
deneyimlerken karsilagsma zemini olarak kamusal alanlar yaratirlar. Bu hem kendi
smif i¢ci karsilagsmalarin hem de karsit smif ile karsilagsmalarin gergeklestigi bir
kamusallig1 ifade eder. Kamusal alan1 olusturan kamulara ve kamusal mekanlara dair
verebilecegimiz drnekler Fransa ve Ingiltere’de burjuva sinifinin salon toplantilari,

Osmanli’da kahvehanelerin haber alma ve giindem {izerine tartigilabilecegi bir

7 Meral OZBEK, “Giris: Politik Kamusal Alan ve Kollektif Yaraticihk”, 181.
% A.gm.,182-183.
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zemini yaratmast hem sinif i¢ci hem de siniflar arasi karsilagsmalar1 barindirmaktadir.
Bu tiir bir kamusalliklar doguran iligki ve karsilagsmalarin yarattig ortakliklarm sinif
olusumu siirecinde 6nemli bir yeri oldugunu belirtmek gerekir. Bu karsilagsmalar
smifsal konumlarn deneyimlenmesi, anlamlandirilmast ve smif bilincinin
sekillenmesinde besleyici bir damardir. Sinifsal deneyimlerin ortak farkindaliklar
yaratmasi sonrasinda olusan smifsal tavir aliglar karsit kamusal alanin zeminin de
olusmasma katki sunmaktadir. Tuzla tersanelerinde kahvehanelerin ya da cay
ocaklarmin is bulma mekanlar1 gibi kullanilmasi1 ya da giincel olaylarm haber
alindig ve tartisildigi bir mekan olmasi smifsal deneyimin olusmasma katki sundugu
gibi karsit kamusal olarak bu mekanlarin sendikal miicadelenin 6rgiitlendigi bir alan

olarak da tasavvur edilmesini miimkin kilmaktadir.

Bu noktadan hareketle kamusal alandaki karsilagmalar, fikir edinmeler,
deneyim kazanmalar, smifsal tavir alislar v.s. giindelik hayat pratikleriyle
beslenmektedir. Bu boliimiin bagh@inm ‘smif stratejisi olarak gilindelik hayat’
konmasmin nedeni de burada yatmaktadir. Smif kavrammm, smif bilincinin, smif
kiiltiirtintin, karsit kamusal alanin olusumu gilindelik hayat pratikleriyle
gerceklesmektedir. Karsit kamusal alan anlayisinin kolektiflik barindirdigr ve
yaraticiligr 6ne c¢ikardigi kabuliiyle giindelik hayata bakmak gerekliligi smifsal
miicadele i¢in kaginilmazdir. Bu ¢alismanin iddiasi, smif ve sinif kiiltiiriine bakarken
giindelik hayata bakmanin ve hatta gilindelik hayati orgiitlenmenin smif stratejisi
olarak ele almmasi gerektigidir. Smif olusumuna dair siireg, deneyimleme,
anlamlandirma, miicadele pratikleri gelistirme, karsit kamusal alandaki
karsilagsmalar1 agimlama gibi sozciikleri-so6z 6beklerini kullanirken bu olusumun en

1y1 goriiniir kilind1g1 alan olan giindelik hayat adres gosterilmektedir.

Smif, smf bilinci, smif kiiltiiri gibi bircok kavramm giindelik hayat
perspektifi i¢inde nerede durduguna ek olarak Antonio Gramsci’nin ‘“hegemonya”
kavrammi ¢alismaya ekleyerek kavramsal c¢ercevenin iskeleti tamamlanabilir.
Siniflar arasi iliskinin tek yonlii bir iliski olmadigini, her daim birbirinin i¢ine gecen

ve birbirini kesen iligkiler biitiinii olarak anlagilmas1 gerektigini Antonio Gramsci’nin
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‘hegemonya’ kavramma dayanarak ileri siiriiyoruz. Hegemonya kavramini
aciklamadan once Gramsci hakkinda kisaca bilgi verirsek bu kavramin nasil bir
yasam deneyiminden ve toplumsal kosullardan ¢iktigma dair fikir edinmis oluruz.
Gramsci devrimci, sosyalist, milletvekili, gazete yazarligi gibi bir¢ok sifati
barindiran biri olarak Mussolini iktidar1 sonrasinda kaldigi cezaevinde tiim zorluklara
ragmen giinliik tutmaya baslamis. Bu gilinliikler tahmin edildigi gibi gilindelik
olandan ¢ok kendi i¢inde tartigtig1, lizerinde kafa yordugu ve bir anlamda Hapishane
Gilnliikleri  kitabinin  okunmasinda hissedilen yasadigi topraklarda fasist
diktatorligiin egemen olmasmm yarattigt duygulart barmdiran giinliiklerdir.
Gramsci’nin Mussolini iktidar1 sirasinda kaldigi hapishanede yazdigi 32 defter,
Oliimiinden sonra ‘Hapishane Giinliikleri’ olarak yayimlanmstir. Bu kitapta felsefe,
aydin sorunu, politika konusu, kiiltiiriin insa edilmesi gibi bircok baslik yer almasmin
yaninda lizerinde 6nemle durdugu yukarida da ifade ettigimiz gibi sinif iligkilerinin
tek yonlii olmadigi, snifsal iliskilerin hem smif igcinde hem de siniflar arasinda
hegemonik bir tarzda gerceklestigidir. Buradan hareketle Gramsci bu kavrami
aciklarken smiflar arasindaki tahakkiimiin varligindan ote baska etkenlere
baglamaktadir. Gramsci Machiavelli'nin Prens” kitabma atifta bulunarak
hegemonya kavramimin temellini olusturuyor. Hegemonyanin hem baski hem de riza

(13

iizerinden kuruldugunu su sekilde aktarmaktadir: zamanimn isteklerine uygun,
siyasal degisim bir Hiristiyan prensin erdemleri sayesinde degil bir eyalete
girebilmek i¢in o eyaletin halkinin sevgisine gereksinim duyan oOrgiitleyici bir
prensin varligiyla gergeklesecektir.”100”Hem baski altinda olan hem de goniil
hosluguyla™®' denetimi saglanan halk, sistemin devamlilignm saglanmasi icin
vazgecilmez bir unsurdur. Buradaki ince iligki, tahakkiimiin yani sira riza liretiminin
de onemli oldugunu gostermektedir. Gramsci riza iiretiminin gerceklesecegi yer
olarak kiiltiirii gostermektedir. Gramsci, zorunlu itaat algis1 yerine riza iiretimin

olmas1 gerektigini su sekilde agiklar: ‘yonetilenlerle yonetenler arasinda bdliinme’

oldugunda ‘itaatinde otomatik olacag sanilir; buna gore, boyle bir itaatin

% Jtalya’mn toplumsal sorunlarin ¢oziimiin tek bir ulus-devlet catis1 altinda modern bir prens
tarafindan nasil insa edilecegini, prensin ne tiir 6zelliklere sahip olmasi gerektigini ve toplumu nasil
inga etmesi gerektigini anlatan bir yayin. Tiirkgede de bir¢ok yayinevi bu kitabr ¢evirmistir.

1% Antonio GRAMSCI, Hapishane Defterleri, Cev: Adnan Cemgil, 212.

YA gk 212
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zorunlulugu ve akla uygunlugu ispatlanmadan hatta gereksinme duyulmadan kabul
edilecegi ve tartismasiz oldugu diisiiniiliir (bazilar1 boyle diisliniir, daha kotiisti bu
disiinceyle hareket ederler. Onlara gore itaat, istenilmeden, izlenilecek yol

gosterilmeden yapilacaktir.).”'%*

Perry Anderson Gramsci’yi anlattig kitabinda'® hegemonya kavramnin tek
bir anlama tekabiil etmedigini, Gramsci’nin siire¢ i¢inde bu kavramm anlamimi
genislettigini ileri slirmiistir. Bu nedenle tek bir hegemonya kavraminin
olmayacagmi belirtmistir. Gramsci’ye elestirel bir bigimde yaklasan Anderson’in
anlatilarindan 6zetle sunlar1 sdyleyebiliriz: Gramsci’nin hegemonya kavrami ‘sivil
toplumun devlete iistiin geldigi kapitalist diizenin devamliligr’'™ igin vazgegilmez bir
aractir. Ve hegemonya kavrammm islerlik kazanmasi i¢in Gramsci kiiltiire vurgu
yaparak aydmlarin roliine deginmistir. Organik aydin ‘rizaya bagh isbirligini

gerektiren hegemonyay1 yiiriiten biiyiik aydmn’'®

olarak tanimmlanmistir. Fakat su
acikca gorlilmektedir; Gramsci hegemonya kavramini kurarken Machiavelli mitinden
yola ¢ikmis fakat bu kapitalist sistemin isleyisinin ¢oziimlenmesi noktasinda bir
anahtar olarak kullanilmistir. Hegemonya kavrammni c¢oziimlerken smifsal
yaklagimmni elden birakmayarak ‘burjuvazinin is¢i smifini rizasi ile yonetmesini
miimkin  kilan ideoloji olarak’'® hegemonyadan bahsetmis fakat devrimi

orgiitleyecek partinin de ‘karsi hegemonya’yr smif stratejisi acisindan kurmasi

gerektigini vurgulamistir.

Kate Crehan, Gramsci’nin diisiincelerini kiiltiir ve antropoloji agisindan ele
aldig1 kitabinda hegemonya kavrammin tek bir anlammin olmadigmi ama bu
kavramm ° gii¢ iliskileri ve bu iligkilerin belirli somut yasanma bicimleri’'"” olarak

tanimlanabilecegini ileri siirmiistiir. Ayrica karigik goriinen bu durum  ‘iktidar

192 A.gk.,231.
103 Perry ANDERSON, Gramsci, Dogu Bat1 Sorunu Ve Strateji, Cev: Tarik Giinersel.
1% A.g k.46
.g.k..46.
15 A g k.,41.
1% A.g k.,46.
197 Kate CREHAN, Gramsci, Kiiltiir, Antropoloji, Cev: Umit Aydogmus, 146.
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iligkilerinin farkli baglamlarda degisik sekillerde algilanabilmesiyle ilintilidir.”'*®

Aslinda gerek Hapishane Giinliikleri’nin okunmasi sirasinda gerekse Gramsci ve bu
kitap lizerine yazilanlar1 okudugumuzda karsimiza hareket halinde olan ve her zaman
karsimiza bicim degistiren iktidar iliskileri ¢ikar. Gramsci, Kate Crehan’n belirttigi
gibi tarihin temelini smif olarak koyar fakat ilgilendigi smnif olusumu siirecinde
yagananlardir. Siire¢ i¢inde yasananlar bir sekilde bize madunlar olarak sundugu
ezilenlerin bir anlamda devrimi nasil insa edeceginin izlerligini sunmaktadir.
Madunlarm kendinde smif’tan kendi i¢in sinif’a dogru nasil bir siire¢ icinde
doniistiigiiyle ilgilenir bir anlamda. Burada iktidar iliskilerinin her yerde oldugunu ve

hareket icinde oldugunu belirten Michel Foucault'®’

Gramsci’nin gii¢ ve iktidar
iligkilerinin yasanma bic¢imlerinin hegemonya kavrami {izerinden algilanmasi
gerektigine paralel ve bir anlamda birbirini biitiinleyen bir anlati sunar. Giig iliskileri
yukaridan asagiya, asagidan yukariya dogru farkli mekanizmalarla birbirine degen ve
bir sekilde birbirine etki eden iliski bicimini yaratmaktadir. Bu iliskiyi anlamaya
caligmak, Gramsci’deki hegemonya kavraminin nasil bir zeminde insa edildigini
ortaya koymay1 gerektirir. Gramsci’de yapi-6zne ikililiginin ve smnif kavraminin ele
alis bicimi bir anlamda Marksizm tartismasini da beraberinde getirecektir.110
Gramsci tipki1 Thompson gibi bu kesin ayrigmalar yerine maddi kosullarin
belirleyiciligini kabul eder ama smif olusumunun burada bitmedigini dile getirir.
Bunu da Engels’in tarihin ‘son kertede’ maddi iiretim kosullartyla belirli oldugu

diisiincesine dayandirmaktadir.'"!

Marks ve Engels’in ‘son kertede’ derken budenli
ekonominin {izerinde durduklarmi anlamak i¢in onlarmn agiklamaklarina tekrardan

donmek gerekir.

1% A gk, 150.

1% Michel FOUCAULT’un anlatisinda iktidar sadece bir kurum, kisi degil hareket halinde olan giic

iligkilerinin bi¢cimidir. Her daim iktidar iligkileri yeniden kurulur ve bu nedenle de direnigin her yerde

olmas1 gerektigini ileri siirmektedir. Michel FOUCAULT, Cinselligin Tarihi, Cev: Hiilya Ugur

Tanriover.

"0 Gramsci’nin hegemonya kavramina dair anlatilarn ve Hapishane Giinliikleri kitabimn

incelenmesini igeren diger bir kitap Mete TUNCAY’in derledigi Sosyalist Siyasal Diisiiniis

Tarihi’nin Gramsci’ye ait boliimiidiir, 861-895. Burada hem hegemonya kavraminin Gramsci

zlal%lsmdan ne ifade ettigi hem de giinliiklerde bahsedilen konularin kisa bir 6zeti yer almaktadir.
A.gk,131.
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“Materyalist tarih yaklasgimma gore, tarihteki temel belirleyici etken
ger¢ek hayatin iiretimi ve yeniden iiretimidir. Ne ben ne de Marks
bundan daha fazlasini iddia etmedik. Bu nedenle, eger birisi bunu
ekonomi tek belirleyici etkendir yargisi haline getirirse, bizim
soyledigimizi anlamsiz, soyut ve sacma bir seye doniistiirmiis
olur.”

“Marks ve ben, baz1 genclerin ekonomi boyutuna oldugundan daha
fazla vurgu yapmalarindan kismen de olsa sorumluyuz. Biz bu
temel prensibi, onun belirleyici roliinii reddeden insanlara karsi
vurguladik. Ayrica bu etkilesimde rol oynayan diger etkenlere yer
veya hakkini verecek zamanimiz her zaman olmadi.”''?

Marks ve Engels’in o donemde diisiincelerinin fakli tartisma zeminlerinde
farkl sekillerde ele alindigmi gdzlemlemeleri ve bunun iizerine yazmalar1 bugiin
yapilan tartigmalara cevap verme noktasinda oldukca destekleyicidir. Yasamin
iiretiminin ve yeniden iiretimin tarihin belirleyicisi oldugunu kusku gétiirmeyecek
sekilde ortaya koymaktadirlar. Yeniden iiretim derken bunun maddi kosullarin
yeniden iiretilmesi oldugunu, yasamim yeniden iiretimi ise toplumsalm, kiiltiiriin ve
daha bir¢ok insan etkinligini igeren durumun yeniden iiretilmesi oldugunu agikca
belirtmislerdir. Gramsci’de bu anlatiy1 destekler sekilde yapi-6zne ikililigine 6zetle
sOyle acgiklama getirmektedir. ‘Tarihsel c¢oziimlemelerde sik sik diisiilen bir

yanilgr’ '

olan ekonominin mi yoksa 6znenin mi 6nemli oldugu tartismasi varolan
durumu biitiinliiklii anlamamizi zorlastirrr. Uretim iliskilerini, 6znenin etkinligini,
toplumsal yapmin tarihsel gegmisini ve toplumsalin 6zelliklerini dikkate alarak

114

biitlinliikklii bir bakis acisinin gelistirilmesi gerektigini ileri silirer. ™ Devrimin

orgiitlenmesi igin ‘bu agsamalarin yatay ve dikey olarak birbirinin igine gegtigini’'"
aktaran Gramsci, keskin ayrigsmalar yerine siirekliligi benimseyen bir bakis acisi

sunar.

Buradan hareketle giindelik hayat Marks’m insanin tarih yapma girigimindeki
keyfiyetinin olamayacagma dair ifadelerindeki gibi bir tarihsel baglami icermektedir.

Giindelik hayat pratikleri sinifsal konumumuz, etnik kokenimiz, cinsiyetimiz,

"2 A.g k., 132 Vurgular kitaba aittir.
'3 Bkz(100), GRAMSCI, 263.
"4 Bkz(100), GRAMSCI, 264.
15 Bkz(100), GRAMSCI, 268.
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statiilerimiz gibi birgok etken dikkate alindiginda ge¢misin agir yiikiinii tasimaktadir.
Fakat, ge¢misin golge gibi arkamizdan gelisi giindelik hayatin yaraticiligimn
kisitlamamakta aksine glindelik hayatin doniisiimiine dair motivasyon saglamaktadir.
Bauman sosyoloji bilimi i¢in ‘bildiklerimizi bilmediklestirir’''® derken hayatin her
alaninda, giinliikk yasantimizda c¢ok siradan kabul ettigimiz seylerin toplumbilim
icerisinden bakildiginda cokta siradan olmadigini kesfetmek i¢cin 6nemli bir arag
oldugunu belirtir. Yemek yeme aligkanliklarimiz, ¢ocuk biiyiitiirken erkege mavi kiz
cocuklarma pembe patik almmasi, kahveyi nasil ictigimiz, egitim harglarm
yatirmada yasadigimiz giigliikler gibi bir¢ok siradan olaylar aslinda sosyoloji bilimi
icinden bakildiginda toplumsal olanin tesadiifilik barmdirmadigmi bize gosteren bir
bakis agis1 sunar. Yoksulluk ile egitim imkan1 arasindaki iliskinin sinifsal temellere
dayanabilecegi, cocuk biiylitmedeki mavi-pembe renklerinin toplumsal cinsiyet
rollerinin yeniden {iretiminde 6nemli bir rol oynadig, Tiirk kahvesi i¢iminin ¢esitlilik
gostermesi ve tiirlii anlamlar yliklenmesi gibi yasamin her aninda goérebildigimiz,
tanik oldugumuz hatta yaptigimiz seyler tamda giindelik hayat perspektifini

gelistirirken karsimiza kesfedilmesi gereken alanlar olarak ¢ikmaktadir.

Sosyoloji, hayatin her alanmna dokunmamizi saglarken her seyin arkasinda
belirleyici bir etken oldugunu bulmaya calismamiz hem mesleki anlamda bir
deformasyonu yaratir hem de gilindelik olanmin doniistiiriicii etkisini yok saymay1
beraberinde getirir. Bu konuyu arastirmanm yontemini ele aldigimiz bir sonraki
boliimde genisge yer verecegiz. Fakat sunu unutmamak gerekir giindelik hayat
pratikleri tlim siradanliklarma ragmen oraya yonimiizii ¢evirdigimizde aligilmism
disinda kesfedilecek bir alan olarak karsimiza cikar. Bu kesfetme heyecani ise
giindelik hayatin doniistiiriicii gliclinii fark etmemizi saglar. Bu noktadan hareketle
emek ve smif iizerine yapilacak tartigmalarda giindelik hayat pratiklerine temas
etmenin ne kadar gerekli oldugu goriilecektir. Henri Lefebvre “bir toplumda devrim,
insanlar giindelik hayatlarm siirdiiremez hale geldiklerinde baslar. Insanlar eski
hayatlarmi yasayabildikleri siirece, eski iliskiler yeniden olusur”''’derken giindelik

hayatm doniistiiriicli yoniine vurgu yapmaktadir. Giindelik hayat artik kendini

116 zyogmunt BAUMAN, Sosyolojik Diisiinmek, Cev:Abdullah Yilmaz, 24.
""Henri LEFEBVRE, , Modern Diinyada Giindelik Hayat, Cev: Isin Giirbiiz, 44.
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yenileyemez duruma geldiginde farkl arayislar igerisine girilir. Gilindelik hayatin
tiim o siradanlig1 artik siirdiiriilemedigi zaman giindelik hayat zorlayic1 bir gii¢ haline
doniisiir; bu gii¢ ise smifsal miicadele alanindan bakildiginda toplumsali doniistiiren
glic haline doniisiir. Lefebvre, giindelik olanin siradanhgmnin siirdiiriilmesi eskiyi
yeniden iiretir derken suna deginiyor: “ Biitlin siradanligi igerisinden giindelik hayat,
tekrarlardan olusur: isteki ve is disindaki tekrarlar, mekanik hareketler (ellerin ve
viicudun hareketleri, ayn1 zamanda parcalarmn ve tertibatlarin hareketleri, rotasyon ya
da gidis-gelisler), saatler, giinler, haftalar, aylar, yillar; ¢izgisel tekrarlar ve dongiisel
tekrarlar, dogal zaman ve akilc1 zaman, vs.; yaratict etkinligin (en genis anlamiyla
iiretimin) incelenmesi, bizleri yeniden iiretimin ¢oziimlenmesine, yani nesneleri veya
yapitlart iireten etkinliklerin kendilerini yeniden {rettikleri, kendilerini kuran
iliskilere yeniden basladiklari, bu iliskileri yeniden ele aldiklar”'™® bu bize giindelik
hayatin nasil siirdiiriilebildigine dair bir fikir vermektedir. Yeniden {iretimin
stirdiiriilebilir olmast giindelik hayat pratiklerinin siradanlig1 igerisinde gerceklesir.
Fakat bu ‘yeniden olma’ gerceklesmedigi zaman ise giindelik hayat icindeki
dinamikler ya “kademeli degisiklikler yapar ya da sigrayislarla doniistiiriicii giic

. . 5119
haline gelir.”

Glindelik hayatin  doniistiiriicli  etkisinin yaninda bir diger katkisi
yasanilanlarin ifade edilis bi¢ciminin diginda tamda giindelik hayatta izini
stirebilecegimiz hayatin gergeklerine temas etmesidir. Bir bakima madalyonun diger
yliziinii goriiniir kilmaktir. Ornegin Gamze Yiicesan, bir otomobil fabrikasinda mavi
yakali is¢iler ilizerine yaptig1 arastirmalarda 1970 sonrasi kiiresel emek stratejilerinde
ileri siirlilen yatay igboliimil, is¢iyi yonetime katmak, toplam kalite yonetimi, kalite
¢emberleri gibi uygulamalarmn nasil gerceklestigine bakmaya ¢alismistir. Ornegin isci
ise geldigi glin moralinin nasil oldugunu gosteren surat ifadesi olan kagitlar: isminin
karsismna yapistirmasi gerekiyor, bu uygulama c¢alisanlara karsi yakin ilgi
gosterilmesi fikri iizerinde gelistirildigi sOyleniyor; fakat is¢iler bunun bir sistem
olarak gelistirildiginin farkinda olup bu uygulamanin insani bir 6zellik tagimasindan

ote bir is olarak yapildigmi ifade ediyorlar. Iscilerin ve yonetimdeki ¢alisanlarm

" Agk.,28.
Ak, 29.
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dahil oldugu toplantilar diizenlenirken sendika konusunda sorulan sorulara iscilerden
biri bilerek sendika konusunda olumsuz diisiincelerinin oldugunu sdyledigini
belirtiyor, c¢linkii sendika konusundaki olumlu tavrin isten c¢ikarilmaya neden
olduguna tanik olmasindan kaynaklaniyor. O nedenle is¢i © ne duymak istediklerini
anliyor ve Oyleymis gibi davramiyoruz’'®® diyor. Ya da kalite g¢emberleri
calismalarma katilirken is¢ilerin ‘cember cevirmeye gidiyoruz, sizde katilin bize’ !
gibi ifadelerle bu tiir uygulamalar1 dikkate almadiklari goriilityor. Bu makaledeki
ornekler giindelik hayat pratiklerin nerelere temas ettigini gosteriyor. Gorliniir ve

bildik olanmn aslinda &yle olmadigmi gdstermesi nedeniyle tamda smif stratejisi

olarak giindelik hayat pratiklerine bakmanin énemi agiga ¢ikiyor.

Bu boliimde smif, smif bilinci, smif kiiltiirii kavramlari tartisildig gibi paralel
olarak bu kavramlara gilindelik hayat perspektifiyle yaklasmanin gerekliligi
anlatilmaya calisildi. Smif kavraminin sadece verili maddi kosullar tarafindan
tanimlamayacagt bunun bir siire¢ dahilinde gerceklesecegi, verili kosularin
deneyimlenmesi gerektigi, smif bilincinin bu siire¢ igerisinde olusacag ve smif
kiiltiiriniin de tamda bu noktada giindelik hayat pratiklerinin deneyimlenmesi ve
ortakliklar yaratilmasi noktasinda olusacagi aktarimaya calisilmistir. Ve smif
bilincinin ve smif kiiltiirliniin ‘karsilagsmalar’ sonucunda diger bir ifadeyle kamusal
alanlarda verili kosulardaki smif konumlarinda yer edinen iiyelerin birbirlerine
temas1 ile gerceklesecegini Onemle belirttik. Ciinkii bu karsilagsmalar ortak
farkindaliklar yarattigi 6l¢lide karsit kamusal alanin olusumu ve smifsal tavir
ahglarm goriiniirliigi ortaya c¢ikacaktir. Buradan hareketle giindelik olanin
siradanliginin  kesfedileme yolculugu, siirdiiriilebilir olan giindelik hayatin
sonlulugunu acgiga c¢ikarmakta ve bu noktada giindelik hayatin smif stratejisi olarak
giindeme almmasmin ne kadar gerekli oldugu agiga ¢ikarilmaktadir. Giindelik hayat
sirdiiriilemedigi anda tiim siradanligma karst kademeli olarak ya da sigrayis
yaratacak sekilde bir doniisiimii beraberinde getirecegini ifade eden Lefebvre’ye

emek ve smif tartigmalar1 baglaminda kulak vermek gerektigi bir kez daha aciliyetini

120 Gamze YUCESAN C")'ZDEMiR, “Baskaldir, Onay ya da Boyun Egme:Hegemonik Fabrika
Rejiminde Mavi Yakal Isciler”,255.
121 A g.m.,256.
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hissettirmektedir. Bu noktada hem madalyonun diger yiiziinii gorebilmenin hem de
icinde yaraticiligl ve kolektifligi barmdiran karsit kamusal alanin ve doniistiirticii

gilicii olan giindelik hayati orgiitleyebilmenin 6nemi giin yiiziine ¢ikmaktadir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Kuramsal c¢ergevesini kurmaya c¢alistigimiz arastirmanin yontemi ise yine
kuramsal ¢ergevenin kendisi kadar tartigmaya aciktir. Ciinkii “ Yontembilim, en kaba
hatlar1 ile bilgiye ulasmak icin arastirmanin nasil yapilmasi ve nasil yiirtitiilmesi
gerektigine iligkin teori ve c¢oziimlemeleri igeriyorsa, bunlar ulagilmak istenen
bilginin dogasi nedir sorusundan ayr1 diisiiniilemez. Baska bir deyisle, hangi taraftan
baktiginiz, topladigmiz bilgileri ve bu bilgileri diizenleyisinizi tanimlar. Dolayisiyla,
bilimsel aragtirmalarda kullanilan anket, gbzlem, miilakat ya da etnografi gibi
yontemler ait olduklar1 epistemolojik duruslar icinde anlam kazanirlar.’'** Hangi
taraftan baktigimiz hem yaklagimimizi hem de bilgiye ulasmak i¢in kullandigimiz
teknikleri belirliyorsa ilk once bu calismanin hangi taraftan baktigina dair bir

aciklama yapmak gerekir.

Bu c¢ergevede kisaca yontem tartismalarma de8inmemiz gerekirse;
pozitivizm, olgular1 esas alarak deneye tabi tutulan ve sonunda yasalarmi
olusturacagimiz her seyi arastirmaya deger bulur. Deneye tabi tutulan ve yasalari
cikartilabilecek durum ise karsimiza her zaman degismez ilkeleri olan bir yapinin
varhgmm o6n kabuliinii ¢ikarir. Sosyal bilimlerde tipki fen bilimlerinin kullandig
yontemi kullanarak toplumsali ele alirken kullanilmasi gereken yontemsel
yaklagimlarmi gelistirmislerdir. Auguste Comte pozitivist yaklasimm en bilinen
temsilcilerindendir. Sosyolojinin kurucularindan biri olarak kabul edilmesinin
yaninda sosyolojinin yani toplumbilimin yonteminin toplumu formiile etmek igin

degismez evrensel yasalar1 ortaya ¢ikarmak oldugunu savunur; bu yasalarm ortaya

12 Gamze YUCESAN OZDEMIR, “Mavi Yakal isciler Uzerine Calsmalarda Elestirel
Etnografi: Yontembilimsel Ve Politik A¢ilhmlar/Sorunlar”,333.
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cikarilmast icin de gozlemlenebilir ve deneye tabi tutulabilir olgulara bakmak
gerektigini ileri siirer. Burada arastirmacinin nesnel, tarafsiz oldugu, arastirilanin ise
nesne oldugu kabul edilir. Arastirmaci da tipki toplumun formiile edilebilir
diisiincesindeki gibi zamandan, mekandan, duygulardan, diisiincelerden ayrigmis
olarak diisiiniiliir ve O0yle hareket etmesi beklenir. Pozitivizm burada hem arastirilani
hem de arastirmaciy1 nesnelestirirken yanlis isleyen bir mekanizma kurar. Comte,
Fransiz devriminden sonraki toplumsal durumu diizene sokmak i¢in bu ydntemi
savunurken sunu gozardi etmistir: devrim kosullarmi ya da karmasayi ortadan
kaldiracak olan diizen fikrinin &znesi ve nesnesi de insandir. Ozne halinde olan
insan, iginde bulundugu toplumsal kosulardan, tarihsel ge¢misinden, gelenek ve
goreneklerden, kiiltiirden ayr1 diisiiniilemeyecegi gibi arastirmacinin arastirma
konusunu segerken bile bu degerlerle hareket ettigini diisiinlirsek bu ¢abanin nesnel
olmasi1 beklenemez. Dolayistyla pozitivist yontembilim ortaya ¢iktig1 giinden itibaren
birgok elestiriye agik hale gelmistir. Arastirmaciy1 ve arastirilani ‘sey’lestiren bir
yaklagim ortaya koymasi nedeniyle elestirilerek insan etkinliginin ve insan iligkisinin
dikkate almmas1 gerektigi vurgulanmistir. Yorumsamaci yaklasim, insan
davranigmm amagcli bir davranig oldugunu kabul ederek bir bakima sdylem analizi
yapar. Feminist yaklasim birden fazla arastrma teknigi kullanarak tarihte adi
olmayan kadmlarm varligmmi tarihe dahil ederek sosyalbilimlerde erkek egemen
yaklasimi kirmaya calisir. Post modern yaklasimlar ise modernizmin getirdigi tiim
yontemsel yaklasimi elestirerek bilgi liretmeyi yeni bastan ele almak gerekliligini
savunurlar. Sosyal bilimlerde kullanilan her tiirlii teknigin tiim alt bilimlere agik
olmas1 gerektigini savunur ve bilginin kisisel tecriibelerden ayr1 diisiiniilmemesi
gerektigi belirtirler.'> Elestirel yaklagim ise Frankfurt Okulu’nun gelistirmis oldugu
elestirel teoride de karsilastigimiz bir bakis acisi sunar: pozitivizmin ileri siirmiis
oldugu nesnellik, nedensellik, insani1 diglayan ve insani nesne konumuna diisiiren
yap1 yerine toplumu biitiinliiklii ele almay1 ve toplumu zaman, mekan, tarih gibi faklh
acilardan ele alan bir yaklasim sunar. “Elestirel gerceklik, bilimin yalnizca goriineni

ya da goriingiiyii aciklamaktan Ote bu goriingiilerin ortaya ¢ikisindaki nedensel

123 Buraya kadar aktardigimiz pozitivist, yorumsamaci, feminist, post modern yaklasima dair bilgiler
Yusuf Ziya OZCAN ve Ozden OZBAY’in kaleme aldigt ‘Sosyolojide Arastirma Metodlar’
yazisinin dzetidir. Yusuf Ziya Ozcan, Ozden Ozbay, Sosyolojide Arastirma Metodlar1, 53-54-55.
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stireglerin, yapt ve mekanizmalarin aydinliga ¢ikarilmasi oldugu ve bilginin baglam
bagiml, tarihsel ve zaman/mekandan arindirilamaz oldugu ile uyumlu ydntemsel

ilkeler ile tanimlar ya da tamimlamalidir.”'*

Toplumu, pozitivist yaklasimdan ote daha genis perspektifle ele almayi
amacglayan elestirel yaklasim, anlamaya calistigi alana, yapiya oranmn kendi i¢
dinamiklerini dikkate alarak temas etmeye calisir. Bu ¢alismada genel olarak elestirel
yaklasimm yontemsel bakis acisma yakin bir tavir sergilemektedir. Bu tavir ise
tartismay1 sonlandirmaktan ote farkli bir diizlemde yeni bir tartigmaya kapi acar.
Elestirel yaklagim toplumu daha biitiinliikli ele alir derken temas ettigimiz alanin ne
oldugu, oraya nasil bakacagimiz, oraya yaklasirken hangi teknikleri kullanacagimiz
gibi bircok soruyu metodolojik agidan tartisma giindemine tasir. Ciinkii tez
caligmasmin 6zel olarak vurgusu, giindelik hayata bakmak ve giindelik hayat
pratiklerini anlamaya c¢ahsmaktir. Sosyal bilimlerde giindelik hayata bakmak
gerekliligi yukarida aktardigimiz yontemsel yaklasimlarmn i¢inde ¢ok az tartigildigi
gibi bu alan ¢ogu zaman arastirilmasma gerek olmayan olarak disiliniilmiistiir. Bu
nedenle giindelik hayata bakma diislincesi bu ac¢idan metodolojik bir tartisma
yaratmaktadir. Bu metodolojik tartismada giindelik hayata bakmanin 6nemini ortaya

koymak agisindan Lefebvre’ye kulak kabartabiliriz:

“Giindelik hayatin incelenmesi, uzmanlagmis bilimlere karsilagma
zemini, hatta ondan da 6te bir sey sunar. Bizim toplumumuzda,
bizim c¢agimizda, akilc1 ile akildis1 arasindaki c¢atismalarin
mekanmi gosterir. Boylece, genis anlamda iiretimin somut
sorunlarm dile getirildigi mekéan1 belirtir; kithiktan bolluga ve
degersizden degerliye gegisleri; insanlarin toplumsal varolusunun
iiretilme big¢imini belirtir. Bu elestirel ¢oziimleme, zorlamalarin,
kismi  belirlenimciliklerinin  incelenmesi  bigimini alr. Bu
¢Oziimleme, akln anlamm ve amaci her zaman belirlenimcikler
iizerinde hakimiyet kurmak oldugu halde, belirlenimciliklerin ve
zorlamalarin akilci olarak goriindiigii bu tersine diinyayt altiist
etmeyi hedefler. Giindelik hayatin potansiyellerini aciga ¢ikarmak,
uyarlamayi, yani dogadan ve zorunluluktan kaynaklanan seyin
yapita, insani etkinlik i¢in ve insani etkinlik yoluyla 6zgiirliige

124 Bkz(122), YUCESAN OZDEMIR, 333.
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doniistiiriilmesini saglayan yaratic etkinligin ayirt edici 6zelligini
yeniden kurmak degil midir? Akilc1 bilgi onlar1 kabul etmese ve
bilimsellik sertifikas1 vererek tasdik etmese de, her zaman mevcut
kosullar1 incelemistir! Zorlamalara deger veren tavir, sonucta
akilc1lik ve bilim goriintiisii altinda bir ideoloji igerir.”'*

Gilindelik hayat tekrarlardan olustugu i¢in siradanlig barindirdigni ifade
eden Lefebvre, goriineni tersine ¢evirmek igin giindelik hayata bakmak gerektigini
ifade eder. Arastirmaci calismasima baslarken, devam ederken her zaman sorular ona
eslik eder, her karsilasmada her ayrintida bu sorular yeni sorular1 beraberinde getirir.
Biten higbir sey yoktur, ¢alismaya son nokta konulsa da sdyleyecek séz bitmez,
sadece bir yerde bitmesi gerektigi fikri bu son noktanin konmasi gerektigini hakl
cikarir. Sorulan her soru giindelik hayatimn i¢inde bilinene, goriinene dair yeni kesifler
icin ortam hazirlar. Bu sorular bir anlamda dogru ve bilimsel olana kars1 islenmis bir
su¢ olarak ele almsa da olana dair bilginin farkli bir yaklasimla yeniden insasini
icermektedir. Gilindelik hayata bakmak Bauman’m onceki bolimde ifade ettigimiz,
daha ¢ok sosyoloji i¢in soyledigi seyi hatirlatir: ‘bildiklerimizi bilmediklestirir’.
Goriineni tersine ¢evirmek madalyonun diger yiizlinii goriiniir olana dahil etmeyi
gerektirir; bildiklerimizi bilmediklestirmek ise var olana elestirel yaklasmayi ve
hayata, dogaya dair her seyi yeniden bakmak anlamma gelir. Goriinenin ve bilinenin
dogru olarak kabul edilmesi Lefebvre’nin de belirttigi gibi ideolojik bir tavirdir.
Bizde sosyalbilimci olarak giindelik hayatin siradanligima bakarak bu ideolojik tavri
aciga cikarmaya ve insan etkinliginin donistiiriicii giiclinii ortaya koymay1
hedeflemekteyiz. Lefebvre ‘yatagm, dolabin, ¢eyizin tarihi son derece énemlidir’'*®
derken giindelik olanin hayati anlamli kilmak i¢in tersinden bakildiginda
kesfedilebilecegini anlatmaya calisir. Giindelik hayatin kesfedilme ¢abasmnin tarihi
ise yeni olmakla birlikte Henri Harootunian ‘gilindeliklik kavramimin on dokuzuncu
ylizy1l Avrupa’sindaki modern kapitalist toplumun olusumu tizerine bir yorum olarak

5127

gelistigini ifade eder. Harootunian, Ikinci Diinya Savasi’na kadar olan siirecte

giindelikligin degisik sekillerde ele alindigini fakat savas sonrasinda giindelik hayatin

12 Bkz(117), LEFEBVRE, 34-35, Vurgular bana aittir.

126 Bkz(117), LEFEBVRE, 41.

“"Henri HAROOTUNIAN, Tarihin Huzursuzlugu, Modernlik, Kiiltiirel Pratik Ve Giindelik
Hayat Sorunu, Cev: Mehmet Evren Dinger,80.
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Lefebvre’nin kavramasallagtirmasiyla net olarak ortaya kondugunu belirtir. Ayrica
Alman emek tarihg¢ilerinin is¢inin ve igyerinin deneyimine doniisen giindelik hayata
bakma c¢abasina giristiklerini ama onlarinda giindelik hayata bakmanin isciye
bakmak demek oldugu seklinde kani olusturmalari nedeniyle elestirildigi

anlatilmaktadir.

Yapmaya calistigimiz ise is¢i sinifina giindelik hayat perspektifi ¢cer¢evesinde
yaklasmak ve sinifa dair sdyleneceklerin onlarin deneyimlerine temas ederek
sekillenmesi gerektigidir. Giindelik hayata bakmak gerekliligini ortaya koyarken
bunu nasil yapacagimiz ise teknik anlamda birgok ‘uzmanlasmis bilimlere
karsilasma’ zemini yarattig1 gibi alanin nasil ele alinmasi noktasinda farkli ¢oziimler
sunmustur. Tersanelere dair soz iiretirken orada c¢alisan olarak yer almanin soz
iiretirken anlaml olabilecegi diisiiniilerek is arama siireci bagladi. Fakat is arama
sirecinde orada calisan kadinlarin ya miithendis ya da yonetici binalarinda servis
elemanlar1 olduklar1 goriildii. Ki bu say1 oldukea diisiiktiir. Tersanelerde ¢alisanlarin
neredeyse %99 erkektir. Servis elemani olarak calismak ise tuzla tersanelerininde
yaygin olarak kullanilan ‘tamidik’ bulmayi1 gerektiriyordu. Bu konuda ¢abalar
sonugsuz kalinca orada 6grenci olarak staj yapilabilirligin olanaklar1 arandi. Bu
konudaki basvurular ise gemi insa miihendisligi bdliimiinde 6grenci olmadigim

nedeniyle geri ¢evrildi.

Arastirmact i¢in alanin zorluklar1 daha ilk asamada deneyimlenmeye
baglamigti. Bu adimlar hayal kiriklig1 yaratsa da yeni ¢oziimler tiretilmesi gerekliydi.
Bu hayal kiriklig1 arastirmacinin cinsiyeti konusunda da yeni sorularin olugmasini
beraberinde getirdi. Bir kadin olarak erkeklerin egemen oldugu bir alanda ¢alisma
yapmak olduk¢a zordu. Hem is¢ilerle iliskiler kurmak hem tersanelere gidip oralarda
gozlem yapmaya c¢alismak kadm olmaktan kaynakli bir¢ok sorunu doguruyordu.
Hem kadmn olmak hem de oranin bir parcasi olmamak gozlem yapmak ic¢in gidilen
giinlerde ¢ok fazla zaman harcamadan alani terk etmek zorunda kalmaya sebep
oluyordu. Sendikadan tanistigimiz arkadaslarla alana ya da tersaneye gitmek ise

sendika calisan1 olarak algilanmama sebep oldugu i¢in dile getirilmeyen ama alanda
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hissedilen olumsuz duygulara sebep oluyordu. Bu noktada arkadaslarimla yaptigimiz
proje kapsaminda iliski kurdugumuz iscilerle temas kurularak onlarla goriismelere
devam edildi. Aileleri tanimaya, onlarm giinliikk hayatlarma dahil olunmaya ¢alsildi.
Ayrica Tuzla tersanelerinde yasanan is kazalar1 sonucunda olusan komisyonun tuzla
tersanelerindeki denetleme gezilerine yer alindi. Orada yine iscilerin yasadig
problemler hakkinda sohbetler edildi, ¢6ziimiin nasil olmas1 gerektigine dair fikirler
iiretildi. Limter-Is sendikasinin cumartesi giinleri is¢i sorunlarini tartistigi toplantilara
dinleyici ve gozlemci olarak katilindi. Toplanti sonrasinda is¢ilerin sendika ile
tanisma hikayeleri dinlenirken sendikanin ¢aligmalar1 ve tersanelerde neler
yasadiklarina dair sorular soruldu. Buna benzer gelistirilen yontemlerde ses kayit
cihazi, fotograf makinesi gibi teknik malzemelerin kullanmamasma dikkat edildi.
Ciinki is¢ilerin gbziinde bunlar1 kullanmak gazeteci oldugunuz fikrini doguruyordu
ve ig¢iler yasadiklari olaylar1 oldugu gibi degil olmasi gerektigi gibi ya da fakh
sekillerde anlatiyorlardi. Bunun Oniine ge¢gmek ve onlarm gilindelik yasamlarina
miidahale etmeden hayatin akisina sadece tanik olmak agisindan onlarm anlattiklar:
ya Tuzla’dan geri donerken otobiiste ya da evde not ediliyordu. Iscilerin gittikleri
kahvelere gitme firsat1 yaratilamadi fakat ¢ay ocaklarina kisa zaman i¢ginde de olsa
gidildi. Alan caligmas1 boyunca Tuzla’da ¢ikan yerel gazetelerde is¢ci mektuplarmnin
olup olmadigmi, is¢ilere dair ¢ikarilan gazete ve dergilerde iscilerin giindelik
hayatlarina dair yazilarm olup olmadigmma dair arsiv taramalar1 yapildi. Ayrica
calismada hem bir kadin arastirmaci olarak hem de is¢ilerin anlatilarindaki kadinlarin
rollerine dair vurgular dikkate alimdiginda iscilerle yapacagimiz derinlemesine
miilakatlarmn aile yani eslerin, cocuklarm varsa ayni evi paylasan diger kisilerinde yer
aldig1 bir ortam yaratilmaya cahsild. iscilerden randevu almirken buna dikkat edildi.
Kimi is¢iler bunu kabul etti kimisi kabul etmedi. On bir tersane isgisiyle goriisme
yapildi. Bunun yanmda temas kurdugumuz ve sohbet ettigimiz is¢i sayisi elbette
bundan sayica fazla ama onlarla yapilan goriismeler daha ¢ok kagit iizerinde notlar
seklinde kayit altindadir. Gozlemin, derinlemesine miilakatin iscilerin giindelik
hayatlarin1 anlamak i¢in yeterli olamadig: fikri dolayisiyla isci portreleri ile ilgili
calisma yapan kadin fotografci bir arkadasim goériismeler sirasmnda isgilerin
fotograflarmi1 kayit altina aldi. O fotograflar goriisme yaparken ya da gozlem

yaparken gozden kagirdigimiz bir¢ok noktayr agifa ¢ikardi. Bunlara iscilerin
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giindelik hayat deneyimlerini aktardigimiz boliimde yer verecegiz. Limter-is
sendikasina gidilen giinlerde kriz nedeniyle isten atilan iscilerin, tazminatlarinin ve
maaglarmm  O6denmemesinden kaynakli yasanan sorunlar i¢in sendikaya
basvurmalarmma tanik oldum. Onlarla sohbet ettikten sonra 10 Nisan 2009 itibariyle
tersane Oniinde gergeklestirdikleri eylemlerine gozlemci olarak katilindi. Bu siire
boyunca hem onlarla sohbet etme firsat1 hem de eylemin onlarin {izerindeki etkisini
gozlemleme sansini yakalandi. Bir hafta siiren eylem sonrasinda haklarini aldiklar
sendikanin internet sitesinde duyuruldu. Ayrica sendikal miicadele yiirtittiigi
gerekcesiyle isten atilan sendikali bir is¢inin 212 giindiir isten atildig1 tersane oniinde
siiren eylemi ziyaret edildi. Is ¢ikisinda is¢ilerin bu eyleme yaklasim tarzlar, gelen
ziyaretgilerle yapilan sohbetler grev cadirinda neler yasanabilir sorusunun cevabi
gibiydi. Bu is¢i 24 Nisan itibariyle ise geri iade ve alacaklarmin tahsisi i¢cin actig
davay1 kazandi. Ayrica taseron iscilerle kadrolu isciler arasindaki farkin ne olduguna
dair hazirlanan sorularla goriismeye yapilan kadrolu is¢i, pazar giinlii olmasina
ragmen caligmaktaydi ve gériisme sonrasi boyasi yapilmak iizere olan yiikk gemisini
gezme sansi yakalandi. Hem geminin biiyiikliigii hem de geminin igindeki sinifsal
ayrigmalarin mekansal ayrigsmalara yansimasini gdstermesi agisinda bu gezi ufuk
acictydl. Alana dair yapilan en son ziyaret bekar evlerinde kalan taseron is¢ilerine
yonelikti. Onlarla iletisim kurmak olduk¢a zor oldu; kimisi goriismek istemedi kimisi
mesaisinin yogunlugu nedeniyle zaman bulamadi. En son Limter-Is sendikas:
baskani ile bekar evlerinin oldugu sokaklara giderek ¢at kap1 misafir olundu. Sendika
bagskani ile oraya gitmek olumsuz bir tepkiye neden olsa da derdimizi anlattigimizda
bize yardimci olacaklarmi sdylediler. Ik anlarda onlarla kurdugumuz diyalogta
zorluk ¢ikmasina ragmen|[tanimadigi birisinin ¢at kapi gelmesi ve onlarin hayatma
dair sorular sormasi Onyargili davranmalarini hakh ¢ikarak bir nedendir] daha
sonralar1 gerginlik ortadan kalktiktan sonra onlarin ¢alisma ortamlarmni, giindelik
hayatlarini i¢ine alan bir¢ok konu iizerine uzunca sohbet edildi. Burada ses kayit
cihazi kullanilmasima izin verilmedi ama onlarin sdylediklerini not etme sansi oldu,

miilakattan sonra ise oraya dair yapilan gézlemler ve diisiinceler bu notlara eklendi.

Bu arastirma tersane is¢isinin yasamima miidahale etmeden sadece tanik

olmay1 ve onlar1 anlamay1 hedefledigi gibi gerek goriismelerde gerekse icinde yer
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alinan tiim olaylarda gdze ¢arpan diger bir nokta ve arastirma notlarinin aktarilmasi
noktasinda da yer verilmesi gerektigine inandiZim konuyu ag¢ifa ¢ikard::
‘sdylenenlerin disinda sdylenmeyenlerin ya da ima edilenlerin® ne anlama
gelebilecegi. Bu neden 6nemlidir? Herkesin bildigi ya da tahmin ettigi inanilan alana
dair bir bilgi aslinda baska anlamlara gelebilir. Ornegin ‘anlarsin ya, dyle iste, ben
yapmadim ama bir arkadagimdan duydum’ gibi sozciikleri igeren bir anlati aslinda
bize sOylenenin yasanilanlar1 yansitmadigi izlenimini uyandirir. Bu ise is¢ilerin
yapmak istedikleri seyler ile yaptiklar1 arasindaki ugurumun dile getirilisini ve
kullandiklar1 sdzciiklerin farkli anlamlar tasidigmi gosterir. Ornegin kahvede ne tiir
sohbet konular1 oluyor gibi bir soruya verilen cevap genelde haberler ve spor, bu
soruyu tersten sordugumuzda yani Ornekleyerek su konular konusuluyor mu diye
sordugumuzda az Once verilen cevabin kahvede konusulanlarin aktarilmasi
noktasinda eksik oldugunu gorebiliyoruz. Bu aslinda sdylenmeyen seylerinde alan
calismasinda gilindelik olanin kesfedilmesi noktasinda 6nemli oldugunun altini
cizmektedir. Bu tiir olaylarla karsilastiktan sonra goriismelerde sorulan sorularin
anlami degistirilmeden sadece bigcimsel degisiklige ugratilarak gelistirilmeye

caligild.

Bunun yaninda Tuzla tersanelerini konu edinen belgesel ve filmlerde faklh
yonlerden bakildiginda neler goriilebilir sorusunun yanit1 i¢in izlenildi. Bu belgesel
filmler, faklh disiplinlerin Tuzla tersanelerine dair neler {lretebileceginin ortak

paydasinin olusturmasi agisindan da énemlidir.

Sonug¢ olarak tez caligmasina dair hem kavramsal hem de yontemsel ¢abay1
Ozetlersek karsimiza sOyle bir tablo ¢ikmaktadir: bu caligma sinif olusumuna dair
bilginin gilindelik hayata bakarak kesfedilebilecegi kaygisini tasiyarak gilindelik
hayata bakarken tek bir teknik kullanmamis, gdzlemden, derinlemesine miilakata
kadar, arsiv taramasindan sendika toplantilarma katilmaya, isci eylemlerine
katilmaya kadar bircok ‘tanik olma’ bigimini gerceklestirmeyi hedeflemistir. Ve
genel olarak nitel bir ¢alisma oldugu iddia edilebilir. Arastirmacinin kadmn

olmasindan kaynakli bircok sorun yasansa da alana dair verilerin ¢ok cesitli
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acilardan toplanmasi hedeflenmistir. Son olarak bu calismada birgok teknik
kullanilsa da arastirmaci olarak bizim oraya dair deneyimlediklerimizin de veri
toplama teknigi olarak kabul edilmesi gerektigine inanilmaktadir. Bu nedenle alanda
karsilasilan olaylarm arastirmaci tizerindeki etkisi veri kaynagi olarak islev

gorecektir.

Tez caligmasinin kuramsal ¢ergevesi, yontemi ve alan arastirmasinda
kullanilan tekniklerinde agiga kavusturulmasindan sonra Tuzla tersanelerini konu
edinen boliimlere gecebiliriz. Bundan sonraki boliim Tuzla tersanelerinin tarihgesini
icermektedir, sonraki boliim ise taseron is¢ilerin giindelik hayatlarmmn konu alan

anlatry1 icermektedir.
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5. TURKIYE°’DE GEMIi INSA SANAYISININ GELIiSiMi
ICINDEN TUZLA TERSANELERINE BAKMAK

EONSTANFIROPLE - £ arednara- L TG CH T THMD

Resim 5.2. Tuzla Tersaneler Bolgesi.
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Tiirkiye’de gemi insa sanayinin gelisimi Osmanli doneminden itibaren ele
alinmaktadir; fakat bilinen en eski tersane 12. yiizyila ait olan Alanya Tersanesi’dir.
Bunun yaninda Umurbey, Sinop, Antalya, Izmir, Karamiirsel tersaneleri de
Anadolu’da kurulan ilk tersanelerdir. Karesi beyliginin kurdugu Gelibolu tersanesi
1354 yili itibariyle Osmanli devletine gegmistir. Istanbul’un fethi sonrasinda ise
Fatih Sultan Mehmet donanmamin gelistirilmesine yonelik Istanbul Tersanesi’ni
kurmustur. Konya, Amasra, Sinop, Canakkale’de tersanedeki ihtiyacin
karsilanmasina yonelik yelken bezi, halat, kiirek, ¢capa, zincir gibi pek ¢ok yan sanayi
iiriinii Uretilmekteydi. Yan sanayi hari¢ tersanelerde sadece 3000 kisi calismaktaydi.
Istanbul tersanesi Yavuz Sultan Selim ddéneminde 100, 16. yy.’da 200 kapah
kazigmma sahip biiyiik bir tersaneye doniismiistiir. Buna ragmen deniz asir1 gemi
yapacak teknolojiye ulasilamamistir. '** Savas stratejisi agisindan tersanelerin Gnemi
glin yiiziine ¢iktikga, Osmanli devleti donanmasini gii¢clendirmek i¢cin gemi insada
yurt digindan [Fransiz ve Amerikali mithendisler] mithendisler getirtmistir. 1831-39
yillar1 arasinda Amerikan miihendislerin yardimiyla ilk buharlh gemi insa
edilmistir.'*’ “Buharli gemilerin sevk ve idaresi i¢in kurulan ilk resmi sirket 1844°te
kurulan ‘Fervaid-i Osmani-ye’; ilk 6zel sirket ise Sirket-i Hayriye’dir.”"** Resmi ve
ozel sirketlerin diginda gemi insada yurt disindan aldig1 destekle Osmanli topraklar
yabanci sirketler tarafindan kesfedilmeye baglanmustir. Yabanci, resmi ve 0Ozel
sirketler tersanelerde etkinliklerini artirmalariyla birlikte 1874 yilinda ilk celik
tekneli, buhar makineli, yandan c¢arkli gemi yapilmis ve yiikk gemisi olarak

kullanilmuistir.

Osmanli donanmasinin ve tersaneciliginin gelisim seyri i¢ginde Osmanli’da
yasanan ilk grevlerde bu alanda gergceklesmistir. 1872°de Haskdy Tersane’sinde bir
kag hafta siiren grev Osmanli devleti tarafindan calistirilan Ingiliz iscileri tarafindan
yapilmistir. 1873’te Kasmmpasa Tersane isgileri 11 aydan beri alamadiklari
ticretlerinin 6denmesi i¢in 1 hafta siirecek bir greve ¢ikmigtir. 500-600 Miisliiman ve

Hiristiyan is¢i greve ¢ikmadan dnce padisaha dilek¢e vermek i¢in Cuma Selamligia

128 Bkz. (61), AKDEMIR, 137.
12 Bkz. (61), AKDEMIR, 138-139.
139 Bkz. (61), AKDEMIR, 139.
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gitmelerine ragmen padisahla goriisememisler. Bunun {izerine sadrazama giden
isciler Bahriye Nazirr’'na yonlendirilmislerdir. Bahriye Naziri1 ile yapilan
goriismelerden olumlu yanit alamayinca greve gitmislerdir. Bir haftalik grev
sonrasinda ise isteklerinin bir kismi1 gergeklestirmistir. 1876°da Tersane is¢ileri Bab-1
Ali’ye kadar on aydir 6denmeyen maaslarinin 6denmesi i¢in yiirimiis ve Galata
kopriisiinden gecerken yolu trafige kapatmislardir.1908 agustosunda Dersaadet
limaniyla izmir limaninda tersane iscileri grev yapmuslardir.””' Yasanan grevlere
baktigimizda hem uluslar arasi is¢i deneyimlerinin ortaklastigi bir alan karsimiza
cikmakta hem de Osmanlidan giiniimiize is¢i smifinin olusumuna dair bu grevler

veriler sunmaktadir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra askeri amach kullanilmak tizere Taskizake
tersanesi faal hale getirilmis ve 1928’de Golcilik tersanesi askeri tersane olarak
kurulmustur.** Bunun yaninda yabanci sermayeli tersanelere yonelik kamulastirma
politikalar1 gelistirilmis ve 1938 bircogu kamulastirilmistir. 1940’11 yillarda 6zel
sektdr tersanecilik alaninda yatirim yapmis ve ozellikle istanbul Bogazi ve Halig
cevresinde konuslanmislardir.'* Ayrica savas sonrast kamu tersanelerinde kiiclik
tekneler yapilmis ve buralarda ayrica teknelerin bakimmmn yapildigi goriilmiistiir'>*
1952 yilinda ise tiim kurumlar Denizcilik Bankasi’na baglanmigtir. 1960 yillarda
Tiirkiye’nin kapitalist gelisimiyle beraber tersane olarak adlandirilan yerler mekansal
acidan gemi insanin ger¢eklesecegi alanlara doniistiiriilmiistiir. Kamu tersanelerinin
on planda oldugu donemlerde yolcu ve savas gemileri iiretilmekle beraber 1970’lerle
birlikte yiik tasimacilii icin de gemilerin iiretimi s6z konusudur. Burada dikkat
cekici nokta, kamu tersanelerinin 6zel sektoriin gelisimi i¢in mekan ve techizatlar
konusunda yardimci1 olmasidir. Bu durumun ise iilkenin bekasi ve 6zel tesebbiislerin

desteklenmesi ile yakindan iligkisi s6z konusudur.

B! Toplumsal Miicadeleler ve Sosyalizm Ansiklopedisi.
132 Tiirkiye Gemi Insa Sanayi Sektdr Raporu 2008, 2.
133 A 2
.gr.,2.
13 Bkz. (61), AKDEMIR, 140.
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Tarihler 1969’u gosterdiginde ise gemi insa sektorii agisindan ¢ok énemli bir
acilim sergilenmigstir. 22.09.1969 tarih ve 6/12421 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile
Istanbul Bogaz1 ve Hali¢’te bulunan tersaneler Tuzla Aydinli Koyu’na 49 yilhk
irtifak hakk1 ile tahsis edilen yerlere tasimmuslardir.*®> Burada one ¢ikan diger bir
nokta ise devlet Tuzla Aydinli Koyu'nda kurulacak olan tersanelerin alt yapi
yatirmmlarini Ustlenmis ve daha sonra buralar tersane kuracak miitesebbislere
devretmeyi planlamistir.*® Bu planin tam olarak uygulanmasi 1980’lerde miimkiin
olmustur. 1980’ler Tiirkiye agisindan hem siyasi hem de ekonomik agisidan birgok
degisimlerin yasandigi bir donemdir. Fakat bunu sadece iilke i¢i dinamiklerin
degismesi olarak algilamak ve Oyle yorumlamak eksik olacaktir. 1980’ler ‘ithal

137 gecisin bagladigi bir donem

ikameci politikalardan ihracat yonelimli politikalara
olmasi ile birlikte diinyada kapitalist iiretim organizasyonunda maliyetlerin
diislirtilmesine yonelik ¢arelerin arandig1 bir doneme denk gelmektedir. Bu ¢areler
iiretim maliyetini diisliriicii formiiller tagimakla beraber ucuz is giicliniin oldugu
alanlar1 6n plana ¢ikarmaktadir. Béylece Doga Avrupa ve Doga Asya iilkeleri ucuz

isgicii talebinin karsilanmasi noktasmda tercih edilir hale gelmisleridir.'*®

Tiirkiye’nin tercih edilmesinin baslangic1 ise 1990’larin basidir.

Tuzla tersanelerinin kurulmasindan hemen sonra Hali¢’teki ve Istanbul’un
dort bir yanindaki kamu tersaneleri ‘verim almamiyor’ gerekgesiyle 6zellestirilmeleri
ya da kapatilmalar1 giindeme gelmistir. Bunun yaninda 6zel sektore ait tersaneler o
donemde Tuzla Aydmh koyuna tasinmislardir. Bugiin ise bu koyun neredeyse
tamami 6zel sektore aittir.'*” Tuzla tersanelerinin alt yapismm kurulmasini iistlenen
devlet ayrica edindigi bilgi ve birikimi 6zel sektoriin hizmetine sunarak bu alanda
kapsamli bir sekilde ozellestirme politikalarmi gergeklestirmistir.mo Gemi insa
sanayisinin tesvik edilmesine ragmen Gemi Miihendisleri Odasi’nin yaymladig

Andag’a gore 1991°de kamuda 40, 6zelde 20 gemi yapilmistir. Gemi insa piyasasmin

135Bkz. (132), Tiirkiye Gemi insa Sanayi Sektor Raporu 2008, 2.

136 Bkz. (5), 0ZDOGAN- YILMAZ, 63.

57 Ozlem ONARAN, “Emek Piyasasina Dayall Yapisal Uyum: Katihk Miti”, Bkz (70), Onaran,
211

138 Bkz. (5), OZDOGAN, ACAR, YILMAZ, 64.

%9 Bkz. (5), 0ZDOGAN, ACAR, YILMAZ, 64.

0 Bkz. (5), 0ZDOGAN, ACAR, YILMAZ, 64.
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acilmasma yonelik tesvikler 1990’lar itibariyle artarken bu alanda destekleyici
yasalarda ¢ikartimistir. Bu yasalar miithendislerin gemi insa sanayisinde rollerinin
artmasmna neden olmakla birlikte projesiz gemi yapim diinyadaki gemi insa
sektoriindeki rekabet agsindan yasaklanmistir. Bunun yaninda profesyonel gemi insa
sanayisinin gelisimi i¢in bilgisayar kullanimi {iretimin bir pargasit haline
ge‘[irilmis‘[ir.141 Gemi insa sanayisini destekleyen yasalar ve tesviklere diger bir
ornekte Ozal doneminde agirlikli olarak bu alanda yatirimlar1 artirict Gemi insa
Sanayi Tesvik Fonu’dur (GISAD). Bu fondan yararlananlar ise sadece armatorler
degil fakli sektorlerde faaliyet gosteren bir¢ok firma bu fon sayesinde gemi insa

alanma yatirim yapmuslardir.'#

Gemi insa sanayinde doniim noktasi olarak kabul edilen en 6nemli olaylardan
biri de IMO’nun'*® (Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii) gemi insada uyulmasi gereken
kurallar1 ve standartlar1 belirleyen Marcos S6zlesmesi’ni 1997°de imzalamasidir. Bu
sozlesmeye gore tek cidarli® gemiler yasaklanmakla birlikte 20 yasindan biiyiik
gemiler hurdaya ¢ikarilmaktadir. Piyasa i¢in hareketlenmenin habercisi olan bu olay,
2001 krizinin sonrasinda Tiirkiye gemi inga sanayinde faaliyet gosteren firmalar i¢in
cansuyu gorevini Ustlenmistir. Daha 6nceleri kullanim oranlar1 %20 civarinda olan
tersanelerin 2001 sonrasindaki kullanim oranlar1 %80’ ¢ikmustir. 144(")yle ki 2008
kiiresel kriz baglamadan once 2013’e¢ kadar gemi siparislerinin alindig1r basinda

basar1 olarak sz edilmekteydi.

Hem gemi inga alaninda degisen politikalar hem iilke i¢inde sermayenin ve
devletin ekonomi alaninda ‘disa agik bir piyasa ekonomisini’'* hedeflemesi 1980

itibariyle kademe kademe gerceklesmis ve esnek iiretim politikalari bunun

41 Bkz. (5), OZDOGAN, ACAR, YILMAZ, 64.

2 Nevra AKDEMIR, Asli ODMAN, “Tuzla Tersaneler Bolgesi’nde Oriilen Ve Ustii Ortiilen
Simfsalhklar”,62.

" IMO: 1948’de temeli atilmis 1959°da calismalarina baslamustir. Gemi ticaretini gelistirmek,
korumak gibi gorevlerinin yaninda giivenlik gibi bir¢ok sorunlar1 uluslar arasi arenada ¢dzmek igin
¢aligmalar siirdirmektedir. Bkz (5), 64, 13. Dipnot.

* Cidar: Tiirk Dil Kurumunun aciklamasina gére Arapca kokenli bir kelimedir ve duvar anlanuna
gelmektedir. Gemi ingada ise gemilerin dig duvarlari, dis kaportasi anlamim tagimaktadir.

" Nevra AKDEMIR, “Emek Siireclerinde Taseronluk ve Tuzla Tersaneler Bolgesi Ornegi”.

% Seyfettin GURSEL, 1980°1i Yillar ve Sonrasi, 4.
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sonucunda glindeme tasmmistir. 24 Ocak 1980 kararlar1 Tiirkiye’nin ekonomisinde
doniistimler yaratmasi ile dnemli bir noktada dururken emek cephesinde bir¢ok hak
gaspmm yasandigir tarth olarak 6ne ¢ikmaktadir. IMF ile yapilan anlasmalar
sonrasinda rekabeti artirmanin yolu olarak emek cephesinde bir¢ok kisitlamalara
gidilmistir. Emek maliyetinin diisliriilmesi ve genel olarak i¢ talebin kisitlanmasina
yonelik toplu sozlesmeler kisitlanmis ve artmasi beklenen gercek iicretler hizla
diisiiriilmiis ve DISK kapatilmistir.'*® Serbest piyasa ekonomisinin Turgut Ozal
tarafindan insa edilmesi planlanarak 6zellestirme yasalari tasarlanmis ve 1995 yilinda
yasalagmistir. Bunun yaninda Tiirk Parasin1 Koruma yasasi kaldirilarak disa agik bir
ekonominin éniindeki tiim engelleyici faktdrler yok edilmistir.'*” Devletin kurumlari
tarafindan gelistirilen bu tutumun arkasinda biiyiik sermayenin oldugu asikardir; ama
belirleyici olan faktdr yasalarin ¢ikarilmasinda onlarm bu alandaki 6nerileridir. TISK
tarafindan getirilen oneriler emek cephesine yonelik topyeklin bir saldirty1 ve hak
gasplarmi barmdirmaktadir. Emek piyasasinin esnek hale getirilmesi tartigmasinin
biliylik sermayedarlar tarafindan 6ne ¢ikarilmasinm nedeni diinyadaki rekabet
kosularinda Tiirkiye nin giiclinlin yetersiz kaldigidir. Bu nedenle iilke ¢ikari i¢in
esnek iiretim bicimi islevsel hale getirilmistir. Ulke bekasi i¢in alinacak onlemler
sonucunda krizlerin yasanmamasi i¢in formiiller gelistirilmistir. Ornegin issizligin
krize neden olmamasi i¢in gegici i, yari-zamanli is, belli siireli is gibi standart dist
isttihdam tiirlerini diizenleyen yasalarin ¢ikarilmasi desteklenmis ve isten ¢ikarmayi
engelleyici diizenlemeler azaltilmistir. Bunun yaninda {icretsiz izinler giindeme
gelmis, is saatleri konusunda esnekligin artirilmasinin Onerilmesinin yaninda
yogunlastirilmig 1s haftasi, ¢alisma siiresinin yillik olarak hesaplanmasi, esnek
vardiya, isverenlerin ilave ek 6demeler yapmadan ¢calisma giinlerinin say1 ve uzunluk
olarak ihtiyaca gore ayarlanmasi gibi birgok Oneri diinyadaki rekabet kosullarinda
Tiirkiye’nin yer alabilmesi icin yasalarin maddeleri haline getirilmistir.'*® Bunun
yaninda tageronluk sisteminin esneklik i¢cinde bir formiil olarak gelistirilmeye
baglandig1 tarih ise 1980 sonrasmi gostermektedir. Emek cephesindeki sosyal

haklarm, {icret artisinin ve iiretimdeki tek bigimliligin katilik olarak ileri siirtilerek

46 A.g.m.,3.
47 A.g.m. 4.
¥ Bkz. (137), ONARAN, 217-218-219.
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esnek liretim bi¢ciminin formiillestirilmeye ¢alisilmasi sonrasinda Onaran ¢ok hakl

bir soru soruyor: ‘Kati olan hangisi? Ucretleri mi? Karlar m?’'*

Esnek iiretim adi altinda fason iiretim, parca basi is, taseronluk sistemi gibi
emek lizerinde baski ve sOmiiriiniin artmasina neden olan tiim mekanizmalar 1980
sonrast disa acik ekonomiyi insa etmek maksadiyla islevsel hale getirilmeye
baslanmistir. Gemi insa sektoriinde esnek iiretim yapilanmasi tageronluk sistemi ile
karsimiza ¢ikmaktadir. 1980 sonrasinda kademe kademe uygulamaya sokulan
tageronluk sistemi ise bu alana dair arastirma yapan arastirmacilarm verilerinden
cikan sonuglara gore tersane biinyesinde kadrolu bulunan ustalarin desteklenmesi
sonucu kurulmustur. Ustalarin miihendisler ve isverenler tarafindan desteklemesi
sonrasi kurulan bu firmalar, alt isveren olarak goriinerek ana firmanmn {iretim
mekanini ve ekipmanlarini kullanarak asil is disinda disaridan hizmet alinabilen isleri
yapmalar1 gerekirken asil isin tamamini istlenebilmektedir. Biitiin yiikiin taseron
firmalar {izerine yiliklenmesi iiretimdeki tiim maliyetin diismesi anlamima
gelmektedir. Gegici is¢i ¢alistirmak ve bunlart kayit disi géstermek ise taseron
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firmalarin iiretim maliyetlerini diisiirme ¢abalarinin sadece bazilaridir.
isverenin taseronluk sistemi ile karini artirmasi hem de taseronun maliyeti diisirmek
icin is¢inin sosyal haklarini gasp etmesi is¢i agsindan sOomiiriiniin katmerlesmesi
anlamini tagimaktadir. Hemserilik, akrabalik iligkileriyle oriilen tageronluk sistemi
ise sOmiirtiniin smifsal gerceklik agisindan istiiniin Ortiilmesine neden olmaktadir.
Miilakatlarda birgok isci Ozellikle akrabalik, hemserilik iligkileri vasitasiyla is
bulmalar1 nedeniyle sigortalarmin 6édenememesi durumunda bir sey yapmadiklarmi
¢linkii patronun onun akrabasi oldugunu, onu nasil mahkemeye verebilecegini, onun
kendisine ekmek kapisi yarattigmi dile getirmektedir. Taseronluk sisteminin gemi
ingada stireklilik arz eden bir iiretim bigimi haline gelisini Nevra Akdemir hem
yiiksek lisans tezi olarak ¢alismis hem bu ¢alismay1 genisleterek kitaplastirmistir. Bu
kitaptaki bilgileri 6zetlersek; taseronluk sistemi temel {liretim ve emek iizerindeki

denetim bi¢imi olarak islevsel kilmmistir. Yaptigi arastirma sonrasinda iki tiir

¥ Bkz. (137), ONARAN, 215.
% Ozlem ONARAN, Nevra AKDEMIR ve Kiraz OZDOGAN, Ayse ACAR, Suna YILMAZ’1n
yaptig1 ¢aligsmalar bu konuda ortaklasmaktadir.
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taseronluk yapan firma bigimine rastlanmistir: Yerlesik taseron ve dis taseron. Bu
tageron tiirlerinin ortak 6zelligi ana firmaya bagimh ve hiyerarsik bir iliski bigimi
gelistirmelerdir. Yerlesik taseron firmalar yukarida da bahsettigimiz gibi tersanenin
kendi kadrolu is¢ilerine kurdurtmus oldugu firmalardir. Tersane ile taseron firma
arasinda uzun siire birlikte olmaktan kaynakli aligkanlik, giiven gibi iligski bigimleri
mevcuttur. Bu firmalarm en belirgin 6zelligi her hangi bir sorun ¢ikmadig: siirece
tersane ile iligkilerinin siirekli olmasidir. Bu giiven ve aligkanlik kimi zaman en
diisiik teklifin verilmemesine ragmen bu firmalarin tercih edilmelerini bile giindeme
getirmektedir. Dis tageron ise rekabet ve piyasanmn kurallarnin en acik sekilde
uygulandig1r alan olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Yerlesik taserondan ziyade, isi
alabilmek i¢in en diisiik teklifi vermesi ile tercih sebebi olabilecek durumda olan bu
taseronlar, giivencesiz is ve ¢alisma kosullarmin en kotii oldugu bir ortami isgilere
sunmaktadirlar. Bunun yaninda ¢alisgmanm ortaya ¢ikardig diger bir 6nemli nokta
tageronluk sisteminin ana firma ve tageron firma ile son bulmadigidir. Tageron firma
isinin bir kismin1 bir alt taseron firmaya devredebilecegi gibi bu iliski zinciri boylece
uzayip gitmektedir. Zincirin son halkasinda ise ‘gotiiriicii’ olarak adlandirilan
firmaciklar yer almaktadir. Bu firmaciklarda ¢alisan sayisi az olmakla birlikte kisa
stireli biraradaliklarin yaganmasini ortaya ¢ikarmaktadir. Gemi insa sektorii sadece
tagseron iligkilerinin hakim oldugu bir alan olarak karsimiza ¢ikmamaktadir. Gemi
ingada esas olan bir anlamda gemi insa i¢in gerekli olan malzemenin montajidir.
Taseron firmalar bu agidan ‘zorunlu’ goriildiigli gibi bu malzemelerin tiretilmesi ise
yan sanayi ve fason iiretimi bu sistemin i¢ine dahil etmektedir. Gerekli olan
malzemenin tedarik edilmesi yan sanayiden ve fason firmalar tarafindan
gerceklesmektedir. Burada yine Onemli bir nokta ana firmanin bu firmalar
desteklemesidir. 1980 sonrasinda krizden ¢ikmak igin esnek iiretim bigimi gemi
ingada etkin olmal1 diyenler kriz asildiktan sonra kar etmenin en kolay yolu olan bu
iiretim bicimini siirekli hale doniistiirmiislerdir. Kamu tersaneleri gibi tiim
calisanlarmi1 kadrolu yapmak yerine ¢ok azinin kadrolu oldugu 6zel tersanelerde
ylizlerce hatta binlerce is¢i taseron is¢isi olarak olumsuz caligma kosullari ile kars

karstyadir.
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Tuzla tersaneleri esnek iiretim biciminin yaygin olarak sergilendigi bir alan
olarak onlimiizde dururken, buradaki sermayedarlarm kimler oldugu ve ne tiir iliski
bicimleri gelistirdikleri, taseronluk sisteminin siirdiiriilmesi agisindan Onemle
bakilmasi1 gereken noktalardan biridir. Avrupa’da sayilarin olduk¢a az oldugu
armator sirketler Tirkiye’de fakli i¢i dinamikleri ve sayr ¢okluguyla karsimiza
¢ikmaktadir. Ug dort nesildir armatorliik yapan Karadenizli ailelerden olusan bu
yapida; Kalkavan, Yardimci, Torlak, Bayrak, Cicek, Oner ve Kaptanoglu isimleri
6ne ¢ikmaktadir.””' Bu isimlerden en bilinen ve kokli olan Kalkavan olmasima
ragmen Yardimci ve Torlak isimleri milletvekili olmalar1 nedeniyle daha fazla 6ne
¢ikmaktadir. Akdemir ve Odman’m ileri siirdiigii gibi meclisteki DTP, DSP ve ODP
gibi partilerin diginda tiim meclis parti bilesenleri tersane alaninda temsil
edilmektedir. Torlak ve Torgem tersanelerinin sahibi Ali Torlak, Yardimci ve
Tiirkter tersanelerinin sahibi Kemal Yardimci meclisteki milletvekilleridir. Bunun
yaninda Umut Gemi taseron firma sahibi Hasan Uzunyayla’da CHP Tuzla ilge
Bagkanr’dir. DESAN tersanesini iki y1l dnce devralan Cengiz Kaptanoglu ise gegcen
dénem AKP milletvekili ve Milli Savunma Komisyonu Baskanligi yapmustir.'>
Girisimci devlet roliiniin tersanelerde direkt olarak birinci elden nasil gerceklestigini
bu tablodan gorebiliriz. Bununla beraber bahsettigimiz armator aileler armatorliik
disinda edindikleri statiileri (milletvekili olma) avantaja déniistiirmiislerdir. Ornegin;
yeni tersane alanlarm tesisinde serilik, ticari deniz ticaret araglarma uygulanan Ozel
Tiiketim Vergisiz yakit uygulanmasi, yap-islet-devlet modeli ile yeni yat limanlarin
yapilmasi, liman 6zellestirmelerinin hizlandirilmasi, liman tarifelerinin %50 oraninda

>3 Tiim bunlar

indirilmesi gibi adimlar, AKP rejimi doneminde gerg:eklesmistir.1
devlet-sermaye-is¢i liclemesinde tarafsiz konumda yer aldigi diisiiniilen devletin
sermaye ile nasil i¢ ige girdiginin gostergesidir. Devlet bir fiil sermayeye karsi
is¢inin hakkini koruyan [ ki bu her zaman tartismaya acik bir konudur]
pozisyonundan, i¢inde sermayeyi direkt olarak temsil eden unsurlariyla sermaye i¢in

kolayliklar saglayan bir kurum haline gelmistir.

I Bkz. (142), AKDEMIR, ODMAN, 62.
%2 Bkz. (142), AKDEMIR, ODMAN, 53-54.
153 Bkz. (142), AKDEMIR, ODMAN,54.
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Gemi inga sektoriiniin gelisim seyri iginde tersanelerin mekansal
hareketliligini, {iretim organizasyonundaki doniisiimlerini, siyasi ve ekonomik
konjonktiir icinde hangi konumda yer aldigin1 yukaridaki paragraflarda degindik.
Kent mekanmin sadece is havzasinin olusturdugu smir i¢inde algilanmasi is¢ilerin ve
dolayisiyla o bolgeye ait tiim aktorlerin yasam alanimni digarida tutmak anlamina gelir.
Tuzla havzasi tersanelerin oraya tasmmasi, deri gibi bir¢ok sektdrel yatirimlarin o
bolgede toplanmasiyla kent mekani agisindan doniisiimlere ugramistir. Tuzla, 1969
yilinda Bakanlar Kurulu karar ile Istanbul’un Anadolu yakasmdaki son ilgesi olmus
ve ‘yeni sanayi sitelerinin’ kurulmasma yonelik 1980 sonrasi gelistirilen politikalar
ile birlikte Tuzla’ya deri, mermer, boya, vernik, kimyasal alaninda yeni sanayi
siteleri kurulmustur.'** 17 mahalleye sahip olan bu ilce son adrese dayal yapilan
niifus saymminda 170.000 kisi sayis1 ile Istanbul’un otuz ikinci sirasinda yer alan
ilgesi olmustur. Fakat Tuzla tersaneler bolgesi olarak adlandirdigimiz alan hem niifus
hem de kent mekanma dair yapilabilecek tiim tanimlamalarda kullanilan ‘sinir’
kavrammm gegersiz kilacaktir. Ciinkii Kocaeli’nden Istanbul’un Anadolu yakasmm
bircok noktasmna kadar tersanclerde calisan binlerce is¢i s6z konusudur. Burada
tahayyiil edecegimiz alan dolayisiyla daha da genislemektedir. GISBIR'’ verilerine
gore bu bolge 600.000 kiginin yagamanin idame ettirdigi bir alan olarak karsimiza
cikmaktadir.*® Tuzla ilcesi ise bu bolgenin genisligi icinde tabi ki farkli bir konumda
yer almaktadir; hem tersanelerin burada olmasi hem de mahallerinin agirlikli olarak
is¢1 mahallesi olmasi acisindan. Tiirkiye’de 6zel sektore ait 84 tersanenin 44’{inii
biinyesinde barindiran Tuzla koyu, 6300 iskelesi ve rihtim uzunlugu ve 250000 m’
kapali alana sahip olmasiyla Tiirkiye’de gemi insa alaninda 6zel sektoriin %9011

barmndirmaktadir.'’

Bununla birlikte gemi insada kullanilacak techizatmn iiretimi, yan
sanayinin gelismesine sebep olmakta ve tersanelerin diginda bu alanda da istihdam
yaratilmaktadir. Yan sanayi Tuzla koyunda tersanelerin konumlanmasi nedeniyle
bolgenin i¢ kisimlarma dogru kaymustir. Tersanelerin sahilde konumlanmasiyla
yaratilan is mekani algis1 yan sanayini gelismesi ile birlikte kirilmis ve ilgenin i¢

kisimlar1 bu agidan islevsel hale gelmistir. Hem tersanelerde hem de yan sanayide

134 Bkz. (10), AKDEMIR, 141-142-143.

15 GISBIR: Gemi insa Sanayicileri Birligi 1971°de kurulmustur.
%6 Bkz. (132), Tiirkiye Gemi Insa Sanayi Sektor Raporu 2008,7.
7 Bkz. (10), AKDEMIR, 143.
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istihdam oranmi artmasiyla barmma sorunu giindeme gelmis; Tuzla il¢esinin eski
yerlesim alanlarinin ¢eperlerinde gecekondu mahalleleri olusmustur. Bugilin Tuzla

cevresinde Ozellikle tersane is¢ilerinin kaldigi is¢i mahalleleri s6z konusudur.

Tuzla tersaneler bolgesinde calisanlarin sayisina dair net bir bilgi olmamakla
birlikte GISBIR’in yaymladig1 rapora gdre yan sanayisi ve fason iiretimle birlikte
150000, yine ayni raporda 2008 Agustos tarihi itibariyle tersanelerde kayitli 33.480

calisanin oldugu ileri siiriilmektedir.'*®

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginimn
[CSGB] Haziran 2008°de yaymladigi Tersaneler ve Tuzla Gergegi baslikli raporunda
ise 34.500 olarak verilmistir.'” Esnek iiretimin Tuzla tersanelerinde yayginlagsmasi
sonrasinda taseron iscilerinin sayisindaki artig, kayit dis1 calismanm yaygmlig: da
dikkate alindiginda bu rakam yani 33 bin rakami iki katma kadar ¢ikmaktadir.
Limter- Is sendikasmin verilerine gore is hacminin yogun oldugu dénemlerde bu say1
100.000°ni bulmustur. 2008’de yasanan kriz sonrasi ise isten atimalarmn yogun
olarak yasandig1 tersanelerde GISBIR verilerine gére Kasim 2008 de toplam 25.023
kisi ¢alismakta, 2009 yili itibariyle de sektorde 10-15000 kisilik bir daralmaya

gidilecegi tahmin edilmektedir.'®

Tuzla tersaneler bolgesi ‘ayni gemideyiz’ sOzleriyle oldukg¢a ironik bir
bicimde karsimiza ¢ikmaktadir. Kent mekani agisindan is¢i mahallelerinin yogun
olmas1 ve son donemde kentsel doniisiim projelerinin golgesi; is¢ilerin tuzla
mezarligr ya da tuzla tabutlugu olarak tanimlamalar;; armatorlerin gemi insa
sektoriiniin ‘sahlandig1’ ve iilke ekonomisine biiyiik ekonomik katkilarn sunuldugu
alan olarak Oniimiize koymalar1 ‘ayni gemideyiz’ metaforunun ‘hangi gemideyiz’
seklinde doniistiiriilmesine olanak tanimaktadir. ‘Hangi’ sdzciigli geminin siparisinin
alinmasindan geminin suya indirilis anma kadar gecen siirede o bdlgedeki tiim
aktorlerin bu alana nereden ve nasil yaklastigiyla iligkilidir. Genel anlamda hem
sermayedarlarin  hem de devletin tersanelerin Tuzla’ya tasmma siirecinin

baslamasiyla nasil bir konumda yer aldigmni, 6zellikle i kazalarmin glindemde

18 Bkz. (132), Tiirkiye Gemi insa Sanayi Sektor Raporu 2008,5-7.
'%9T7.C. Calisma Ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, Tersaneler Ve Tuzla Gergekligi, 6.
1% Bkz. (132), Tiirkiye Gemi Insa Sanayi Sektor Raporu 2008,6.
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oldugu donemde is¢ilerin dikkatsizlikleri sonucu kazaya sebebiyet vermeleri gibi
soylemlerin devlet ve sermayedarlar tarafindan dile getirilmesi bolgedeki aktorlerin
‘sin1f” kavrami agisindan nerede konumlandiklarini giin yiiziine ¢ikarmaktadir. Bu
calisma ise tersaneler bolgesinde yer alan aktorlerden taseron iscilerine
odaklanmistir. Bundan sonraki boliimde taseron isgilerin tersaneden mahalledeki
yagam alanlarmma kadar tiim etkinlikleri yer alacaktir. Onlar adma konusmak ve
onlarin dili olmak yerine onlarin yagamlarina tanik olmanin siizgecinden gegen bir
anlat1 sunulmak istenmektedir. Bu nedenle onlarin kendilerini anlattiklar1 cltimleler,

kimi zaman davraniglari kimi zamanda susarak anlattiklar1 bu boliimde yer alacaktir.
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6. TUZLA TERSANELERINDE TASERONLUK CAGINDA iSCi
OLMAK

6.1. Tuzla Tersanelerinde Taseron Isciler Ve Giindelik Hayat Deneyimleri

Bu bolim adindan da anlasilacag: iizere Tuzla tersanelerinde yer alan
aktorlerden tageron is¢ilerine odaklanmaktadir. Taseron is¢ilerin kendi yagamlarinda
edindikleri deneyimler sonucu olusturduklari anlam haritalari, temsil- ifade edis
bicimleri, direkt dile getirmedikleri ama davraniglari ve ‘birisinden duydum’
sOzciikleriyle baslayan ifadelerin 6rnekleri bu bolimde genisge yer alacaktir.
Bolimde ilk oOnce Tuzla tersaneleri olarak adlandirdigimiz bdlgenin nasil
algilandigma bakilacak ve burada isci olmanmn ne anlama geldigi is¢ilerin
deneyimleriyle aktarilacaktir. Daha sonra hem tersanelerde is¢ilerin ise baslamadan
onceki yagamlarini da i¢ine alan hem de tersane is¢isi olduktan sonra yasamlarindaki
doniisiimlere dair bir anlati sunulmasi planlanmaktadir. Tersane is¢isinin is
yasaminda nelerle karsilastigi, karsilastigi sorunlarla nasil bas ettigi-edemedigi, is
sonrasi yasaminda mahallesinde, evinde giindelik hayatini nasil insa ettigine kadar
birgok alan bu boliimde incelenmeye calisilacaktir. Burada ayrica kadrolu isgi ile
yapilan miilakattan elde edinilen verilerle kadrolu iscilerin hem is alaninda hem de
mahalle secimlerine kadar birgcok alanda nasil ayristign karsilastirilmaya
calisilacaktir. Bunun iizerinde 6nemle durduk. Ciinkii taseron is¢ilerin yasamlari bize
tersanelerde neler yasaniyor sorusunun cevabmi vermede yeterli goriinse de aslinda
Tuzla tersanelerinin tarihselli§i iginde nasil doniistiiglinii bu karsilagtirmalar

sayesinde ortaya ¢ikaracaktir.
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6.1.1. iscilerin Demografik Ozellikleri

Miilakat yaptigimiz iscilerden ve miilakatlarin disinda tanistigimiz isgilerle
yaptigimiz sohbetlerden ¢ikardigimiz verilerde, tersanelerde ¢alisma hayati i¢inde
yer alan bireylerin genelde geng niifus igerisinde yer aldiklar1 gbzlenmistir. Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi’nin yaymladigi 4857 sayih Is Kanunu’nun 85.
Maddesinde ‘On alt1 yasimni1 doldurmamis geng isciler ve ¢ocuklar agir ve tehlikeli
islerde calistirilamaz.’'®" ifadesi geregince kadmlarin ve ¢ocuklarin bu alanlarda
caligtirilamayacag belirtilmistir. Bu agir ve tehlikeli islerin ne oldugunu ise bakanhk
Agir ve Tehlikeli Isler Yonetmeligi yayimlayarak tanimlamistir. Bu yonetmelikte
‘Agir sa¢ levhalar1 baglama, percinleme ve presleme isleri ile kalafat isleri, kara,
deniz ve hava tasitlarnin tamir veya imalinde kullanilan malzemenin 6zellikleri
itibariyle bir kisi tarafindan idare edilemeyen isler; gemi insaat ve tamiratinda iskele,
dikme ve kizak isleri ile vingler, is iskeleleri, bumbalar, direkler, demir ve zincirler
ve benzeri tecghizatlara ait isler; iskeleler, ¢arpantlar, kopriiler, motorlar, makineler,
kazanlarin imali ve bunlarin montaj1 ile isletilmesi isleri; demir tel ve ¢ubuktan
malzeme imalat1 isleri (Civi, zincir, vida vb. gibi); metal yiizeylerde yapilan,
mekanik ve kimyasal temizlik isleri ile elektroliz yolu ile yapilan koruyucu kaplama
(Nikelaj, kromaj ve kadmiyum kaplama vb.) sicak daldirma yolu ile yapilan
koruyucu kaplama (Kursun, kalay, ¢inko vb.) cesitli kimyasal maddelerle yapilan
diger koruyucu kaplama (fosfatlama, eloksal vb.) teflon ve emaye islerinde’'®* kadin
ve 18 yasidan kii¢iik insanlarin ¢alistirilmasi yasaklanmistir. Bu yasaya dayanilarak
Tuzla tersanelerinde gemi insa ve tamir sektoriinde 18 yasindan kiiciik is¢ilerin
calistirildigma dair belgeye dayanan veri elimize ulasmamustir. Fakat hem Limter-Is
sendika avukatinin hem de is¢ilerin dile getirdikleri bu sektorde 18 yasindan kiigiik
iscilerin calistirildigidir. Sendika avukati 15 yasinda isgilerin cahstirildigmi dile
getirmistir. Bu is¢iler is kazasi gecirip giindem olusturmadiklar: siirece onlara dair

163

bir bilgi olusmamaktadir. Bu iscilerin c¢alistirilmasi yasak olmasina ragmen

caligtirildiklar i¢in de sigortalar1 yapilmamaktadir. Boyle bir verinin olmamasi, gemi

161 4857 Sayili is Kanunu.

162 Agir ve Tehlikeli isler Yonetmeligi, http://rega.basbakanlik. gov. tr/#

'8 Fakat Yalova’da bulunan tersanede, 2008 yil1 eyliil ay1 icerisinde Muharrem Ceylan adinda 1992
dogumlu is¢i elektrik carpmasi sonucu hayatin kaybetmistir.
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ingada 18 yasindan kiiciik is¢ilerin sayisinin kac¢ olduguna dair net bir bilgiyi ortaya
cikarmamaktadir. Taseron iscilerle yaptigimiz goriismelerde ise is¢iler 18 yasindan

biiyiiktiirler.

Goriistiigiimiiz iscilerin yaslarma dair bir ¢izelge olusturdugumuzda, 19 ile
30 yas arasinda bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir. Sadece birisi 41 yasmdadir. Bu
tabloyu olusturan nedenleri siralarsak: Agir ve tehlikeli is kolu olmasi nedeniyle
fiziksel agidan bu islerin altindan gorece kalkabilme giiciine sahip olmak, geng
niifusun tercih edilmesinin sebeplerinden biridir. Bunun yaninda sinif deneyiminin
aktarilmas1 noktasinda goriistiigiimiiz is¢ilerin aktarimlarinda ortaya ¢ikan sonug
sunu gostermektedir: Uzun yillar gemi insa sektoriinde calisan isciler hem ortak
yasanmisliklar1 hem de smifsal konumlari-bilingleri agisindan yasanmishklarinin ve
beraber hareket etme deneyimlerinin giiven iligkisi ve bilgi birikimi yarattigmi dile
getirmislerdir, bu bilgi birikiminin ve deneyimin ¢aligma ortamina yeni katilan is¢iler
icin bilgi kaynag oldugunu belirtmisleridir. Is yogunlugunun artmasi ve sendikal
miicadele yiirliten ya da ¢alisma kosullarinin olumsuz durumuna karsi tepki gosteren
iscilerin isten ¢ikarilmasi gen¢ niifusun bu alandaki sirkiilasyonunu agiklamaktadir.
Ayrica tageron firmalarin vasif agisindan deneyimli is¢ilere yani ustalara {icret ya da
yevmiye konusunda vasifsiz iscilere gore daha fazla 6demesi, bu alanda daha diisiik
iicrete ¢alisacak cok sayida iscinin istihdam edilmesini ortaya ¢ikarmustir. Iscilerle
yaptigimiz goriismelerde de bu konuya yonelik; bir firmada genellikle uzmanlik
gerektiren her alanda bir ya da iki ustanin oldugu, onun disinda yardimcilarmin ya da
vasifsiz ig¢ilerin daha fazla oldugu bununda is¢iye 6denen iicret ya da yevmiye
konusunda firma i¢in avantajli durum yarattigmi ortaya koymaktadirlar. Ornegin isin
zoraki kotarilabilecek diizeyde siirdiiriilebilmesi i¢in az sayida usta barindirmak,
onlara 6denen 60-70 kimi zaman 80 TL’lik yevmiye yerine yardimcilarma ya da
vasifsiz elemanlara 6denen 30-40 kimi zaman 25 TL’lik yevmiyeler taseron firma
acgisindan kar artirici bir etken olmaktadir. Bu duruma ek olarak ¢alisma kosullarinin
zorluguna ragmen alinan iicretlerin diger sektorlerde alinan yevmiye ya da {icretlere
nazaran gorece Yyiiksek olmasi gen¢ niifusun bu sektorii tercih etmesinin

nedenlerinden biridir. Is¢iler bu konuda genellikle gemi sektorii ile tekstil sektoriinii
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karsilastirmaktadirlar. ‘Tekstilde asgari ticret alarak tersanedeki gibi benzer sorunlar
vasayacagima 6lmedigim siirece ¢alisarak daha fazla para kazanmayt tercih ederim
va da tekstilde sigorta yapilmiyor burada en azindan eksik édense de yatirilyyor’ gibi
sOylemler bu alana geng is¢ilerin yonelmesini beraberinde getirmistir. Ve kriz 6ncesi,
daha onceki bolimlerde gemi insa ve tamir sektOriiniin gelismesine neden olan
olaylardan bahsetmistik, bu olaylardan sonra bu alanda yaratilan istihdam nedeniyle

ilk elden is bulmanin yeri tersaneler olmustur.

Yaptigimiz miilakatlarda geng isciler bu sektorde ¢alismaya baglamadan 6nce
farkli sektorlerde calistiklarini dile getirmislerdir. Tekstil, insaat, nakliyat, montaj
gibi bir¢ok alanda tersane is¢isi olmadan once is¢ilik deneyimleri olmustur. Tageron
isciliginde uzun siiredir ¢alistyorum ifadesi daha ¢ok 3-5 yili kapsayan bir is¢ilik
deneyimini karsilasmaktadir. Miilakat yaptigimiz bir is¢i ise Istanbul dogumlu ve 23
yildir tersane piyasasinda” calistigini diger bir is¢ide 43 yasinda oldugunu belirtti. Is
cikislarinda tren istasyonunda ya da tersane Oniinde karsilastigimiz isgiler ise daha
cok 20 ile 30 yas grubu igerisinde yer almaktadir. Kadrolu is¢ilerin ¢alisma siireleri
ise taseron iscilerinkinden daha fazladir. Ornegin goriistiigiimiiz kadrolu is¢i Rize’de
meslek lisesini bitirdikten sonra 1997°de burada geldigini ve ‘tamidik’ iliskileri

aracih@iyla direkt kadrolu olarak ¢aligmaya basladigini belirtmistir.

Tersane bolgesinde ¢alisanlarin cinsiyet agisindan dagilimi ise erkeklerin bu
sektorde yogunlastigini gostermektedir. Tersane icinde gemi insa ve tamir
kisimlarinda ¢alisanlarin hepsi erkektir. Kadmlar ya miihendis olarak ya da yonetim
kadrosunun oldugu binada sekreter, servis elemani, avukat olarak calismaktadirlar.
Isciler bu konuda tersanedeki gemi insa ve tamir isinin kadmlara gore olmadigni,
fiziksel agidan gii¢lii olmak gerektigini, kadinlarm bu konuda gii¢lii olmadigini, birde

bu igin ‘pis 104 s oldugunu, kadinlarm bu alanda calisacagina daha temiz ve yorucu

* Ttalikler, iscilerin dile getirmis oldugu ifadelerdir.

16+ Pis kelimesinden kastettikleri, gemi tamir islerinde tamir i¢in gelen geminin ¢ok kirli oldugudur.
Pas, yag gibi bircok madde tamir gemilerinde s6z konusudur. Bunun yamnda tersane isgileri is
ortaminin tozlu, pasli, yagli olmas1 nedeniyle her giin dus aldiklarint belirtmektedirler.
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olmayan islerde calistirilmasi gerektigini belirttiler. Sendikal miicadele yiirtittiigi
gerekgesiyle isinden atilan ve 226. giin atildig1 tersane Onilinde ¢adir agip bekleyen
L.A. ile yaptigimiz goriisme sirasinda tersanelerin deniz kenarinda olmasi, riizgarin
siirekli olmas1 nedeniyle tozlu bir ortamm oldugu gozlenmistir. Bunun yaninda
goriisme sirasinda tersane icindeki iscilerin tulumlarinin yag lekeleriyle goriinmez

durumda oldugu ve yiizlerinin tozlu oldugu gézlemlenmistir.

Iscilerin kadinlar konusundaki yaklasimlar1 toplumsal cinsiyet rolleri
acisindan erkek ve kadm islerinin ne oldugu konusundaki kabullerin bir 6rnegini
temsil etmektedir. Bu kabul kadinlarn is¢iler tarafindan dillendirdikleri gibi ‘yerinin’
ev oldugu ve erkeklerin para kazanip evini gecindirecegi kadmlarin da ¢ocuk
biiyiitiip ev isiyle ilgilenecegi hayat paylasimia denk gelen bir kabuldiir. Evli ve bir
¢ocuk babasi olan U.A.'® evine misafir olup goriisme yaptigimizda esinin olmadig
bir ana denk gelen kadinlarin ¢alismasi konusundaki soruya ‘tabi ki ¢aligabilir, ben
buna karsi degilim ama ben calistyorum ondan daha fazla para kazaniyorum, o
caligsa da hakkini alamayacak, birde ¢ocugumuz var onun bakimini kim tistlenecek’
seklinde cevap verdi. Esi ile yaptigimiz ortak sohbette ise caligmak istedigini ama
esinin buna sicak bakmadigimi dile getirdi. Diger bir is¢i 1.S’de evlenmeden 6nce
esinin tekstil sektoriinde c¢alistigmi ama evlendikten sonra ¢alismadigmi belirtti,
esinin bu konuda fikrini sordugumuzda ise esinin ¢alismasima izin vermedigini dile
getirdi. Kadmnlarin toplumsal cinsiyet rolleri agisindan destekleyici bir konumda yer
almas1 gerektigi, erkegin hayatina kolayliklar saglayan birisi olarak tasavvur edildigi

tersane iscileri ile yaptigimiz goriismelerde ortak dillendirilen goriislerdir.

Tersane iscilerinin egitim durumlarma goz attigimizda tersanelere dair
yapilan diger c¢aligmalarin ortaya koydugu ve tersane is¢ileriyle yaptigimiz
sohbetlerde genel olarak ilkokul mezunu sayisinin oldukg¢a yiiksek oldugudur.

Yaptigimiz miilakatlarda is¢ilerin egitim durumlar cesitlilik gostermektedir, ¢ogu

165 fscilerin isimlerini agik¢a belirmedik. Ciinkii hem onlarin bu yonde ki kaygilar nedeniyle hem de
herhangi bir sorunla karsilagmamalari i¢in isimlerinin bag harflerini degistirerek ve kisaltmalar
yaparak onlardan bu bdliimde bahsedecegiz.
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ilkokul mezunu olmakla birlikte, ortaokul, lise mezunu olan ve iiniversiteye
baslayipta yarim birakmis iscilerde yer almaktadir. Universiteye baslayipta yarmm
birakan isciler ekonomik kaygilarla {iniversiteyi yarmm biraktiklarmi dile
getirmektedirler. Bunun yaninda mezun olduktan sonra issizlik sorunu ile kars
karsiya kalacaklarin1 ve mezun olsalar da ¢alistiklar1 islerde alacaklari iicretin
tersanede c¢alisarak kazanacaklari paradan az olacagmi belirterek ‘hayat
pahaliliginin’dan dem vurmalart iiniversiteyi terk etmelerine neden oldugunu
belirtmektedirler. Bu cevap, tersane sektorii ‘tehlikeli ve is kazalarmm yogun oldugu
bir alan, fakli bir sektorde calismayi diisiinmediniz mi, diisiinliyor musunuz’

seklindeki sorularimiza verilen cevaplarla benzerlik gostermektedir.

Goriistiigiimiiz is¢ilerden ¢cogu evli ve ¢ok azi cocuk sahibidir. Tersanelerde
calisan iscilerin genel olarak medeni durumlarmin ne olduguna dair bir veri
olusturmamiz goriistiiglimiiz is¢iler dikkate alindiginda miimkiin goriilmemektedir.
Fakat sohbet ettigimiz is¢ilerin ¢ocuk sayilar1 ya bir ya da ikidir. Cogunun esleri
calismamakta fakat iki is¢inin esleri tekstil sektoriinde calismaktadir. Bu durumu da
‘hayat pahaliligina, gecim zorluguna’ baglamaktadirlar. Isciler genellikle cekirdek
aile olup bakmakla yiikiimlii olduklar1 kendi aileleri olmaktadir. Yakinlarina yardim
etmek istediklerini fakat aldiklar ticretin kendi gegimleri i¢in ‘zar zor yettigini bu
nedenle yardimci olamadiklarint’ dillendirmektedirler. Barinma ile ilgili sorulardan
cikan sonuglar ise ii¢ isci hari¢ diger is¢iler kirada kaliyor ve evleri de tersanedeki
islerine yakin bir mesafededir. Ya ylirlime mesafesinde ya da tek aragla islerine
ulasmaktadirlar. Ev sahibi olan is¢iden birisi kadrolu isci, digeri ustabasidir. Kadrolu
isci hem ailesinin yardimlart hem de aldig: {icretle ev aldigi dile getirmektedir.
Ustabasi olan is¢i ise banka kredisiyle ev aldigmni dile getirmektedir. Evlerinin
konumlanisma gore isciler arasinda bir ayrisma yasanmaktadir. Tageron isciler is¢i
mahallelerinde barmmaktalar, kadrolu is¢iler ise Pendik ilgesinde, eski yerlesim
yerlerinde ev sahibidirler. Bekar evlerinde kalan isciler ise tersane ile kaldiklar1 evi
sadece bir yol oldugunu belirtmektedirler. Calistiklar1 yerlere yakinlik onlar i¢in hem
ekonomik anlamda getirisi olan bir durum hem de bekéar evlerinin ve pansiyonlarin

toplandig1 belli baghi alanlar olmasi nedeniyle o bolgede yasamaktadirlar. Kentsel
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ayrisma ve iscilerin kaldiklar1 evlerin fiziksel 6zellikleri gibi bir¢ok konu sonraki
boliimlerde fakli agilardan daha detayl aktarilacaktir. Burada sadece demografik

yapinin ortaya konmasi agisindan bilgi verilmektedir.

6.1.2. Taseron lscilerin Tersane Iscisi Olmadan Onceki Ve Sonraki Iscilik

Deneyimleri

Bu boliimde isgilerin tersane iscisi olmadan dnceki iscilik deneyimlerine yer
verilmekte ve tersane is¢isi olduktan sonraki is hareketlilikleri -is¢i olduklar1 siire
boyunca bu sektorde firma degisiklikleri, alan degisiklikleri- , caligma kosullar1 gibi
is hayatlarina dair veriler degerlendirilecektir. Goriistiiglimiiz is¢ilerden bir ka1 harig¢
digerleri 4 yili agkindir bu isi yaptiklarmi belirttiler. Bir ig¢i 23 yildir bu isi yaptigini,
digeri ise ilkokul, ortaokul, lise donemlerinde yaz aylarmnda bu sektorde ¢irak olarak
okul masraflarini karsilamaya yonelik ¢alistigini belirtmektedir. Agabeysinin tageron
firmas1 olmasi vesilesiyle bu sektorde is imkani buldugunu, iiniversiteyi birakip
Istanbul’a déndiikten sonra bu sektdrde agabeysinin firmasinda ise basladigni
aktarmaktadir. U.A agabeysinin firmasinda yaklasik 9 yildir cahstigini ifade etti. I.B.
ise 23 yildir bu sektorde cesitli firmalarda cahistigmi belirtti. Bu isgilerin ortak
noktast M.C gibi Istanbul’un Pendik ve Tuzla ilgesinde dogup biiyiimiis olmalaridir.
Tersanelerin mesafe agisindan yakin olmasi ve bu bolgede deri, boya gibi sektorlerde
alacaklari licretten tersanede alacaklari ticretin daha fazla olmasi nedeniyle bu igin ilk
isleri oldugunu ve uzunca yillar bunu yaptiklarmi aktarmiglaridir. Sekiz yildir kaynak
iscisi olan M.C. ise daha once oto kaporta isinde kaynakei olarak calistigini ifade
etmistir. Sektor degisimini ise kendine 6zgli benzetmesiyle ‘cuvali diken, diigmeyi de
diker misali. Sonucta oto kaportacistyim hadi gemi kaportasi yapalim...’ seklinde
ifade etmistir. A.B. ise daha dénce Aydm’da yasamus, ailevi nedenlerle Istanbul’a
ailece goc¢ etmis ve Aydin’da kendi islerinde montajct olarak calismistir. R.D. ise
liseyi bitirip, askere gittikten sonra tersanede montaj ustasi olarak ¢aligtigi siirenin 9
yila tekabiil ettigini sdylemektedir. Is imkanmm Bingdl’de olmamas1 nedeniyle 16

yil énce Istanbul’a gd¢ etmisler. U.E. ise bir¢ok sektdrde ¢ahisnus ve sonra kardesiyle
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kendi islerini kurmuslar fakat iflas ettikten sonra 7 yildir tersanelerde ¢alistigini ifade

etmistir. T.F. ise kdyiinden 2 y1l 6nce geldigini ve tersanede ise basladigini belirtti.

Iscilerin tersane iscisi olmadan onceki is¢ilik deneyimleri tersanede vasif
gerektiren konularda gorece avantaj yaratnustir. Ornegin montaj ya da kaynake1 olan
isciler tersanede usta olarak ise basladiklarini, her hangi bir vasfi olmayanlarm ise bir
yil i¢inde calstiklart alanda usta olduklari goriilmektedir. Braverman vasif
kavraminin belirsiz bir kavram oldugunu, bu kavramm kapitalizmin tarihselligi
icinde farkli anlamlara tekabiil ettigini belirterek c¢esitli acilardan vasif kavramini
irdelemistir. Ornegin bilimsel caligmalarin bir anlamda teknolojik gelismelerin
iscilerde vasif konusunda gerilemeye neden oldugunu ileri siirerek donemin
dinamiklerinin dikkate alnmasi gerektigini belirtir.'® Ornegin 1980 sonrasi
bilgisayarn gemi insada kullanilmaya baslanmasi, teknik anlamda bilgi sahibi olan
miihendisleri 6ne ¢ikarmakla birlikte uzun yillar bu sektorde tecriibe sahibi olan
deneyimli iscileri gorece geriletmistir. Burada egitim ve teknolojik acidan bir
karsilastirma yapilabilir fakat taseron iscilerin iscilik deneyimlerine bakildiginda
gecmisteki is¢ilik deneyimlerinde edindikleri vasif, tersanede gorece is bulmalarini
kolaylastirmis hem de usta olarak yer edinmelerini saglamistir. Braverman’in
bahsettigi gibi bu kavram belirsizlik icermektedir. Tersanelerde taseron firmalarda is
bulma enformel iligkiler ile miimkiin iken is¢inin o is alaninda hangi pozisyonda
gdrev aldig, firma sahibine yaknligi ile iliskilidir. Ornegin firma sahibinin yakimni
iseniz ustabast olabilir ve ona gore iicretlendirilirsiniz. Bunun yaninda taseronluk
sistemi Tuzla tersanelerinde islevsel kilmmadan 6nce usta olabilmek igin yillarca
caligilmas1 gerektigi belirtilirken artik usta olmak i¢in iki aymn yeterli siire olarak

kabul edildigi iscilerin ortak goriisiidiir.

Braverman’m vasif kavraminin is¢iler lizerinde yarattigi etkiyi anlattig

pasajda, tageron iscilerin yasam deneyimleriyle ortiisen ifadeler yer almaktadir:

1% Harry BRAVERMAN, Emek ve Tekelci Kapitalizm, Cev. Cigdem Cidamli,, 385-386.



87

“Vasif kavrami is¢i agisindan, geleneksel olarak zanaat ustaligiyla;
yani maddeler ve siireglerle ilgili bilginin, 6zgiin bir tiretim dalmni
stirdiirmek i¢in ihtiya¢ duyulan uygulamaya konulmus el mahareti
ise birlestirilmesiyle baglantili bir nitelikti. Zanaat vasiflarin
parcalanmasi ve iretimin kollektif ya da sosyal siire¢ olarak
yeniden insa edilmesi, geleneksel vasif kavrammi imha etti ve
geriye emek siirecleri {izerindeki ustaligin  gelisebilmesi
bakimindan tek yolu birakti: Bilimsel, teknik ve miihendislik
bilgisi i¢inde ve kanaliyla elde edilen gelisim... (...) Iscilere
birakilansa yeniden yorumlanmis ve acinasi bigimde yetersiz olan
bir vasif kavramidir: Bu kavram o6zel bir maharet, smirli ve
tekrara dayali bir islem, ‘vasif olarak hiz’ vsden olugmaktadir.
Kapitalist liretim tarzinin gelismesiyle birlikte, vasif kavraminin
kendisi emegin degersizlesmesi paralelinde degersizlesmis ve
vasfin dl¢iildiigi cetvel de dylesine kisalmistir ki, giiniimiizde is¢i
isinin birkag¢ giinliik ya da haftalik egitim gerektirmesi halinde bir
‘vasfa’ sahip sayilmakta; birkac aylik egitim alisilmadik Slctide
talep edici bir egitim olarak goriilmekte ve Ornegin bilgisayar
programcili1 gibi alt1 aylik ya da bir yillik egitim donemini
gerektiren isler bir husu patlamasmna neden olmaktadir.”'®’

Taseron is¢isi vasif cetvelinin en dar alaninda yer almaktadir. Kadrolu isciler
uzun zamandir tersanelerde caligmalarmmdan kaynakli vasif agisindan avantajh
olmakla birlikte kadrolu olmalar1 nedeniyle edindikleri statii bu algiy1 daha da
yaygmlastirmaktadir. Taseron is¢isi uzun yillar bu sektérde caligsa bile sadece
maasindaki artis olarak karsiligini almaktadir. Genel olarak hem kadrolu is¢iler hem
de taseron is¢iler gemi insa siirecinde programlanmis ve projesi ¢izilmis geminin
yapmminda programi uygulayan bir konumda yer almaktadirlar. Isleri hakkimnda
denetimleri ve fikri beyan etmeleri sz konusu degildir. Ornegin taseron isci ‘biz
artik isci degiliz, sadece ameleyiz. Onceden is¢i olmak énemliydi, degerliydi, simdi
biz ameleyiz. Hi¢bir onemimiz yok’ diyerek amele olmanin sadece verilen isi yapan,
i siirecinde hicbir s6z hakki olamayan insanlar olarak tanimlandigmi dile
getirmektedir. Kelimenin anlamlarma baktigimizda amele sozctigii Tirk Dil
Kurumu’nun tanimlamasinda gore ‘giindelikle ¢alisan is¢i’ olarak, isci sozciigl ise
‘bagkasmnm yararma bedenini, kafa giiclinii veya el becerisini kullanarak iicretle

5168

calisan kimse’ ™ olarak tanimlanmistir. Bu iki s6zciigiin tersanelerde aldigi anlam ise

17 A.g k.,,401-402.
' http://www.tdk. gov.tr
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statli agisindan bir faklilasmayr meydana getirmektedir. Amele soézciigii statii

acisindan daha asagi konumu ifade etmektedir.'®

Vasif edindirme konusu is kazalarmin giindeme tagmmasiyla birlikte yeni bir
boyut kazanmustir. Is¢ilerin egitimli olmadigindan kaynaklanan is kazalarmi nlemek
icin uzmanlik gerektiren her alanda is glivenligi ve is saghgi konusunda haftada birer
saatlik Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi ve
GISBIR tarafindan egitimler veriliyor ve sonrasinda ise iscilere sertifikalar veriliyor.
Is giivenligi konusunda verilen egitimler iicretsiz iken ustalik gerektirecek islerde
ornegin kaynak ustas1 sertifikasi icin isciler 450 TL para ddemek zorundadirlar. Is
giivenligi ve isc¢i sagligl konusunda ise egitimlerin bir saat oldugu ve bilgisayardan
yansitma ile iscilere tersanelerde ne yapmalar1 ne yapmamalar1 gerektigi anlatiliyor.
Gorlistiigimiiz isciler bu egitimlerin ya is giinii igerisinde ya da is sonrasinda
gergeklestigini aktardilar. Bir is¢i de is giinli icinde yapilan egitimlerin daha yararh
oldugunu su sozciiklerle dile getirdi: ‘Oraya gidince dinleniyoruz, bazilarimiz arka
swralarda uyuyor bile. Bu egitimler bir sey ifade etmiyor, sunu yap bunu yapma
diyorlar yani baret tak diyorlar, bareti firma vermedik¢e ne takayim ben. Once bunu
diizeltmeleri gerekiyor.” Iscilere verilen egitimler is kazlar1 sonras1 giindem olustursa
da bekar evlerinde goriistiigiimiiz taseron iscisi, bu sertifikalarin tersanenin SO
belgesi alabilmesi i¢in yerine getirmesi gereken kosullar i¢cinde oldugu icin iscilere
egitim verildigini ileri siirmektedir. Ulastrma Bakanlhigimca Resmi Gazetede
yaymmlanan “Tersane, Tekne Imal Ve Cekek Yerlerine Isletme izni Verilmesine
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik”'™ igerisinde 9. Maddenin h sikkinda miihendis, operatdr ve kalifiye

iscilerin diploma ve sertifikali olmalar1 gerektigine dair ibare yer almaktadir. Bunun

1% Tirkiye’de amele ve is¢i sdzciigii ayrismasmna en iyi 6rnek Amele Birligi’dir. Bu birlik
Zonguldak’ta 1921°de kurulmustur. Amele Birligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na bagli,
yonetim, isleyis ve denetimi kendi yOnetmelifine gore yapilan, idari ve mali agidan ozerk tlizel
kisilige sahip bir sosyal glivenlik kurulusu olarak faaliyet gostermektedir. Tiirkiye Taskomiirii Genel
Miidiirliigii, Karaclmas Elektrik Dagitim A.S.. Catalagz Isletme Miidiirliigii ve Tiirkiye Elektrik
Uretim-iletim A.S. Kuzey-Bati Anadolu Sebeke Isletme Grup Miidiirliigii’niin Zonguldak ve Eregli
Komiir Havzasinda calisan iscilere ilave sosyal giivenlik yardinmu yapma amaci tasimaktadir. Tlging
olan  sadece  belli  bolgeye  hizmet sunmast  biitin  ameleleri  kapsamamasidir.
http://www.amelebirligi.gov.tr

10'13.02.2009 tarihinde yayimlanan 27140 sayili Resmi Gazete.
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yaninda 5763 sayili kanun geregince 4857 sayil1 Is kanununda degisiklige gidilerek
on alt1 yasini1 doldurmamis geng isciler, cocuklar ile ¢alistigi isle ilgili mesleki egitim

" yénetmelikler ve

almamis is¢iler agir ve tehlikeli islerde calistirilmayacaktir.
kanunlar gosteriyor ki gemi insa sektorli uluslararsi bir standart yakalamak i¢in bu
tiir degisiklige gitmistir. Bu da is¢inin gézlemlerini desteklemektedir. Bunun yaninda
verilen egitimlerin diger bir amacinin ne olduguna dair, tersanelerde yetkili bulunan
tim kurum ve kurulus yetkililerin ve devlet sozciilerin dile getirdikleri egitimsiz
insanin gemi yaparken s6z dinlememesi, uyarilara dikkat etmemesi seklinde ki
sozlerine uygun olarak Braverman Frank Gilbeth’ten alintiladigi ciimleyle yanit
verebiliriz: “Bir is¢iyi egitmek demek, basit bir bicimde ona is planindaki emirleri
yerine getirebilme yetenegi kazandirmak demektir. Bir kez bunu yapabildigi zaman,
yast her ne olursa olsun, egitimi tamamlanmis demektir.”'”> Gemi Miihendisleri
Odas1 baskanmi ve is¢ilerden bazilari, “taseron iscilerin bu sektérde isin nasil
yvapildigint bilmedigini, tersanelerde isler yogunlasinca isi bilen bilmeyen herkes bu
alanda ¢alismaya bagladigini, bu nedenle iscilerin hatalar yaptigini, mevsimlik gelen
iscilerin memleketlerinde kendi topraklarinda ¢alistiklar: i¢in buraya gelince emir
almanmin onlara agir geldigini, bu nedenle soz dinlemediklerini” belirtmeleri
Gilbeth’in egitimin emir almay1 6gretmek olduguna dair sdzlerini tersanelerde hakl
cikarmaktadir. Burada egitimler gemi insa ve tamir isinde calisan isgilerin
ustabaslari, miihendisler ve patronlarmn sdzlerine biat ederek islerini yapmalari olarak

algilanmaktadir. Vasifta tam da bu noktada isi kusursuz yapmak ve emirleri yerine

getirmek olarak tanimlanmaktadir.

Vasif sahibi olmak tersanelerde is bulmak i¢in avantaj saglasa da gemi insa
ve tamir alaninda is bulmanin 6n kosulu, taseron firmada calisanlar ile hemserilik,
arkadashk, akrabalik gibi enformel iligkilerin kurulmasidir. Eger bu sekilde bir iliski
kurulma imkdm yok ise is bulmak olduk¢a zordur. Is yogunlugunun arttig
zamanlarda ise ¢ay ocaklarinda ya da kahvelerde isci arayan firmalarla birebir temas

edilmesi gerekiyor. Birebir iliski kurmak zor olmakla birlikte ¢ay ocaklarinda ‘arac:’

' 15.05.2008 tarihinde kabul edilmis, 26.05.02008 tarihinde 26887 sayil1 Resmi Gazetede yer alan
5763 sayil is Kanunu Ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun’u.
' Bkz. (166), BRAVERMAN, 404.
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olarak tanimlanan komisyoncular yer almaktadir. Bunlar isciye is sagladiginda onun
yevmiyesi iizerinden pay almaktadir. Isciler ise bu insanlar1 ‘simsar’ olarak
tanimlamaktadirlar. Ayrica ¢ay ocaklarin is bulma konusundaki islevselligine dair
sohbet etigimiz isciler buray1 bir nevi amele pazari olarak tanimlanmaktadir. Cay
ocaklarina sabahin erken saatlerinde gelen isciler, is¢i arayan firmalarin buraya gelip
isin niteligini anlatip yevmiyeyi belirttikten sonra isi kabul ederlerse tersaneye
gotlriilmektedir. Agir ve tehlikeli is koluna giren gemi insada taseronluk sisteminin
enformel iligkiler lizerinden kurulmasi ve bu sekilde siireklilik arz etmesi hem is
kazalarina davetiye ¢ikarmakta hem de yapilan isin niteligini diislirmektedir. Gemi
insa ve tamir sektoriine dair is arama sitelerinde taseron is¢ilik i¢in ilan
bulunmamakla birlikte miihendislik gibi uzmanhk gerektiren islere yonelik ilanlar
yer almaktadir. Tersanelerde yapilan gezilerde fark edilen diger bir nokta tersane
onilinde yer alan gilivenlik kuliibelerinin 6niinde is ilanlarin yer almamasidir. Bunun
yaninda goriigmeye gidilen is¢i mahallelerinde kahvelerin ve ¢ay ocaklarmin
camlarinda da bu tiir ilanlara rastlanmamigstir. Miilakat yaptigimiz is¢ilerin is bulma
stiregleri benzerlik gostermektedir. Kadrolu is¢i kadrolu olmak daha formellik
gerektirmesine ragmen liseyi bitirdikten sonra tanidik araciligiyla isi buldugunu,
diger isciler de “akrabalik, arkadaslik, hemserilik” iliskileri araciliiyla tersanede is
bulduklarini belirttiler. Bunun yaninda kendi is bulma deneyimlerini aktarirken
tizerinde durduklar1 nokta bagka yollarla is bulmanin imkansiz oldugu, bu tiir iligkisi
olmayanlarm da ancak cay ocaklarinda is bulabilecegini, bunlarinda daha c¢ok
yevmiye usulii ¢alistiklarmi yani giindelik¢i olduklarini dillendirmektedirler. Bekar
evlerinde kalan isciler de yine bu tiir enformel iligkiler araciligiyla is bulduklarimi
belirttiler. Bunun yaninda hemserilik iliskisinin burada diger iligki tiirlerine gore
farkl isledigi goriilmektedir. Hemseri olmak is bulma noktasinda bir avantaj yaratsa
da daha az icrete mecbur olmanmn ve daha fazla sOmiiriilmenin nedeni
olabilmektedir. Ornegin miilakatlarda bir is¢i, hemserisi ve akrabasi olan bir firmada
uzunca siire ¢alistigmni, bu siire boyunca ayni isi yapan diger iscilere gore daha diisiik
yevmiye aldigmi, sigortasinin gilinii giiniine yatmadigmi ve is malzemelerini diizenli
alamadigimi belirtmistir. Bu tiir iligkilerin diginda, bu firmalarda akrabalik iliskisinin
yakinligima gore kisilerin ustabasi oldugunu ve higbir is yapmadan iicret-yevmiye

aldigi ileri siiriilmektedir. Mevsimlik olarak tersane bolgesine gelip calisan is¢iler ise
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hem etnik koken hem de hemserilik, akrabalik iligkiler acisindan en iyi Ornek
olusturabilecek niteliktedir. Bekar evlerinde kalan is¢ilerin aktardiklarina gore
ornegin Urfalilar kis aylarma dogru gelirler ve baharda tekrar memleketlerine
donerler. Bu isciler hem etnik kdken acisindan bagka iscilerle iliski gelistirmezler
hem de diger iscilere gdre daha kotii kosullarda calisirlar. Ornegin Urfa’dan
gelenlerin Arap olduklar1 belirtilerek, bunlarin is saatlerinde kimse ile iletisim
kurmadiklari, ayr1 bir yerde cay ictikleri dile getirilmistir. Bu isciler tersanede
gemicilik yapan iscinin sdylemlerine gére gemi insa ve tamir iginde en ‘pis’ isi
yapmaktadirlar. Tamir gemisinin temizlenmesi gibi isler genelde mevsimlik is¢iler
tarafindan yapilmaktadir. Buna ragmen en diisiikk yevmiyeyi de bunlar almaktadir.
Ornegin temizlik isinde 15-20 TL yevmiyeleri s6z konusudur. Tersanelerde
hemserilik iliskileri genelde akraba, es, dostun is bulmasi ile baslar, sonra
memleketine haber gonderir ve oradan gelenlere tersanede is bulur; diger bir iliski

bigimi, burada isi 6grenen is¢i ya taseron firma kurar ya da “gdtiiriici’™ "

olarak is
alir ve akraba, hemseri kim var ise bu isi bilen onu ¢agirir ve isi yapar. Burada
karsimiza ¢ikan, hemserilik iligkileri is bulma konusunda avantajli bir durum yaratsa
da “is bulma” her iki tarafta da farkh duygu ve diisiincelere neden olmaktadir. Isi
bulan kisi eger taseron firma sahibi ya da gotiiriicli ise licret olarak en diigilk orani
hemserisine verir; is¢ide isi bulan kisiye minnet duygusu gelistirir ve “onun
sayesinde ekmek parasi kazaniyoruz” sozleriyle somiiriiye ortak olur. Goriistiiglimiiz
iscilerden biri akrabasi ve hemserisi olan firmada uzun yillar minnet duygusu ile

calistigini, diger is¢ilerden daha diisiik iicret alsa da ise akrabasi, hemserisi nedeniyle

girdigi i¢in kars1 ¢cikamadigini belirtmistir.

Sema Erder “Nerelisin Hemserim?”'”* makalesinde go¢ ile beraber kentte
hemserilik iligkilerinin nasil islevsel hale geldigini anlatmaktadir. Hemserilik
iliskilerinin komsuluk, kahveler, dernekler aracihigiyla siirdiiriildiiglinii belirten Sema

Erder, ‘kahveler giindelik olarak bulusulan, mahalle ile ilgili sorunlarin tartisildigi,

13 Gétitriicii: genelde belli alanlarda usta olan isgiler bu isi yaparlar, taseron firmamn belli alandaki isi
birkag ustamin olusturdugu gruplara vermesidir. Goétiiriiciiler 6rnegin kaynak alamnda bir grup kurarlar
ve tageron firmanin isleyis bigimi gibi parca basi licret karsiliginda isi alir ve yaparlar. Burada yine
g0Otlirli yapan grupta kismi olarak patron vardir, iicretler esit degildir.

" Sema ERDER, “Nerelisin He mserim”, istanbul, Kiiresel ile Yerel Arasinda.
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haberlesmenin saglandigi, is olanaklar1 ile ilgili bilgilerin aktarildigi mekan’'”

olarak islevsel kilindigmi belirtmistir. Ayrica hemseri derneklerinin mahalle i¢cinde
mekansal ayrigsma yarattigini, insanlarin nereli olduklar1 gidecekleri derneklerin
belirlenmesinde 6nemli oldugunu ifade etmistir. Komsuluk iliskileri hari¢ diger
alanlarda kahve ve derneklerde erkeklerin daha ¢ok yer aldigt ve kadinlarin konut
disinda sadece komsuluk iliskisiyle yasamini idame ettirdigi belirtilmistir.'”® Tersane
icin de bu tespitlerin gecerli oldugu soylenebilir. Miilakatlarda ve sohbetlerde
komsuluk iligkilerinin hemserilik tizerinden gelistirilmedigi ifade edilmistir.
Kahveler de komsuluk iligkisi gibi ¢ok fazla hemserilik iizerinde ayrismadig fakat
tanidik, arkadas, hemseri olma durumunun o kahveye gidilmesi i¢cin etken olabilecegi
belirtilmistir. Ayrisma ¢ay ocaklar1 ve kahveler arasinda gerceklesmistir. Bu
mekanlar farkli amaglarla kullanilmaktadir. Cay ocaklar1 daha ¢ok c¢ay, kahve i¢cme
ve sohbet etme mekanlar1 olurken; kahveler ise kagit oyunlarmin, tavla, okey gibi
oyunlarin oynandigi, televizyon izlenilen, ¢ay, kahve igilen mekanlar olmaktadir.
Bunun yaninda cay ocaklari daha kiiciik mekanlar olmalar1 nedeniyle disarida
tabureler yer almaktadir. Fakat benzer noktalari ise is bulma noktasinda araci
konumda olmalaridir. Dernekler is¢i mahallerinde oldukca yaygindir. Mahallelerde
dolasirken neredeyse her sokakta hemseri derneklerine rastlanmistir. Bu dernekler
kahve ve cay ocaklarma nazaran daha sistematik isleyen bir yapiya sahiptir.
Derneklere daha c¢ok erkekler gitmekte, orada kagit oyunlari, okey ve tavla
oynanmaktadir. Dernekler yaz aylarinda piknikler diizenlemek, 6grencilere burs
saglanmak, is bulma noktasinda kolaylik saglamak gibi bir¢ok misyona sahiptir.
Goriistiigimiiz isc¢iler bu tiir derneklere gitmediklerini belirtmislerdir. Fakat bu
derneklerin ne amacla kullanildigt konusunda gozlemleri noktasinda fikir
sunmuslaridir. Olusan tablodan da anlasilacag iizere © enformel iliski aglarma dayali

5177

bir kamusal yasam is¢i mahallelerinde hiikiim siirmektedir. Bu iliskilerin kente

tutunma- eklemlenme ¢abasmin bir sonucu olarak gelistirildigi de diisiiniilebilir.

'S A.g.m., 200.
176 A.g.m., 200-201.
7 A.g.m.,203.
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Is bulma hemserilik, tanidik, akrabalik, arkadaslik iliskileri iizerinden
bulunduktan sonra taseron is¢isi i¢in zorlu bir yaris baglamaktadir. Agir ve Tehlikeli
Is Yonetmeliginde yer alan ‘Saglik raporu almmamis herhangi bir is¢inin agir ve
tehlikeli islerde calistirilmasi yasaktir™ maddesi geregince isciler bu tiir islerde
calisabilir olduklarmi belgeleyen raporu taseron firmaya teslim etmek zorundadirlar.
GISBIR Hastanesi kurulmadan &nce bu raporun almmasi i¢in devlet hastaneleri,
saglik ocaklar1 ve poliklinikler tercih edilirken; GISBIR hastanesi kurulduktan sonra
buradan almmasi kosulu getirilmistir. Bu raporda iscinin tersanelerde calisip
caligamayacagma dair kanaat olusturacak bilgiler yer almaktadwr. [ EK:1]. Saghk
ocaklarma gidildiginde is¢inin goriiniisiine bakilip, daha 6nce 6nemli bir hastalik
gecirilip gecirmedigi sorularak bu raporun verildigi; devlet hastanelerinde bazi
tenkitlerin yapildigint ama bunlarinda yiizeysel oldugu; polikliniklerde de bu tiir
islemlerin gerceklestigi fakat yine yiizeysel sadece sorulara verilen cevaplarla bu
raporun verildigi isciler tarafindan aktarilan ortak bilgilerdir. Ornegin taseron isgisi
bu konuda yasadig1 olay1 sdyle anlatmaktadir: “poliklinikten aldim raporu. Bir sey
vapmiyorlar, bir rontgen filmi ¢ekiyorlar, doktor soruyor bir seyin var mi, bir
hastalik gegirdin mi, diyorum yok, iyi tamam saglamsin diyor, rapor veriyor.” Diger
bir is¢ide ise alinabilmek i¢in ¢ogu is¢inin 6nemli bir hastaligi olsa da séylemedigini
ifade etmistir. Gerekli rapor i¢in devlet hastanesine ya da saglik ocagma gidildiginde
clizi bir meblagm 6dendigini; polikliniklerde bunun 40 ile 70 TL arasinda oldugu
belirtilmektedir. Fakat GISBIR hastanesi kurulduktan sonra Tuzla’daki tiim
poliklinik ve hastanelerde tek bir fiyatin belirlendigini fakat biitlin firmalarmn is¢ileri
GISBIR hastanesine yonlendirdikleri ve buraya ise saglk raporu i¢in 100 TL
O0denmesi gerektigi isciler arafindan dile getirilmektedir. Ayrica bu raporun is¢inin
her firma degisikliginde istenmesi is¢iler acisindan ekonomik anlamda kiilfet
olmaktadir. Bekar evlerinde kalan is¢iler ile miilakat yaptigimiz diger is¢ilerin ortak
diistincesi bu raporun her is degisikliginde istenmesi polikliniklerin sayisinin
Tuzla’da artmasma neden olmustur. GISBIR hastanesinin kurulmasi sonrasinda ise
burada yapilan muayenenin diger kuruluslara gore daha kapsamli oldugu ve bu
hastanenin kurulmasindan sonra diger polikliniklerinde muayenelerini kapsamli hale
getirdikleri belirtilmektedir. GISBIR hastanesinin kurulus amacmin ne oldugunu

aciklamaya ¢alismak tersane sahiplerinin neyi amacgladigini ortaya koyma noktasinda
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onemlidir. s kazalar1 sirasinda agir yarali durumlarda isciyi devlet hastanesine
gotliirmek zaman aldig1 i¢cin bu hastanenin yaptirildigi; her is yerinde bulunmasi
gereken ‘is saglig ve is giivenligi biriminin ¢ogu zaman islevsiz oldugu ve tersane
agisindan maliyetli bir is olmast 178 iscilerin bu sektorde ¢alisabilir olduklarma dair
aldiklar1 raporlarn ¢ogu zaman tam tesekkiilli kontrolden gecilmeden verildigi
haberlerinin yaygin olmas1 gibi nedenlerle hastanenin insa edildigi yetkili mercilerce
dillendirilmektedir. Ayrica bu hastanede iscilere daha diisiik fiyata muayenenin
yapilacagi belirtilmistir. Fakat belirtilen niyetlerin nasil islerlik kazandig1 ise soru
isaretleri yaratmistir. Bekar evlerinde kalan bir is¢i, is kazasi gegirdikten sonra
GISBIR hastanesine gittigini, burada ilk &nce miidahale iicreti olan 80 TL
O0denmeden islem yapilamayacagini sdylediklerini bunun {istiine devlet hastanesine
gittigini anlatmistir. Bunun yaninda GISBIR hastanesine yénelik yapilan sohbetlerde
one cikan diger bir nokta; cogu sigortasiz ¢alisan is¢iler is kazasi1 gegirdiklerinde
buraya getirildiklerini ve bu is kazasinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina
bildirilmedigini; 6liimlii is kazalarinda is¢inin cesedinin hizla buraya getirildigini ve
morgda  bekletildigini, sahipsiz ise kimsesizler mezarligma gotiirildigi
dillendirilmektedir. Bu ifadeler insanin kanmi donduran niteliktedir. Bu konuya is

kazalarin1 anlatan paragraflarda daha genisge verecegiz.

Referans gazetesinin GISBIR yonetim kurulu bagkani Murat Bayrak’la
yaptig1 rdportajda GISBIR hastanesinin kurulus hikayesi su sekilde aktariliyor:

“Bir anlamda ilkyardim merkezi gibi bir saglik birimini hayata
gecirdigimiz gibi bir ambulans satin alarak 24 saat hizmet verir
hale getirdik. Bu saglik birimini iyi ki kurmusuz. Bize deneyim
elde etmek imkanini veren bu merkez tersaneler genelinde
meydana gelen is kazalar1 hakkinda bilgi ve belge merkezi gibi de
hareket etti. Meydana gelen istatistiki bilgiler bizim muhakkak
bolgemizde bir hastane kurmamizin 6nemini bir kez daha ortaya
¢ikardi. Yeniden bir 6neri hazirladik ve hastane kurmak {iizere
teklifimizi GISBIR yénetim Kurulu’na gétiirdiik. Boylece bir
hastane karart onaylandi. 35 tersanenin toplaminda karsimiza
cikan 50-55 gibi irili ufakli yaralanma hadisesini, hatta bazi agir

'™ Bu ifade tersane gezisi sirasinda miithendisin bu konudaki yorumudur.
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yaralanmalar1 ¢ok énemseyerek degerlendirmeye aldik. Oncelikle
calisanlarimiz1 bilgilendirmek iizere egitim seferberligimizi
artirdigimiz gibi bireysel olarak tersaneler is giivenligi birimleri
kurarak isyeri egitimlerini, izlemelerini artirdilar. Bu suretle

yaralanma veya is kazas1 sayisii veya oranini asagitya ¢cekmeye
yoneldik.”

“Hastane en yiiksek teknolojiye sahip, en yiiksek kalitede tibbi
cihazlarla donatildi. Ameliyathane 6rnek olacak miikemmellikle
tesis edildi. Tuzla’da yakin zamana kadar eksik olan bir devlet
hastane ihtiyac1 bir bakima karsilanmis olsa da, yakin zamana
kadar ancak Kartal ve Pendik gibi ilgelerdeki hastanelerden
yararlamlirken GISBIR Hastanesi, artik Tuzla ilgesinin bir
bakima ana saglik merkezi gibi yerini almaktadir. Bu kapasitedeki
bir hastane Tuzla halkina da hitap edecektir. GISBIR
Hastanesi'ne yanik {initesini ekledik. Bu {initede 6 yataklik
bir boliim bulunmakta.”

“Bu hastanede once iscilerimizi SSK kurallar1 ne ise ayni kuralla
gore tedavi edecegiz. Iscilerimiz asla ayrica bir iicret
O0demeyecekler. Buna aileleri de dahil bulunmaktadir. Tuzla
halkina da saglik hizmeti verecegiz. Fakat biraz fark alacagiz.”

Murat Bayrak hastanenin kurulusunu anlattigi roportajda, sermaye
cephesinin i kazalarmin yogun oldugu doénemde oOnlem almmasi1 gerekliligi
iizerinden hareket ettigini belirtmektedir. Bunun i¢in ilk Once saglik birimi
kurduklarn1 bunun yeterli olmadigini ve hastane ihtiyacmin dogdugunu dile
getirmektedir. Burada 6ne ¢ikan husus, GISBIR icinde bulunan tiim tersane
sahipleri, tersaneler bolgesinde gemi insa ve tamir alaninda tek hakimiyetin GISBIR
tarafindan kurulmasini organize etmeye calismasidir. Saglik biriminin kurulmasi ve
oradan elde edilen veriler dahilinde hastane kurulmasmin gerekliligi fikri goriisme
yaptigimiz iscilerin hastane hakkindaki yorumlarini farkli noktalarda destekler
niteliktedir. Taseron is¢isi “tersane sahipleri bizim iizerimizden kazandiklar: para ile
hastane kuruyorlar, daha sonra her is degisikliginde istenilen saglik raporu icin
GISBIR hastanesini zorunlu kiliyorlar, bize verdikleri yevmiyeleri-maaglar: tekrar
geri aliyorlar” diger bir is¢i ise isciler i¢in kuruldugu ifade edilen hastanede saglik
problemiyle karst karsiya kaldiginda 6zel hastane gibi para alindigini, is kazasi

gecirseler de burada para yatirilmadan miidahale edilmedigini belirtmektedir. Is
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kazalar1 sirasinda bu hastanenin sadece “morg’” olarak kullanildigini ifade eden bir
isci “tersanede onlemler alinmadan bu hastane kurulmus neye yarar” seklindeki
yorumuyla bu hastanenin kurulus amacmin gostermelik oldugunu belirtmektedir.
Hastane vasitasiyla o alana dair is¢ilerin bilgileri datalandigi gibi, is kazalar
sirasinda  sigortasiz iscilerin durumlar1 yetkili mercilere bildirilmesinin Oniine
gecilmektedir. Cilinkii is kazalar1 diger hastanelerden bir sekilde basma
yanstyabiliyordu, bu hastane bunun 6nlemini almaktadir. Ayrica her i degisikliginde
istenen raporun o bolgede 60-100 bin arasinda is¢i ¢alistigr donemde biiylik bir rant
olusturdugu diistiniiliirse buranin kar elde etmek i¢inde kuruldugu goriilebilir. Tabi
burada kus bakis1 baktigimizda gordiigiimiiz tabloda sermayenin bu bdlgede her
alanda yogunlastig1 ve hakimiyet kurmaya calisti gozlenmektedir. Hastanesinden,
saglk birimine, sosyal tesisine, sermayedarlarin kurudugu birlige, emniyet
miidiirliigiine yapilan ara¢ yardimlara, Dok-Gemi-is’in taseron iscilerini drgiitlersek
tersanelere giremeyiz seklindeki sozlerine kadar, Tuzla bolgesi gemi insa etmenin
disinda farkli bir hakimiyet bi¢iminin kurulmasmi yansitmaktadir. Devlet tesvikinin
saglanmasi, onceki bolimlerde aktardigimiz meclisteki milletvekillerinin tersanelere
sahip olmas1 gibi bir¢ok nokta bu bolgenin etrafinda kurulacak duvarlarin harcinin
neyle karstirildigmma dair fikir olusturmaktadir. Ekonomik anlamda biiyiik
rakamlarin dile getirilmesi, o bolgede diger sektorlerin 6rnegin deri, boya sanayisinin
olmasi gibi bu bolgenin art1 deger i¢in bi¢ilmis kaftan olacagi oriilen duvarlarda
hicbir gedigin olmamasi zorunlulugunu beraberinde getirmektedir. Bu nedenle
hastaneden, sosyal tesisine, okullara kadar biitlin alanlar sermaye cephesi tarafindan

fethedilmeye calisilmaktadir.

Isciler yukaridaki tabloda 6ne ¢ikan kurumlardan saghk raporlarmi aldiktan
sonra firmaya teslim ettiklerinde is alaninda hangi isi yapacagl, mesailerin olacag
gibi bilgiler verildikten sonra ise baslamaktadir. Saglik raporu alindiktan sonra is¢i
ile firma arasinda yapilmasi zorunlu olan is sézlesmeleri tersane iscileriyle temas
ettigimiz her yerde bu sozlesmenin yapilmadigina dair bilgi olugsmustur. Miilakat
yaptigimiz is¢ilerden hicbiri bu sdzlesmenin yapilmadigmi belirtmistir. Bekar

evlerinde goriistiiglimiiz iscilerden sadece biri bu sdzlesmenin yapildigmi ama
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okuma firsatinin olmadigni, firma tarafindan okumasma izin verilmedigini, ¢abuk
imzala gibi sozlerle aceleye getirildigi ve yaklasik 7-8 sayfa oldugu belirtilmistir. Bu
sO0zlesmede is¢inin ¢alistigl stire boyunca gerekli olan malzemelerin firma tarafindan
verildigi, is giinii i¢inde herhangi bir is kazas1 gecirdiginde sorumlunun kendisi
oldugu gibi maddeler yer almaktadir. Ayrica 1.B.’nin gordiigii sdzlesmenin sonunda
‘biitiin yasal haklarimi aldim’ yoniinde bir ibare oldugu belirtmektedir. Cogu is¢i bu
tiir sozlesmenin yapilmadigmi belirttigi i¢in is i¢in gerekli malzemeleri nasil temin
ediyorsunuz, taseron firma vermiyor mu diye sordugumuzda her firmada farkh
uygulamalarin oldugu, firma sahibinin insafina kalan bir durum oldugu dile
getirilmektedir. Bu malzemelerin verilmesinin zorunlu oldugu bilinmemekle birlikte
bu malzemeleri veren firma sahipleri ‘nsafli, iyi birisi’ olarak nitelendirilmektedir.
I.B. 23 yildir tersanelerde ¢alistig1 diisiiniildiigiinde tarihsel bilgi agisindan sozleri
onemlidir: 1990 Oncesi kesinlikle is kiyafetlerinin firma tarafinda verilmedigini,
kendilerinin aldigi, “2000 yilindan sonra ¢ikan yasa ve GISBIR tarafindan
Sozlesme yapilmadigi gibi bu sozlesmeler yerini ‘séz’e birakmistir. Isciler isin
basinda firma sahibi ile séze dayanan bir anlasma yaptiklarin1 ve verilen sozlere
giivenmek zorunda kaldiklarini dile getirmislerdir. ise baslamadan énce bir is¢i igin
gerekli olan malzemeler eldiven, yazlik-kishk tulum, yazlik-kiglik ucu demirli olan
ayakkabilar, baret, yagmurlu giinler i¢in yagmurluk gibi swralanabilir. Fakat her
alanda bu malzemeler farklilagmaktadir. Kaynake¢i i¢in tulumlarin yanmaz kumastan
yapimast gerekirken, kaynak swrasnda kullandiklar1 camlarmdan da belli
standartlarda olmasi1 gerekmektedir. Bunun yaninda tasc¢ilarin kullanmasi gereken
maskelerin standartlara uymasi1 gerekir. Firmalarin yasal olarak bu kiyafet ve
malzemeleri 6 ayda bir yenilemeleri gerekmektedir. Firmalar iscilere sadece eldiven
ve tulum vermektedir. Fakat bu her tagseron firma icin gecerli degildir. Bu
eldivenlerin bir hafta i¢inde kullanilmayacak duruma geldigi bekar evlerinde kalan
kaynak ustasi tarafindan dile getirilirken verilen tulumlarin bir ay sonra yirtildig
belirtilmistir. Kaynak ustasmin kullanmas1 gereken kiyafet ve malzemeler yaptig is
acisindan hayati oneme sahiptir. Ciinkii kaynak yapmak ilerleyen zamanlarda
kisirliga neden olmaktadir. Ornegin 1.B. Giiney Kore’ye tersane isgisi olarak

gittiginde kaynak ustalarmin yanmaz sisme tulum giydiklerini, kullandiklar1 camlarin
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Tiirkiye’de hic¢ karsilasmadigi kadar kaliteli oldugunu, kaynak sirasinda ¢ikan zehirli
gazin isci tarafindan solunmamasi i¢in de iscilerin baslaria dalgiclar gibi bir baghk
taktiklarmi1 bunun arkasinda havanin bashiga rahat girip ¢ikmasi i¢in hortum
oldugunu aktarmustir. Bekar evlerinde kalan isci ise kendisine sadece eldiven ve bez
tulum verildigini, bunlarin hemen deforme oldugunu ve sonrasinda kendisinin bu
malzemeleri aldigmi ifade etmistir. Isciler gerekli olan kiyafet ve malzemelerin
standartlar dahilinde olmadigin1 ‘cok kalitesiz, ucuz malzemeden yapildigini’
sOylerken bunlarin firma i¢in ek maliyet oldugunu bu nedenle hem sinirli sayida
verildigini hem de kalitesiz oldugu aktarmiglaridir. Firma bu malzemeleri 6nceki
yillarda toptan bu iirlinleri satan yerlerden alirken simdilerde fason iireticilere bu
malzemelerinin yaptirildigt ve bunun ucuza mal edildigi ama yine de bu
malzemelerin kaliteli olmadig is¢ilerin ortak kanisidir. Bu malzemelerin iscilere
maliyeti ise eldivenler 2-5 TL, tulum 15-25 TL, ayakkab1 ise 30-45 TL arasidir.
Eldivenlerin her hafta alindigi, tulumlarinda her ay alindig1 diisiiniildiigiinde is¢inin
ayda bir giinliik yevmiyesi bu malzemelerin alimi i¢in kullanilmaktadir. Taslama
yapan ustalarin kullandiklart maskelerin kaliteli olmadigi, eczanelerde satilan ve
hastanede kullanilan maskelerin dagitildigi bunlarinda taslama yapildigi sirada
koruyucu olmadig taglama yapan usta tarafindan dillendirilmistir. Is¢iler bu noktada
kendileri is kiryafetlerini aldiklarmi ve evde bulunan eski kiyafetleri tersanede
kullandiklarmi belirterek tren istasyonunun g¢evresinde ya da tersane Onlerinde ikinci
el kiyafet satanlarm oldugunu gerekirse buradan da satmn aldiklarini aktarmiglardir.'”
Tersane bolgesine yaptigimiz gezilerde tersane kenarinda is ¢ikis saatlerine dogru
ikinci el kiyafet satan araglarin buralara geldigi, tren istasyonunun g¢evresinde ikinci
el tulum, ayakkabi, kot pantolon gibi kiyafetleri satan seyyar saticilarin oldugu
gozlenmigtir. Ayrica kadinlarin komsularindan o6zellikle kaynak ustalari i¢in kot
pantolon toplamalari, ikinci el kiyafet satin alamayan is¢iler i¢in tampon
mekanizmasi olusturmaktadir. Kadrolu is¢i ise gerekli olan malzemeleri 12 yildir
aldigint ve herhangi bir yipranma oldugunda kolayca bu malzemelerin

yenileyebildigini belirtmistir.

' EK:2’de seyyar saticilarin fotolar1 yer almaktadur.
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Iscilerin calisma kosullarnin bilesenlerinden biri olan is yerine ulasim ise
firmalara gore farkliik gostermektedir. Kimi firmalarda servis imkani s6z
konusuyken kimi firmalar servis hizmeti sunmadig gibi aylik akbil dolumu ya da yol
parasinin 6denmesi sekilde haklar1 da iscilere vermemektedir. Kadrolu is¢i ve
goriistiigiimiiz taseron iscilerden biri servis imkanlarmin oldugunu fakat servise
binmek i¢inde taseron iscisi yarim saat ylirlimek zorunda oldugunu ifade etmistir.
Diger is¢iler ise uzun yillar tersanede calisanlarda dahil is hayatlar1 boyunca
servisleri olmadigmi, kendi imkanlartyla islerlerine ulastiklarmi anlatmislardir.
Tersanelerde calisan ig¢iler tersanenin konumlanisi dikkate alindiginda daha ¢ok E-5
istiindeki mahallelerde kalmaktadirlar. Servisler ise genelde E-5’ten hareket
etmektedir. Isciler E-5° kadar ya yiiriimeyi ya da minibiise binmeyi tercih
etmektedirler. Ama isciler genelde yiiriidiiklerini ifade etmektedirler. Bunun yaninda
Tuzla tersanelerine dair Kiraz Ozdogan ve Ayse Acar ile birlikte yaptigimiz
arastirmada karsilastigimiz korsan servis araglarmin ulasgim sorununun ¢oziimiinde
kullanildigidir. Goriisme yaptigimiz is¢iler bu servislere ise gec¢ kaldiklarinda
binmeyi tercih etmektedirler. Ara¢ sahibi is¢iler, sabah belli giizergahlardan hareket
eder ve isciler bu araclar1 dnceden bildikleri i¢in binmek istediklerinde bu araclari
kullanirlar. Korsan servislere ait olan bilgi hem arkadas sohbetlerinde hem de
kahvede insanlar arasinda yayilmaktadir. Bu nedenle is¢iler kimin korsan servis

yaptigini bilmektedirler.

Iscilerin aldiklar1 iicretler ise firma ile kurulan iliski bigcimine ve usta,
yarimel, ¢irak olmasma gore farklilik gostermektedir. Firma ile kurulan iligki birinci
dereceden bir yakinlhk ise kisi genelde ustabasi olarak o tersanede ¢alismaktadir.
Aldiklar1 maas ise 2000 ile 2500 arasindadir. En yiiksek yevmiyeyi ve maasi
ustabaslarinin disinda kaynak iscileri almaktadir. Yevmiyeleri 60 ile 80 TL arasinda
olan isciler, mash calistiklarinda 2000 liraya yakin maas almaktadirlar. Sonrasinda
ise montaj ustalar1 gelmektedir. Onlarin yevmiyeleri ise 35 ile 45 TL arasidadir. Tas
ustalart da bu rakama yakin yevmiyelerde caligmaktadirlar. Ustalarin sonrasindan
gelenler yardimcilardir. Onlar 25 ile 35 TL arasi yevmiye almaktadirlar. Ve

mesailerle ortalama 700-800 TL’ye denk gelen maaslar1 s6z konusudur. Gemi tamir



100

ve bakim isinde caliganlar ise 15-25 TL aras1 yevmiye almaktadirlar. Yevmiyeler
veya maaglar taseron firma ile yapilan soze dayal s6zlesme ile belirlenir. Maaglarmn
odenmesi ise her firmada farklidir; kimisi yevmiyeleri 15 giinliik verir kimisi ay sonu
verir. Maaglar ise ay sonu verilmektedir. Avanslar ise ayin 5’1 ya da aym 25 gibi
verilmektedir. Diger sektorlere gore tersanelerde alman yevmiyeler ve maaslar
gorece yiiksektir. Zaten iscilerle yapilan miilakatlarda maaslarin yiiksek olmasi
nedeniyle tersanede ¢ahsmanin tercih edildigi belirtilmistir. Is yogunlugunun oldugu
donemlerde maaglarinin 6denmesi noktasinda ¢ok fazla sikinti yasanmadigini; kriz
sonrasinda ise hem maas ve yevmiyelerinin diismesi hem de sigorta primlerinin
diisiik ya da eksik 6denmesi is¢ilerin ¢alisma ve hayat kosullarin1 zorlastirmaktadir.
Kadrolu is¢i yapilan sosyal yardimlarm kriz nedeniyle kesildigini, maaglarin net
iizerinde verildigini, gériisme yaptigimiz ay nisan ay1 olmasma ragmen ocak aynm
maasini yeni aldigini belirtti. Taseron iscilerin yevmileri ise neredeyse yariya diismiis
ve sigorta primleri de eksik 6denmistir. Kaynak ustas1 70-80 TL yevmiye alirken kriz
sonrasinda 35-40 TL yevmiyeler s6z konusudur. Diger alanlardaki usta ve
yardimcilarm yevmiye ve maaslari da ayni oranda diismiistiir. Yardimcilarin maaslar
ortalama 1300 TL iken kriz sonras1 800 TL’ye diismiistiir. Bunun yaninda maas ve
yevmiyeler diistiigli gibi mesailerde artik kalkma diizeyine gelmistir. Mesai iicretleri
verilmedigi gibi maaslarm 6denmesine yonelik vaatlere benzer vaatler mesailerin ne
zaman Odenecegine dair verilmektedir. Kriz sonrasi birgok is¢i igsinden oldugu gibi

isciler agisindan sikinti, aylardir maaslarini alamamalaridir.

Dok-Gemi-Is’e iiye olan sendikali isciler ¢esitli sosyal yardimlar
almaktadirlar. Yilda iki kere ¢ift maas, komiir yardimi, iki bayram yardimi, ¢ocuk
yardimi, kumanya yardimi gibi yardimlar sendikali olmalarindan kaynakl aldiklar
sosyal yardimlardir. Toplu is s6zlesmesi yapan Dok-Gemi-Is sendikasina iiyelikleri
bu yardimlarin tersane tarafindan verilmesine neden olmaktadir. Kadrolu is¢i bu
sendikaya iiye oldugunu ve yaklasik 2500 TL maas aldigini ifade etmistir ama bu
kriz Oncesi aliman maas miktaridir. Kriz sonrast ise net olarak 1500 TL maas
almaktadir. Taseron iscileri orgiitlemediklerini dillendiren Dok-Gemi-is yetkilileri

taseron iscilerin sosyal haklariyla ilgilenmemektedirler. Limter-Is sendikasi toplu is
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sO0zlesmesi yapamadigi i¢in kadrolu is¢iler disinda higbir isci bu sosyal yardimlardan
yararlanamamaktadir. Ayrica Limter-is’e {iyeligin isten atilma gerekgesi olarak
tersanelerde isciler tarafindan bilinmesi bu sendikanin orgilitlenme ¢alismalarini da
zorlagtirmaktadir. Taseron is¢iler Ramazan ayr dahil higbir zaman yardim
almadiklar1 ifade etmislerdir. Sadece kandil gilinlerinde firmalar kandil simitleri

dagitilmaktadirlar.

Iscilerin calisma kosullarmin bilesenlerinden biri olan is yerine ulagim
firmalara gore farklilik gostermektedir. Kimi firmalarda servis imkani s6z
konusuyken kimi firmalar servis hizmeti sunmadigi gibi aylik akbil dolumu ya da yol
parasinin 6denmesi sekilde haklar1 da is¢ilere vermemektedir. Kadrolu is¢i ve
goriistiigiimiiz taseron isc¢ilerden biri servis imkanlarnin oldugunu fakat servise
binmek i¢inde taseron iscisi yarim saat ylirlimek zorunda oldugunu ifade etmistir.
Diger is¢iler iglerinde uzun yillar tersanede ¢aliganlarda dahil is hayatlar1 boyunca
servisleri olmadigini, kendi imkanlariyla islerlerine ulastiklarini anlatmislardir.
Tersanelerde calisan is¢iler tersanenin konumlanis1 dikkate alindiginda daha ¢ok E-5
istlindeki mabhallelerde kalmaktadirlar. Servisler ise genelde E-5’ten hareket
etmektedir. Isciler E-5° kadar ya yiiriimeyi ya da minibiise binmeyi tercih
etmektedirler. Ama isgiler genelde yiiriidiiklerini ifade etmektedirler. Bunun yaninda
Tuzla tersanelerine dair Kiraz Ozdogan ve Ayse Acar ile birlikte yaptigimiz
arastirmada karsilastigimiz kotran servis araglarmin ulagim sorununun ¢dziimiinde
kullanildigidir. Goriisme yaptigimiz isciler bu servislere ise ge¢ kaldiklarinda
binmeyi tercih etmektedirler. Bu servisler genelde ara¢ sahibi is¢iler, sabah belli
glizergahlardan hareket ederler, yolda isciler bu araglar1 6nceden bildikleri ic¢in
binmek istediklerinde durdurarak binerler. Korsan servislere ait olan bilgi hem
arkadas sohbetlerinde hem de kahvede insanlar arasinda yayilmaktadir. Bu nedenle

isciler kimin korsan servis yaptigini bilmektedirler.

Taseron is¢ilerin ulasim gibi yasamlarini ¢cogu zaman zorlastiran mesailerdir.

Mesailer ‘s6z’le yapilan anlagmalarla belirlenirken is¢ilerin cogu zaman bu mesailer
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nedeniyle zorunlu olarak cahstigi ifade edilmistir. R.S. mesailerin ¢ogu zaman
zorunlu oldugunu, isin yogun oldugu dénemlerde eve gitmeden 24 saat ¢alistiklarmn,
pazar giinlerinde zorunlu olarak calstirildigmi dile getirmektedir. Mesailere
kalmayacagmiz sdylediginizde neyle karsilasiyorsunuz diye sordugumuzda is¢ilerin
hepsi isten atilacaklarini belirtmislerdir. S6zle yapilan anlagmalarini igerigi tageron
firma tarafindan belirlenmekte ve dolayisiyla is¢ilerin bunlara uymak zorunda oldugu
fikri yaygmlik gostermektedir. Mesailer su sekilde hesaplanmaktadir: Yevmiye
alanlar pazar giinleri yarim yevmiye, diger giinler saat iicreti; maash calisanlar ise
glinliik ticretlerine gore aksam 17 00-20 00 aras1 yarim giin, 17 00 ile 23 00 arasi tam
giin Ucretlendirilmektedirler. Sozlesme yapilmadigi i¢in bu mesailer kimi zaman tam
kimi zaman da eksik olarak hesaplanmakta ve iscilerin bu noktada séz haklari
olmamaktadir. Bu duruma ragmen is¢iler tersanedeki is¢ilik deneyimlerini goz
ontinde tutarak bu gibi eksik ddemelerin isin yogun oldugu donemlerde pek fazla
yasanmadigmni 6zellikle isin az oldugu donemlerde ve kriz sonrasinda bu tiir olaylarla
karsilastiklarini ifade etmislerdir. Kadrolu is¢i ise arada bazi sorunlar yasasa da
mesai iicretlerinin tam olarak yatmldigmni dile getirmektedir. Is kazalar1 sonrasinda
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi tarafindan yapilan teftislerde mesailerin
kaldirildig: ifade edildi. Fakat bunun tersanelerde islemedigini A.B. su sekilde ifade
etmektedir: “Miifettisler gelmisti bakanliktan, mesailer kaldirildr diye, mesai kimse
vapmayacak diye, pazar giinleri kimse ¢alismayacak diye, herkes 5 ‘e kadar ¢alisacak
5’ten sonra ¢alisma yok diye. Simdi bunlar miifettis gittikten sonra yani benim
calistigim yerde de oldu bu, mesaiye kalmak isteyenleri bir kagit imzalatiyorlardi.
5’ten sonra mesai yaptim, kendi istegimle yaptim, kdgit imzalatiyorlardi. Bizimle
alakasi yok, siz kendi isteginizle mesai yapiyorsunuz diyip kagit imzalatiyorlard.

Zorluyorlar ama yine de kdagit imzalatiyorlar.”

Mesailerin disinda taseron isgiler Agir ve Tehlikeli Isler Yonetmeliginde yer
alan 7,5 saat caligma sinirmnin asildigini fakat is kazalarmin giindeme gelmesiyle is
saatlerinin kisaldigin1 belirtmektedirler. Taseron isciler sabah 8 00, aksam 6 00 kimi
zaman 6 30’a kadar c¢alistiklarini, is kazalarindan sonra sabah 8 00, aksam 5 00 ya da

5 30°da paydos ettiklerini; kadrolu isci ile 23 yildir tersanede ¢alisan taseron isgisi
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2000 y1lindan 6nce neredeyse 12 saat calistirildiklarini fakat 2000°den sonra ‘iglerin
agilmasiyla’ bu durumun biraz olsun diizeltildigini belirterek tersanelerde doniisiime
151k tutmaktadirlar. Calisma saatleri yasal olarak is sozlesmesinde belirtilmesine
ragmen tersanelerde bu sdzlesmelerin yapilmamasindan kaynakli bu yoénde bir
‘esneklik’ s6z konusudur. Esnek iiretim tersanelerde, siparisi verilen geminin
zamaninda tamamlanmas1 i¢in esnek ¢alisma saatlerinin uygulanmasi ve daha c¢ok
emek yogunlugunun bu siire i¢inde artmasi ile sekillenmektedir. Esnek {iretimin
mantidl i¢ginden zaman faktorii lizerine diisiintildiiglinde giinliik zaman dilimi 24 saati
asamayacagl i¢in kimi zaman is¢ilerin belirttigi gibi gilinlerce tersaneden ¢ikmadan
calismalarma sebep olmakta fakat burada isin zamaninda yapilmasini saglayan hem
uzun saatler is¢inin ¢alistirilmasi hem de bu ¢aligma saatlerinde is¢inin emeginin en
yogun bigimde kullanilmasidir. Bu nedenle ustabaslarmin c¢alisma temposunu her
zaman ‘hiz’ ile Olgmesi bu yargiy1 desteklemektedir. Ustabaglarinin iscilerin
neredeyse nefes almadan bir fiil ¢alistirilmasi iizerine gorev tanimi yapilmaktadir.
Hizin, geminin zamaninda hazirlanmasi i¢in vazgecgilmez bir unsur oldugu
dillendirilerek iscilerin belli siirede bedenlerindeki tiim enerjinin bu yonde
kullanilmas1 istenmektedir. Bu istek kimi zaman isin bitimine kadar tersaneden
¢ikarilmamaya kimi zaman da zorunlu mesailere doniismektedir. Iscilerin bu kadar
yogun calisma saatleri sirasinda agir ve tehlikeli is koluna giren bir sektorde is kazasi
gecirmemesi mucize sayilabilir ancak. Glinlik yasamlarinda isten eve geldiklerinde
dus aldiktan sonra yorgunluktan disar1 ¢ikamadiklarmni belirtmeleri is ortamimnin
olduk¢a yorucu oldugunu agiklamak igin yeterlidir. Uzun saatler tersanede gemide
calismalar1 hem isin yorucu olmast hem is giivenliginin alinmamasi hem de dikkatin
belli bir siire sonra dagilmasindan kaynakh is kazalarin olmasi imkan dahilidedir.
Tuzla Tersaneler Bolgesi izleme ve Inceleme Komisyonun [TTBIIK] is kazalar
iizerinde yaptig1 arastirmada uzun saatler ¢alismanin is kazalarina davetiye ¢ikardigi

belirtilmektedir. '’

Calisma saatlerinin uzun olmasi igin gergeklestigi mekanda is giivenligi

konusunu giindeme getirmistir. Is giivenligini isin gerceklestigi mekanin isin yapilma

%0 Bkz. (69), Tuzla Tersaneler Bolgesi Izleme Ve inceleme Komisyonu, 66-67.
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stirecine gore dizayn edilmesi ve tehlikeli isler nedeniyle 6nlemlerin alinmasi olarak
tanimlanabilir. Is giivenligi isci anlatimlarina ve is kazalarnin nedenleri iizerinde
yapilan arasturmalara bakildiginda Tuzla tersanelerinde gecerli olmadig

181 js giivenligi iscilere verilen is giivenligi ekipmanlarindan ve isin

goriilmektedir.
yapildig ortamin igin niteligine gore uyarlanmasindan gegtigi bilinmesine ragmen bu
konunun ciddiye alinmadig: belirtilmektedir. Ornegin is¢ilere yiiksege ciktiginda
iskele kurulmasi gerekir ve bu iskelenin etrafina herhangi olumsuz bir durumda
iscilerin diismesini Onleyici ag kurulmasi gerekiyor, bunun yanmda bu is¢iye parasiit
olarak adlandirilan kemerlerinin verilmesi gerekiyor. Fakat miilakat yaptigimiz ve
sohbet ettigimiz isciler bu tiir bir 6nlemin alinmadigini, bu tiir 6nlemlerin onlar i¢in
liks oldugunu su ciimleyle agiklamaktadirlar: “Bareti is kazalar: basinda ¢iktiktan

2

sonra aldik, nerde kalmis parasiit kemerleri, aglart versinler.” Boya yapilan
mekanda boya sirasinda olusan zararli gazlarm disartya atilmasi icin hava
doniistimiinii saglayan makinelerin olmasi gerektigi bilinmektedir. Ama bu makineler
kimi zaman verilmemekte kimi zamanda verilen makineler sorunlu ¢aligmaktadir.
Diger bir onlem niteligindeki adim, ving saclar1 kaldirdig1 sirada iscinin bu sacin
altindan gegmemesi i¢in is mekaninda bir is¢inin gbrev almasi ving operatoriini
yonlendirmesi gerekmektedir. Bunun yaninda sacm gotiiriilecegi hat boyunca
‘buradan gegmez’ uyarisinin bulundugu tabelalar yer almasi gerekmektedir. Alinacak
onlemlerin i¢inde ving konusunda yiikii kaldiracak halatin saglam olmasi
gelmektedir. Fakat bu halatlarm kimi tersanelerde yipranmis oldugu tespitleri
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: tarafindan belgelendirilmistir. iscilerden biri
de halatin kopmasi sonucu bir arkadasinin kaza gecirdigini ve kaza sonrasinda
oldiigiinii belirtmistir. Gerek iscilerin anlatimlar1 gerekse tersanelere yaptigimiz
gezilerde vincin ¢aligtig1 sirada bu tiir 6nlemlerin alinmadigi ve iskelelerin etrafinda
bu tiir aglarm olmadig1 gdzlenmistir. Ayrica TTBIIK ile Dearsan tersanesinin daveti
iizerinde yapilan gezide miihendisler ve uzmanlar O6nceden haberli olunmasina
ragmen cok fazla eksiklik tespit etmisleridir. Ornegin elektrik kablolar1 yerde ve

bunlarin baglant1 yerlerinin ac¢ik olmasi elektrik ¢carpmalarina neden olabilmektedir.

8! Tuzla Tersaneler Bolgesi izleme Ve inceleme Komisyonu Tarafindan Yapilan Arastirmalar Sonucu
Olusan Raporlar ve Calisma Ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin Tersanelerde Is Sagligi Ve Giivenligi
Teftis Projesil-2 Genel Degerlendirme Raporlart bu konuda birgok tedbirsizligi ortaya ¢ikarmasi
acisindan dnemlidir. CSGB, http://www.itkb. gov.tr/
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Hatta o gezide isciler ‘siz geliyorsunuz diye ortaligi temizlediler, bazilarimiza baret
verdiler” diyerek tersane yonetimlerinin bu konudaki tavirlarini net bir sekilde

ortaya koymustur.

Is kazarinin énlenmesi igin is giivenliginin saglanmasi ne kadar gerekli ise is
kazalar1 oldugunda diger bir giivenlik tedbiri olan sosyal giivenligin olmas1 o derece
onemlidir. Goristiigimiiz isciler yevmiye ve maas almalarina gore sigorta
primlerinin 6dendigini; cogu is¢i primlerinin eksik 6dendigi, bazilar1 da sigorta
primlerinin 6denmedigini belirtmistir. Sigorta primleri konusunda birbirinde fakh
bir¢ok Ornek olay yasanmustir. Bekar evlerinde goriistiigiimiiz is¢iler yevmiye usulii
calistiklarin1 ka¢ gilin g¢alisirlarsa firma sahibinin o is glinii kadar asgari iicret
iizerinde prim yatirdigmi; maash c¢alisan is¢iler maaslar1 1200TL ya da 700 TL olsa
bile asgari iicret lizerinden sigorta yapildigni aktarmislardir. Yevmiye alan isciler
eger ayr tamamlayamiyorlarsa ceplerinden firmaya para verdiklerini yeter ki
sigortalarinin yatiritlmasmi istediklerini ifade etmisleridir. Bunu dile getiren isci
sigortanin onlar i¢in her seyden onemli oldugunu, ¢iinkii herhangi bir is kazasinda
sigortast olmadigi zaman taseron firmanin onlar1 terk edecegini ve tedavi
masraflarini kendi imkanlar1 ile 6deyemeyeceklerini dile getirdi. Sigortasindan
ailesinin yararlandig1 da diisiiniiliirse is¢ilerin hayatinda sigorta primlerinin diizenli
yatmasinin her giin bir is¢inin 6ldiigii tersanelerde aldiklari iicretten daha fazla 6n
plandadir. Buraya kadar sigorta primlerinin isleyisi diger sektorlerle benzerlik
gostermektedir. Diger benzer nokta ise tersanelerde daha fazla goriiniir olan iggileri
isten ¢ikarirken onlara tazminat 6denmemesi i¢in bir y1l dolmadan is¢ileri girdi-¢ikt1
yapmalaridir. Bunun yaninda maasla calisan isgiler ise 30 giinliik primlerinin
yatirilmadigini her zaman bir iki giin eksik yatirildigint dillendirmektedirler. Bu
isciler sigorta primlerinin hi¢ Odenmedigi iscilere nazaran gorece sansh
konumdadirlar. Sigortasiz ig¢ilerin sayisinin ¢ok oldugu ifade edilen tersanelerde is
kazas1 olaylarinda hemen isciye sigorta girisi yapildigi ve is¢inin tedavi masraflarinin
O0denmemesi i¢in sigortadan yararlanildigir iscilerin ortak dillendirdikleri
konulardandir. Kadrolu is¢i ise aldig1 iicret iizerinde sigortasmin yattigmi ve bugiine

kadar sigorta priminin hi¢ eksik yatirildigmi belirtmistir. Taseron is¢iler tersanede
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calisarak emekli olamayacaklarmi fakat sigorta primlerinin herhangi is kazasi
sirasinda gerekli oldugunu 1srarla belirtmektedirler. Emekli olmak yerine mesai
bitimine kadar 6lmeden ¢alisma isciler acisindan daha onemlidir. Kadrolu is¢i ise
tersanede calisarak emekli olmay1 diistindiigiinii belirtmistir. Kadrolu is¢i ile tageron
isci arasmdaki bu ugurumun nedeni hem isciler hem de bakanliklar tarafindan
taseronluk sisteminin dogru islememesi olarak tespit edilmektedir. Bu tespit bir
yaniyla dogru olmakla birlikte yani yasalarin ¢izdigi cercevede bu sistemin
islememesi, bu ugurumun nereden kaynaklandigma dair bir fikir verebilir. Fakat isin
arka planinda esnek iiretim biciminin islevsel hale geldigi her alanda bu tiir kar
oranini artiric1 yontemlerin isciler iizerinden gelistirilmesidir. Is kazasmin oldugu
anlarda is¢inin sigortasmnin yapilmasi ise kapitalist sistemin kar hirsmin u¢ noktasi
olarak gosterilebilir. Iscinin is kazasindan dogacak masraflarm karsilanmamasi igin
sigorta priminin yatmasi daha fazla kar elde etme hwsmin gidecegi son noktayi

gostermesi agisindan ornek teskil etmektedir.

Iscilerin giinliik cahsma temposu icinde emek yogun bir alanda calismalar
nedeniyle beslenme konusunda belli standartlarm olmasi gerekmektedir. Miihendisle
yaptigimiz goriismede emek yogun bir sektor oldugu i¢in kalori degeri yiiksek olan
yemeklerin yapildig1 belirtildi. Ayrica kimyasal gazlarm kaynak, boya, montaj gibi
alanlarda salinmasi nedeniyle zehirlenmeleri Onlemek icin her gin O6glen
yemeklerinde yogurt verilmesi gerekiyor. Bunun disinda yemeklerin kalitesi de
ayrica onem tagimaktadir. Iscilere verilen 6gle yemekleri ve mesailerde iscilere
verilen 0giinlerde her taseron firma i¢inde farkh bir uygulama séz konusudur. Yogurt
gorlisme yaptigimiz ¢ogu is¢i tarafindan her 6glen yemeklerde bulundugu; diger
isciler her giin degil de haftada 3 ya da 4 giin yogurt verildigini belirttiler.
Ogiinlerinin genelde ne tiir yemeklerden olustugunu sordugumuzda; her giin pilav ya
da makarnanm, bunun yaninda c¢orba ve salatanin yer aldigi, meyvenin ¢ok smirl
verildigi belirtilmistir. Yemeklerin kalitesi konusunda goriisiilen is¢ilerin hepsi
“vemeklerin tadinin, tuzunun olmadigint” dile getirseler de yapacaklari bagka bir sey
olmadigindan yemekleri yemek zorunda olduklarini ifade etmislerdir. Is¢iler bu

soruyu her sordugumda surat ifadelerinin degistirmis ve tersanede ¢ikan yemeklerden
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“igrendiklerini” belirtmislerdir. Hatta A.B. yemeklerin kalitesine yonelik sunlari
anlatmustir: “pilavdan nefret etmistim, pilav pilav pilav. Annem pilav yaptigi zaman
yeter artik yapma diyordum. Simdi ¢alisigim yerde yemekler iyiydi daha onceki
verde ¢ok berbatti. Calistigim yerde yemek yemistim. Nasil diyeyim, servis yapan
adam yaz giinii, teri yemege akiyordu. Soyle soyliyim musakkanin suyu bitince
caktrmadan suyu bitmis, ¢orba kat diyordu. Corbadan musakkaya su atiyordu.
Herkesin gozii oniinde yapiyorlardi. Igrencti yani. Insanlara hi¢ deger verilmiyordu
orada.”’Yemekler 6gle saatlerinde genelde 12 00 ile 13 00 arasi bir saatlik siire
icinde yenilmektedir. Bu saatlerde yemekler taseron firmalar arasinda yapilan sira ile
yenilmektedir [EK:3]. Biitiin tageron firmalarin is¢ileri kendi aralarinda topladiklari
para ile cay, seker alip kendilerine ait yerlerde bu gemi altinda yapilan baraka
seklinde yerler ya da taseron firmaya ait konteynirlar olmaktadir, buralarda cay
demleyip ictiklerini ve zamanlar1 kalirlarsa ‘sekerleme’ yapip uyuduklarmi
belirtmislerdir. Anlatilarin ortak noktalarmndan biri sinifsal ayrigmanin ve smif igi
ayrismanin en gorliniir yerlerinden biri olan yemekhanelerin tersanelerde isleyis
bi¢imidir. Taseron firmalar ile kadrolular farkl saatlerde yemek yedikleri gibi bazen
bu yemekler farklilasmaktadir. Mihendisler ile yonetim birimindeki ¢alisanlar
kendilerine ait binada daha kaliteli ve bol c¢esitli menii ile 6glen yemek
yemektedirler. Kadrolular once yemege ¢iktigi gibi ayrismamin en keskin
orneklerinden birini bekar evlerinde kalan is¢i anlatmistir. Eger kadrolu is¢i yemek
sirasinda Onilinde taseron is¢isi var ise onu iteleyip one gecebiliyor. Bu konuda
kadrolu isci ile yaptigimiz miilakata taseron isgilerle ayni yerde yemek yediklerini
ifade etmesine ragmen taseron is¢ilerle yapilan miilakatta kadrolularm fakh yerlerde
yemek yedikleri, ayn1 mekanda yemek yeselerde oncelik sirasmin onlara ait oldugu
belirtilmektedir. Bu olay hem sinif i¢i farklilagsmalara hem de smnif bilincinin farklh
diizeylerde olugsmasina ornek teskil edecek niteliktedir. Mesai sirasinda ise ekmek
arasi yapilan sandvig tiirlinde yiyecekler is¢ilere isi yaptiklar1 yerde yemeleri i¢in
dagitilmaktadir. Yemek saatlerinin disinda sabah 10 00°da ve &glen 15 00°te
verilmesi gereken ¢ay molalart ig¢ilerin aktardiklar: dikkate alindiginda tersanelerde
uygulanmamaktadir. Hatta ¢cogu isci boyle bir uygulamanin oldugundan haberi bile

yoktu. Sohbet sirasinda bu konuda konusurken iscilerden biri Oglen yemek



108

saatlerinin isin yogun oldugu donemlerde kisaldigini, ustabaslarmin yemekten sonra

gelip onlar1 ise donmeleri i¢in uyardigini, ise mecburi dondiiklerini anlatmustir.

Iscilerin soyunma odasi olarak kullandiklar1 yerler hakkinda hem CSGB’ nin
raporlarmda hem de isciler tarafindan aktarilan bilgiler dahinde sunlan
sOyleyebiliriz: kizak altinda yapilan bu yerler oldukga kiiclik ve ¢ok sayida is¢inin
kullanmasit igin yetersizdir. Mekan darligmin yaninda esyalarin1 koyacaklar
dolaplarin soyunma odalarmda olmamasi duvarlara g¢akili torbalarin ne amagla
kullanildigin1 anlamamiza yardimct olmaktadir [EK:4]. Soyunma odalarinin yaninda
tersanede bulunmasi gereken dusluklarin ise bulunmadigi belirtilmistir. Is kazalarmin
giindeme tagmmasindan sonra ¢ok az sayida tersanenin soyunma odalarma dolaplar
yaptirdigini ama yine de en az iki is¢inin ayni dolabi1 kullanmak zorunda kaldigi;
dusluklarm keza ¢ok az sayida tersanede yapildigmni dile getirmisleridir. Taseron
isciler kadrolu is¢ilerin kullanmasi i¢in dusluklarin bulundugunu, buralardan taseron
iscilerin yararlanamadigmnin altin1 ¢izerek aralarinda farkliliklar oldugunu her alanda
hissettiklerini belirtmislerdir. Bu konu iizerine daha 6nce Tuzla tersaneleri lizerinde
yaptigimiz arastirmada Gemi Miihendisler Odas1 bagkaninin tepkisi smif farkindalig
ve smif bilinci agisindan dnemli bir drnek teskil etmektedir. Iscilerin soyunma
odalarinda dolaplar yok, dusluklar yok, dedigimizde bize sert bir ¢ikisla is¢ilerin
yalan sOylediklerini, ekmek yedikleri yeri kotiilememeleri gerektigine dair ciimleler

kurmustu.

Bu boliimde iscilerin ¢alisma kosullarmin aktarilmasi daha c¢ok onlarin
anlatimlarindan ortaya ¢ikan tablo ile sekillendi. Alana ¢iktigimizda onlarin ¢aligma
kosullarma dair gozlemde bulunmamiz miimkiin olamadi. Ciinkii tersane igine
girilmesi yasakti. Ancak ‘tanmidik’ is¢iler aracigiyla tersaneler ziyaret edildi; bu
ziyaretler ise taseron iscilerin ¢alisma kosullarina dair gézlem yapmak i¢in yeterli
zamani olusturmamaktaydi. Tirkter tersanesine pazar giinli yaptigimiz gezide taseron

iscilerden bazilari boya i¢in gemide hazirlik yapiyorlardi; kadrolu is¢ilerde teknik
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islerle ilgileniyorlardi. Tiim glin onlarm yanmda kalamadigimiz i¢in neler

yasadiklarina dair gézlem yapma sansimiz olmadi.

6.1.3. Tuzla Mezarhginda Tersane iscilerinin Yasam Miicadelesi

Tersanelerde ¢alisan isgiler ¢alisma ortaminda bir¢ok sorunla karsilastiklar
gibi onlar i¢in en can yakic1 sorun is kazalaridir. {s kazalar1 tersane is¢isi i¢in ciddi
riskleri barmmdirmasinin yaninda tersanede yapilan isin genelde disari mekanda
yapilmasi kis ve yaz aylarinda birgok hastaligi beraberinde getirmektedir. Nezle,
grip, bronsit, sicakliga dayali bas donemleri, burun kanamalar1 gibi olaylar bunlara
ornektir. Bunlarm yaninda iscilerin calistiklar1 glinden itibaren uygun olmayan
calisma kosullarindan kaynakli bedenlerine sinsice yerlesen kimyasallarin neden
oldugu meslek hastaliklar1 heniiz ¢ok fazla glindemde olmasa da uzun vadede birgok
Oliimleri beraberinde getirmesi diisliniilmektedir. Calisma kosullar1 ve iscilerin
anlatimlar1 dikkate alindiginda tersanelerde can pazari yasanmaktadir diyebiliriz.
Tuzla tabutlugu, Tuzla mezarhgi, 6lim evi gibi benzetmeler Tuzla tersanelerinde

nasil bir can pazarinin yasandigmni anlatmaya yetecek niteliktedir.

Is kazalarmm olusmasma neden olan birgok faktdr siralanabilir fakat bu
kazalara daha ¢ok taseron iscilerinin maruz kalmasi, is kazalar1 konusunda farkli
noktalarin dikkate almmmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. 2007 yil itibariyle is
kazalarinin giindeme taginmasi sonrasinda bu kazalarin nedenleri hakkinda genis bir
platformda tartigmalar siirdiiriilmiistiir. Ve bu tartismanin gittigi nokta iscilerin
bilgisizligi ve egitimsizligidir. Bilgisizlik ve egitimsizlik dnemli bir faktor olabilir bu
kazalar1 agiklamak i¢in fakat bu tartigmalarda iizeri ortiilen tersanelerde kural haline
gelmis taseronluk sistemidir. Diinya gemi insa sektoriindeki rekabet ortaminda yer
almak i¢in esnek iiretimin zorunlu oldugu miihendisler, GISBIR yéneticileri
tarafindan her firsatta dillendirilmektedir. Taseronluk sisteminin ‘kiiresel’ diinyada

gemi insa sektoriindeki rekabete dahil olmak i¢in elzem oldugunun her firsatta dile
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getirilmesi, kapitalist sistemdeki kar hirsmimn gittigi en u¢ noktayr gdstermesi

agisindan onemlidir.

Tersanelerin Tuzla Aydinli Koyu’na tasmmasi, diinyadaki gemi insa
sektoriindeki dontistimler gibi birgok faktor dikkate alindiginda Tuzla tersanelerinde
1970 sonrasi uygulamaya konulan taseronluk sisteminin yerlesik konuma ge¢meye
basladig1 goriilebilir. Bu sistem, ana firma agisindan maliyeti diisiirmenin bir yolu
olarak tercih edilmekle birlikte, alt isveren maliyeti diistirmek i¢in is¢iye Odenen
yevmiyeyi diisirme, is giivenligi i¢in gerekli olan koruyucu kisisel donanim
ekipmanlarin1 vermeme ya da smirli ama CE standardina uymayan ekipmanlar
verme, sigorta primlerini eksik yatirma ya da hi¢ yatirmama gibi bircok hak gaspi
yolunu kullanmaktadir. Taseron firmanin maliyeti diisiirmek i¢in buldugu yollar,
tageron iscilerin daha fazla somiiriilmesine ¢ikan yolla aynidir. Gemi insa sektorii
siparislerin artmasiyla canlanirken bu alandaki is¢i agig1 taseronluk sisteminin hizla
hayata gecirilmesiyle kapatilmaya calisiimistir. Bu ¢aba ise ig¢ilerin bu sektorde

hizla 6liimiine yol agmustir.

Limter-Is verilerine gdre 1985 yilindan itibaren Tiirkiye’deki tersanelerde
yasanan is kazalarinda 123 is¢i 6lmiistiir. Bunlardan 98 sadece Tuzla tersanelerinde
gerceklesmistir. 2007 yil1 Agustos ve Eyliil ay1 iginde on iki giinde sadece 5 is¢inin
yasamin1 yitirmesinden sonra is kazalar1 hizla giindeme tasmmustir. Limter-Is’in
cagrisiyla bircok kurumun icinde yer aldign Tuzla Tersaneler Bolgesi izleme Ve
Inceleme Komisyonu kurulmus, is kazalarma yonelik arastirma yapilmis ve Tuzla
Tersaneler Bolgesi'ndeki Calisma Kosullar1 Ve Onlenebilir Seri Is Kazalan
Hakkinda Rapor’u yaymmlamislardir. Bu raporda “bir is kazasmin meydana
gelmesinde insan faktorli, makine-malzeme faktorii ve sosyal-teknik cevre faktori
gibi temel olarak {i¢ unsurun rol oynadig”'®* belirtilmistir. Bu faktérlerin taseronluk
sisteminin gelismesiyle birlikte arka zeminin nasil olustugu GISBIR baskanmnm bir

is¢cinin hayatim1 kaybetmesi sonrasinda yaptigr agiklama ile anlamak miimkiindiir.

%2 Bkz. (69), Tuzla Tersaneler Bolgesi izleme Ve inceleme Komisyonu, 19.
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“Bizim karimiz tamamen is¢ilikten, is¢ilik fiyatlar1 da Avrupa’nin fiyatlarina gelirse,

Tiirkiye’deki gemi insa sanayisinin avantajlar yavas yavas ortadan kalkar.”'®

Taseronluk sistemini Oniine geg¢ilemeyecegi! ortaya cikinca ve CSGB
tarafindan “sektér i¢in gerekli fakat yasalar1 olmal” gibi kilifima uydurma
cabalarmdan sonra 4857 sayih Is Yasast cikarilmistir. Bu yasa da asil isin
boliinemeyecegi sadece uzmanlik gerektiren iglerde alt isverenle sozlesmeler
yapilacag: gibi ibarelerin yer almasina ragmen tiim isin alt igverene verilmesi ve is
glivenligine dair tedbirlerin alt igverenin insafina birakilmasi is kazalar1 i¢cin davetiye

cikarmistir. Bu konuda is¢i tanikligina yer verirsek:

“C’de olay oldu, Bakanliktan geldiler. Olim zaman1 C’de
tageronlar, hepimizi topladilar, konteynirda. ‘eger bakan gelir sizi
cagirir sorarsa biz ustabasiyiz, taseron degiliz’, dediler. Ciinkii
ana firma yapmakla yiikiimlii, ya asil isi taseronlar degil, sug.
Bakan geldigini biz gormedik. Kendi akrabalarmi ¢agirdilar, onlar
gitti yanina. Miifettislerde tek tek iscileri cagirmadi. Miifettis
gelecek diye, hayret ettik, bize yeni ayakkabi, baret, tulum,
eldiven, emniyet kemeri verdiler. Miifettisin gelecegini bize
onceden haber vermislerdi. Miifettisler zaten haberli geliyor.
Milyon dolarlar déniiyor, o yiizden engelleyemiyorlar.”'**

Ayrica bu yasada, tersanedeki her isciden tersane ile alt igverenin ortak
sorumlulugunun oldugu belirtilmigse de bu madde tersanelerde hiikiimliiliigiinii
yitirmistir. Kadrolu is¢iler ile taseron is¢ilerinin ¢aligma ortamindaki farklilagmasi
bunu kanitlamaktadir. Tersane sorumlulugun hepsini alt isveren yiiklemesiyle tageron
isciler giivencesiz ve giivenliksiz bir caligma ortamma mecbur kalmaktadirlar.
Iscilerin bu sektorden emekli olmay1 diisiinmediklerini, sadece aksam eve sag
gideyim, evimin ge¢imini saglayayim gibi sozciiklerle tersanelerdeki g¢aligma
kosullarina dair yasadiklarini ifade etmeleri, glivencesiz ve giivenliksiz bir ¢alisma

ortamimin taseronluk sistemiyle per¢inlestigini gostermektedir. Taseronluk sisteminin

' Bkz. (69), Tuzla Tersaneler Bolgesi izleme Ve inceleme Komisyonu, 50.
' Bkz. (69), Tuzla Tersaneler Bolgesi izleme Ve inceleme Komisyonu, 48.
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gelisim seyri i¢inde tersaneler isin kalitesini diisiirmek admna 2001 yilindaki krizde
esnek {iretim sistemine tek ¢6ziim yolu olarak sarildilar. Emek maliyeti diiserken
hem emek {izerindeki denetimler taseron firma araciligtyla daha da kolaylagmis hem
de yaptirdiklar: isin faturasini alip vergiden diistiikleri i¢in iki kere bu isten karli
durumda ¢ikmuslaridir.'® Taseron firmalarda pastadan daha fazla pay kapmak igin
taseronluk iliskilerini diizenleyen yasaya uymak yerine ‘gliven’e dayali iligki
biciminin bu bdlgede yerlesmesini saglamislardir. Armatorlere gore kiigiik
sermayeye sahip olan taseron firmalar paylarini artirmak i¢in is¢iye O&deyecegi
yevmiyeleri diislirdiigii gibi, is giivenligi icin gerekli olan her tiirlii malzemeyi

iscilerle olan iligki bi¢imine gore saglamaktadir.

2001°den sonra “piyasanin agilmasindan sonra artan siparisleri yetistirme
kaygist tiretiminin hizini artirdigr gibi teknolojik donanimmin yeterli olmamas: tek
¢coziim olarak 1is¢cinin emek yogunlugunu ve hizin1 sekillendirmek olarak
goriilmiistiir. Agir ve tehlikeli is yonetmeliginde belirtilen 7,5 saat ¢alisma saatleri
yerini 10,12 saate birakmis; mesailer tagseronla yapilan ‘s6z’lii anlagsmaya dayanarak
glinlerce siirebilmis; iiretim hiz1 artmasina ragmen is gilivenligi icin gerekli olan
ekipmanlar verilmemis; gemi ingada bilgi birikimi ve deneyimi olmayan yeni isciler
usta olarak kabul edilip tehlikeli alanlarda g¢aligtirilmis; gemi insada bazi islerin
kapali alanda olmasi gerekirken isleri 6rnegin raspa acik alanda yapilmis; asama
asama gerceklesecek olan iiretimin ayni anda ve ayni1 zaman dilimleri i¢inde birgok
geminin bir arada yapilmasi alan darlig1 nedeniyle ¢aligma ortammin daralmasina
neden olmus; tersanelerde is saglhig1 ve is glivenligi kurulu, is yeri hekimligi gibi
gerekli olan donanimlar GISBIR Hastanesi’nin kurulmasiyla ¢oziilebilecegi
diisiiniilmiis, alt isverene isin verilmesiyle Is hekimligi gibi birimlerin kurulmasmnm
Oniline gecilmis ve son olarak iscilerin yiliksek sesle “insan yerine koyulmuyoruz,
onlar icin onemli olan isin zamaninda tamamlanmas:” ifadeleri, tersanelerde is

kazalarmin nasil bir zeminde gerceklestigini agiklamaktadir.

"% Bkz. (69), Tuzla Tersaneler Bolgesi izleme Ve inceleme Komisyonu,32
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Is kazarnm olusmasmma neden olan calisma kosullar1 ve ortami isginin
calistig1 siire boyunca hastaliklarla karsilasmasmma da neden olmaktadir. Kis
aylarinda oranin “morg” gibi soguk oldugu, yaz aylarinda “cehennem’ gibi sicak
oldugu is¢iler tarafindan dillendirilmekte ve bu durum bir¢cok hastaliga davetiye
¢ikarmaktadir. Iscilere yagmurlu giinlerde yagmurluk verilmemesi, isin agik alanda
yagilmasi, verilen ya da alman ayakkabilarin yagmur suyu gecirmesi, yaz aylarinda
demirin 1smmastyla artan sicakligm bas donmelerine ve burun kanamalarma neden
olmasi; ayrica koruyucu kisisel malzemelerin verilmemesinden kaynakl zehirli
maddelerin is¢i tarafindan solunmasi bir¢ok hastaligin tersanelerde kol gezmesine
nende olmaktadir. Isciler hasta olduklarinda ciddi bir sorun yok ise hastaneye
gitmemeyi tercih etmektedirler. Ciinkii o glin rapor alinsa bile yevmiyeleri
kesilmekte, maas alan is¢ilerin ise raporlu olduklar1 giinlerin iicretlerinin bir kismi
Sosyal Giivenlik Kurumu [SGK] tarafinda verilmektedir. Iscilerle yapilan
miilakatlarda &ne cikan diger bir nokta hastaneye gitmek istediklerinde GISBIiR
hastane’sine yonlendirildikleri hatta zorunlu kilindigidir. Bunun yaninda is hekimligi
biriminin tersanelerde olmamasi olsa bile bu kisilerin kendi alanlarinda uzman
olmamasi is¢ilerin birebir karsilastiklar1 saglik sorunlarmi “gecistirme "lerine neden

olmaktadir. Bu konuda tekrar is¢i tanikliklarina yer verirsek:

“Zaten goziimde hasar da var. Baytarlar (isyeri saglik¢ilarina baytar
diyorlar) sagolsun, C’de revirde yirttilar goziimii. [bu baytarlar
saglik¢c1, dedin, doktor mu? Hemsire mi?] tersanede doktor olmaz
zaten, bu en ufak gozdeki ¢apagr” bile alamiyor. Oyle bir insan.
Pansuman dahi yapamiyor. So6zde is¢ilere 6n miidahale yapmak
icin koyuyorlar. Kaza aninda 6n miidahale, hastaneye kadar ilk
miidahaleyi yapsin. Ama yapamiyor. (...) revirde duran bir is¢i
aslinda saglik¢i degil. Pansuman yapmay1 bilen biri sadece.
Mesela R.Tersanesinde meydancilik yapan adam ayni zamanda
revir igsine de bakiyor. Mesela C. Tersanesinde koymuslar bir tane
doktor, gdzden ¢apak bile alamuyor.”'*®

* Capak, kaynak yapilirken ortaya ¢ikan parcaciklara denilmektedir.

% Bkz. (69), Tuzla Tersaneler Bolgesi Izleme Ve inceleme Komisyonu, 72. Bu érnek olayin disinda
bu olaya benzer bir olay i¢in konuda EK:7 ‘de CSGB tarafindan inceleme altina alinan is kazalar ile
belgeler yer alacaktir.
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Iscilerin yasadiklar1 olaylar bu orneklerle smirli degildir. Oyle ki artik is
saglik birimlerine giivenmedikleri gibi hastanelere de giivenmemektedirler ve is
arkadaslarina sagliklarin1 emanet etmektedirler. Goze ¢apak kactiginda is arkadaslar
temiz bir pecete ile bunu ¢ikarmaktadir. Goriigsme yaptigimiz is¢iler hatta bu konuda
ustalagtiklarmi dile getirmigleridir. Tersanelerde is¢ilerin yasamlarinin pamuk
ipligine bagl oldugu bu orneklerle gozler oniine serilirken Agir ve Tehlikeli Is
Yonetmeligi’nce 6 ayda bir yapilmasi zorunlu olan saglik muayeneleri ise anlamini
yitirmektedir. Isciler is kazalarmin giindeme tasmmasindan 6nce bu tip muayenelerin
olmadigni ya da bir yilda bir oldugunu ifade etmisleridir. Isi kazalar1 sayisin1 artmasi
ve kamuoyunun buradaki olaylari takip etmesiyle 6 ayda bir muayenelerin siklastigi
belirtilmistir. GISBIR Hastanesi kurulmadan 6nce anlagsmah saghk birimleri bu
muayeneleri gergeklestirirken GISBIR Hastanesi’nin kurulmasmdan sonra bu
muayenelerin bu hastanenin tersanelere giderek yaptigi isciler tarafindan dile
getirilmistir. Muayene i¢in tersanelere gelindiginde iscilerin akciger filmlerinin
cekildigi, ayakta muayene edildigi ve yine ise giris sirasinda gerekli olan saghk
raporunu alinirken sézle yapilan muayenelerin burada da devam ettigi aktarimistir.
Son zamanlarda muayene i¢in kan 6rneklerinin de alindig1 belirtilmistir. Iscilere
ciddi bir sorunla karsilagtiklarinda haber verilecegi ifade edilmesine ragmen geri

dontildiigiine higbir zaman rastlanilmamastir.

Tersanelerde yaygin olarak bilinmeyen ama ciddi kayiplara neden olacagi
diislinlilen meslek hastaliklar1 is cinayetleri kadar giindemi mesgul etmemektedir.
Koruyucu kisisel malzemelerin kullanilmadig ve alan darhigindan kaynakli bir¢ok
geminin {iretiminin ayni andan yapilmasindan kaynakli iscilerin yaptiklart isin
disinda diger kimyasal maddelere maruz kalmalar1 meslek hastaliklart konusunda
ciddi sorunlarma yasanacagma isaret etmektedir. Kaynak ustasi olan bir is¢i kaynak
yaparken hem kaynak sirasindaki zehirli dumani solumasi hem yaninda raspanin
yapilmasindan kaynakli tozu yutmasi hem de boyanmn kokusu bir araya geldiginde
meslek hastaligina erkenden yakalanmamasi mucize sayilabilir. Tersanede ¢aligmak
iscilerin ifade ettikleri gibi “uzun zaman sonra hastaliklar ortaya ¢ikiyor ve geri

doniisii olmuyor, artik oliimii bekliyorsun, o kot taglama vard: ya onun gibi degil yani
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hemen ¢ikmiyor. Cikinca da is isten ge¢mis oluyor.” Meslek hastaligma yakalanarak
isten ayrilmig ve tazminatini almis hicbir olayla karsilasilmamigtir alan aragtirmasi
boyunca. Fakat CSGB’nin Tuzla tersaneleri raporunda bu konuya yer verilmis ve
tersanelerin bu konuda 6nlem almasi yéniinde uyarilarda bulunmustur. Limter-Is
sendikas1 bagkan1 meslek hastaliklar1 konusunda agilmis bir davanin oldugunu ve bu
davanin boya isinde calisan bir iscinin sendikaya gelerek sikdyet etmesi iizerinde
acildig1 ifade etmistir. Isci 2 yildir tersanelerde boya isinde ¢alismaktadir. Cocuk
yapmak istedigini ve bunun s6z konusu olmadigmi, doktor raporuyla sperm sayisinin
%90 diistiigline dair rapor aldigi ve bunun heyet raporuyla alindigmni; isten
ayrildiktan sonra sperm sayisinin %60 yiikseldigini belirtilmistir. Ve sendikanin dava
acmasmm nedeni ise gemi insada is giivenliginin alinmamasi nedeniyle bu tiir

meslek hastaliklarm yasanabilecegidir. Bu dava heniiz sonuglanmamuistir.

Tuzla tersanelerinde yasam miicadelesi Oliimle sonuglanan is kazalari
giindeme geldiginde sdziin bittigi yer olmaktadir. s giivenliginin almmamasindan
kaynaklanan yaralanmalarin ve 6liimlerin sayisi tersanelerde tam olarak kag is¢inin
calistiginin bilinmemesi gibi net olarak verilememektedir. CSGB verilerine gore is
kazalar asagidaki tablo gibidir. Fakat kayit dis1 istihdamin oldugu tersanelerde bu
verilerin ne kadar saglikhh oldugu tartisilabilir. Fakat is kazalarma yonelik fikir

olusturmasi agisinda bu veriler onemlidir.

“GISBIR’e gitmiyoruz. Patronlarin yeri oldugu i¢in on giinliik
rapora iki giin veriyorlar, diyorlar is bas1 yap. flgilenmiyorlar.”'®’

“ ... tamamen sunu Onliiyor aslinda tersanelerde GISBIR. Adamin
goziine ¢apak kastyor; aliyor, bandaji koyuyor {istiine, tek gozle
ise gonderiyor. Yani ayni giin. Ya da bir saat icerisinde konuyu
hallediyor yani. Adam kaza gecirmis eline tag motoru ¢arpmis,
kesilmis orayr pansuman yapiyor, bagliyor isbasi veriyor.
Tersaneler zaten sunun Oniine ge¢meye calistyor: is¢inin sigortaya
degil GISBIR’e giderek ayakta tedavi edilip tekrar ¢alismaya
donmesi. Yani kaza durumunun isi kesintiye ugratmasina izin

%7 Bkz. (69), Tuzla Tersaneler Bolgesi izleme Ve inceleme Komisyonu, 76.
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vermiyor. Yani istihbarati ortadan kaldirma. Tabii bu kazalar,
SSK kayitlarina ya da GISBIR kayitlarma gegmiyor. Bu da kayit
disiligma yol aciyor. Ama SSK’ya gitse en azindan bir polis
raporu tutulur, SSK’ya bildirilir ve istatistiklerde ve arastirma
yapildiginda oOniine c¢ikar. Bunlar1 tamamiyla kayit disina
¢ikarmaya calistyorlar.” 188

Iscilerin yasadiklar1 olaylar bu érneklerle sinirli degildir. Oyle ki artik saghk
birimlerine giivenmedikleri gibi hastanelere de giivenmemektedirler ve is
arkadaslarina sagliklarin1 emanet etmektedirler. Goze ¢apak kagtiginda is arkadaslari
temiz bir pecete ile bunu ¢ikarmaktadir. Gorlisme yaptigimiz is¢iler hatta bu konuda
ustalastiklarmi dile getirmisleridir. Tersanelerde isgilerin yasamlarmin pamuk
ipligine bagh oldugu bu &rneklerle gdzler dniine serilirken Agir ve Tehlikeli Is
Yonetmeligi’nce 6 ayda bir yapilmasi zorunlu olan saglik muayeneleri ise anlamin
yitirmektedir. Isciler is kazalarnin giindeme tasinmasindan dnce bu tip muayenelerin
olmadigin1 ya da bir yilda bir oldugunu ifade etmisleridir. Isi kazalar1 sayisini artmasi
ve kamuoyunun buradaki olaylar1 takip etmesiyle 6 ayda bir muayenelerin siklastig
belirtilmistir. GISBIR Hastanesi kurulmadan oénce anlagsmali saghk birimleri bu
muayeneleri gergeklestirirken GISBIR Hastanesi’nin kurulmasindan sonra bu
muayenelerin bu hastanenin tersanelere giderek yaptigi isciler tarafindan dile
getirilmistir. Muayene i¢in tersanelere gelindiginde iscilerin akciger filmlerinin
cekildigi, ayakta muayene edildigi ve yine ise giris sirasinda gerekli olan saglk
raporunu almirken sozle yapilan muayenelerin burada da devam ettigi aktarilmistir.
Son zamanlarda muayene icin kan &rneklerinin de ahndigi belirtilmistir. Iscilere
ciddi bir sorunla karsilastiklarinda haber verilecegi ifade edilmesine ragmen geri

doniildiigiine hi¢cbir zaman rastlanilmamistir.

Tersanelerde yaygin olarak bilinmeyen ama ciddi kayiplara neden olacag
diistiniilen meslek hastaliklar1 is cinayetleri kadar giindemi mesgul etmemektedir.
Koruyucu kisisel malzemelerin kullanilmadigi ve alan darligindan kaynakli bircok

geminin Uretiminin ayni andan yapilmasindan kaynakli iscilerin yaptiklar: isin

"% Bkz. (69), Tuzla Tersaneler Bolgesi izleme Ve inceleme Komisyonu, 78-79.
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disinda diger kimyasal maddelere maruz kalmalar1 meslek hastaliklar1 konusunda
ciddi sorunlarina yasanacagina isaret etmektedir. Kaynak ustasi olan bir ig¢i kaynak
yaparken hem kaynak sirasindaki zehirli dumani solumasi hem yaninda raspanm
yapilmasidan kaynakli tozu yutmasi hem de boyanin kokusu bir araya geldiginde
meslek hastaligina erkenden yakalanmamasi mucize sayilabilir. Tersanede ¢aligmak
iscilerin ifade ettikleri gibi “uzun zaman sonra hastaliklar ortaya ¢ikiyor ve geri
doniisii olmuyor, artik oliimii bekliyorsun, o kot taslama vardi ya onun gibi degil yani
hemen ¢ikmiyor. Cikinca da is isten ge¢mis oluyor.” Meslek hastaliga yakalanarak
isten ayrilmig ve tazminatini almis hicbir olayla karsilasilmamigtir alan aragtirmasi
boyunca. Fakat CSGB’nin Tuzla tersaneleri raporunda bu konuya yer verilmis ve
tersanelerin bu konuda onlem almasi yéniinde uyarilarda bulunmustur. Limter-Is
sendikasi baskan1 meslek hastaliklar1 konusunda agilmis bir davanin oldugunu ve bu
davanin boya isinde calisan bir iscinin sendikaya gelerek sikayet etmesi iizerinde
acildig1 ifade etmistir. Is¢i 2 yildir tersanelerde boya isinde ¢alismaktadir. Cocuk
yapmak istedigini ve bunun s6z konusu olmadigni, doktor raporuyla sperm sayisinin
%90 distiigline dair rapor aldigi ve bunun heyet raporuyla alindigini; isten
ayrildiktan sonra sperm sayisinin %60 yiikseldigini belirtilmistir. Ve sendikanin dava
acmasmm nedeni ise gemi ingada is giivenliginin alinmamasi nedeniyle bu tiir

meslek hastaliklarm yasanabilecegidir. Bu dava heniiz sonuglanmamastir.

Tuzla tersanelerinde yasam miicadelesi Oliimle sonuglanan is kazalari
giindeme geldiginde sdziin bittigi yer olmaktadir. s giivenliginin almmamasmndan
kaynaklanan yaralanmalarin ve oliimlerin sayis1 tersanelerde tam olarak kag is¢inin
calistigimin bilinmemesi gibi net olarak verilememektedir. CSGB verilerine gore is
kazalar1 asagidaki tablo gibidir. Fakat kayit dis1 istihdamm oldugu tersanelerde bu
verilerin ne kadar saglikli oldugu tartisilabilir. Fakat is kazalarma yonelik fikir

olusturmasi agisinda bu veriler onemlidir.
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Kazanin gekli Is kazast Yaralanma | Uzuv kaybi Oliim
Elektrik carpmasi 23 19 1 3
Diisme 72 69 1 2
Makine 44 44
Yanma 24 24
Bel incinmesi 6 6
Cisim ¢arpmasi 47 47
Sikisma 40 39 1
Zehirlenme 4 4
Cisim batmasi 32 32
Kesilme 37 37
Patlama 1 1
Goze gapak kagma 54 54
Kalp krizi 2 2
Toplam 386 376 2

Tablo: 6.1.1. Aralik 2007-Eyliil 2007 Dénemine Ait is Kazasi Bilgileri'®

Yukaridaki tabloda sadece 2007 Aralik ve Eyliil ay1 icindeki is kazalari
belirtilmistir. Ekte sunacagimiz Limter-Is’e ait verilerde ise 1985°ten bu yana Tuzla
tersanelerinde islenen cinayetlerin nasil gerceklestigi yer almaktadir. [EK:6]
Taseronluk sisteminde is giivenligi saglanmamast is kazalari ihtimalini artirirken
artan is ritmi ve daralan calisma alanlar1 is kazasi riskini artirmaktadir. s kazalar
olarak tanimlanan olgunun is¢i anlatimlar dikkate alindiginda, kazadan 6te cinayet
olarak tanimlanmas1 Tuzla tersanelerindeki is kazalarinin oldugu déonemleri anlatmak
acisindan daha belirleyici bir sézcliktiir. Taseron is¢ileriyle yaptigimiz miilakatlarda
ve sohbetlerde, calisma ortaminda is kazasma sebebiyet verecek kosullarin nasil
olustugu, giindelik hayat pratiklerinde bu siireci nasil deneyimledikleri ve
anlamlandirdiklar1 aktarilmaktadir. Bu nedenle bu boliimde onlarin  kendi

anlatimlarina genisce yer verilmesini daha anlamh bulmaktayiz.

% Bkz. (159),Calisma Ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 17.
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Resim 6.1.1. Zedelenmis ve 1slak yer ile temas halinde korumasiz'*’

I.B. 23 yildir tersanelerde taseron iscisi olarak ¢alismaktadir. Bu giine kadar
Oliim riski yiiksek olan is kazasi deneyimi olmamistir. Fakat bir¢ok is kazasma tanik
olmustur. “Yiiksekten diismeye tanik oldum, bacagint kirdr arkadas. Onun disinda
soyle soyleyeyim yan tersanede adam geminin ambarinin kapaginin iistiinde
duruyordu, kafami ¢evirmem bu tarafa tekrar bakmamla yok oldu, ambarin igine

)

diistii, aninda. Daha sonra vingle, sedyeyle ¢ikardilar disari.’

% T.C. Calisma Ve Sosyal Giivenlik Bakanli g, Tersaneler Ve Tuzla Gergekligi. Bu bolimdeki tim
resimler aksi belirtilmedik¢e adi gegen rapordan alinmustir. Ayrica EK:6’da CSGB ve Limter-Is
sendikasinin is giivenligine dair alinmayan 6nlemleri igeren resimlere yer verilecektir.
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Resim 6.1.2 Uygun olmayan Resim 6.1.3. Uygun olmayan korkuluklar
iskeleler

I.B. is kazalarmin nedeni olarak is¢iyi gdrmektedir. Fakat bunun nedeni
olarak taseronluk sistemini goriiyor. Taseronluk sistemiyle isin kalitesinin diistiiglinii
bu nedenle is¢inin yaptigi ise giivenmedigini, bu nedenle dikkatli olsa da arkadasnin
yaptig1 ihmalkarliktan kaza olusabildigini belirtmektedir. “Yaptig: kaynaga ne kadar
giivenebilirim, iscilerin ilk once birbirini diisiinmesi gerekiyor.” Is giivenligi icin
verilen ekipmanlarin isin yapilma siirecinde kolaylik saglamadigmi bu nedenle bu
ekipmanlar1 kullanmadigini belirtmektedir. “Rahat ¢alisamadigim icin baret, kemer
takmyyorum. Kafa maskesi kullanmam gerekiyor, bareti ¢ikariyorum, mecbur bareti
¢tkariyorum. Emniyet kemeri kisa oldugu icin engel oluyor, bu nedenle ¢ikarryorum.
Is ¢ok hizli yapilyor bu nedenle engel oluyor.” Artan is ritminin is kazalarina neden
oldugunu “bir adami ne kadar sikarsaniz o adam o kadar oliir, o kadar oliir.
Emniyet kemeri tak, sunu yap bunu yap, “hadi hadi” dedik¢ce adam telasa girer ve
adam kendini asagida bulur” climleleriyle agikliyor. Taseron sisteminin kural haline
gelmesiyle ucuz isgiiclinlin tercih edildigini ve tersanelerde is¢iligin artik degerli
olmadigini, usta olabilmek i¢in artik 2 ayimn yeterli oldugunu, bu nedenle isi bilmeyen

iscilerin is ortaminda kazalara neden oldugunu su ciimleleriyle dile getiriyor: “Adam
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isi bilmiyor, ortami bilmiyor, orada ne yapacagini bilmiyor, ¢abuk usta oluyor.

Kendi karar veriyor ne yapacagin ve kaza oluyor.”

En son basinda filika olayr ile giindeme gelen Tuzla tersaneleri yeni bir
tartismay1 glindeme tagimistir: Filika denemelerinde insan kullanmanin dogru olup
olmadig. Birgok yetkili agiz bu isin bdyle yapilacagmi sdylese de I.B. yakin

arkadasmi bu kazada kaybetmesine dair sunlar1 aktartyor:

“Filikada bot kazasinda 6ldii benim komsum ayni zamanda arkadasim. Kendi
hayatlarini kendileri oldiirmiis, kendileri bitirmis. Bir sey bilmiyorlar, bir kere o
filikanin igine girmesinin egitimini almamuslar, oldu ki filika orada devrilmedi, x bir
okyanusun ortasinda batti, bunlart yasadim ben, gittim gordiim ben Kore de. Ik
once egitimini alacaklar, ne yapilmas: gerekiyor, ne yapmaliyiz. O diigiimii ¢ézene
kadar suyun icinde Ooliirsiiniiz. Ama vermiyorlar egitim. O 12 senelik is¢iydi.
Filikanin i¢inde de kemer var. Kemere diigiim atarak baglarsan, klipsleri birbirine
takmazsan oliirsiin. Birde filika ters donmiis a¢amanuslar.” Bu denemelerin
Tiirkiye’de insanla yapilmasi siireklilik arz eden bir durumdur. Bunun diger
iilkelerde bdyle olmadigi, insanlara filika konusunda egitim verildigi ama bu
denemelerin agir maddelerle yapildigini ifade eden I.B. bu konuya dair sunlar1 dile
getirmektedir: “bugiine kadar hep insanla yapildi Tiirkiye de. Baska iilkelerde kum

torbasi olabilir, agir bir sey olabilir, onla yapiyorlar. Insanla yapilmamast lazim.”
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Resim 6.1. 4. Filika kazas1"! Resim 6.1.5. Filika kazas1'?

R.D. is kazas1 ge¢irmemis ama 6liimle sonuglanan is kazasina tanik olmustur.
Tanik oldugu olay soyle gelisiyor: “ Adam halatla sact kaldiriyordu, halati saca
baglayp kaldiyorlar, adam daha halata baglamadan ving kaldirtyor adamin elini
koparyor.” 1s kazalarmin nedeni olarak taseronluk sistemini ve taseron firmanm
patronlarin1  gostermekle birlikte iscilerinde kazalara sebebiyet verdigini
belirtmektedir. “Is kazalarimn nedeni cahillik, adam gelivor 3 ayda ustayim diyor,

’

sonra isi bilmediginde kaza oluyor.’

Resim 6.1.6. Giivenlik mandali olan ve olmayan kancalar

P! http://www.porttakal.com/haberimg/14/122653/eeabc90d34 b.jpg
2 http://www.timeturk.com/images/news/20893.jpg
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U.E. hem is kazas1 gecirmis hem de is kazalarina tanik olmustur. “Kazalarin
sebebi, adam disaridan geliyor, egitimini almamis, hi¢cbir seyden anlamiyor. Ya
diisiiyor ya elektrik ¢arpiyor, ben birebir yasadim bunlart yani. Bende diistiim,
kadronun bir yilda islevecegi malzemeyi taseron 5 ayda isliyor. Taseron senin
basindan ayrilmiyor, geliyor kafana sen diyelim 3 metre yapacagin yerde 10 metre
yaptirryor, taseron kafandan ayrilmiyor. Ama tersanenin kadrolu ustabaslari
sabahtan sana is taksimi yapuyor, diyor surayr kaynat adama bakiyorsun aksama
kadar 2 metre kaynak yapmis. Taseronda ¢alisan is¢i 10 metre kaynak yapmus.
Taseronda ustabasi basinda ayrilmiyor ‘hadi hadi, bunu yapalim, bitirelim’, onun
hesabini yapiyor taseron. Adam sana ¢abuk ¢abuk diyince risklerle karsi karsiyasin,
saclarn tistiindesin, ¢itlerin iistiindesin. Ben diistiim yani sakatlandim. 8 tane dikig
vardi kafamda. Diistiim, bir iki dakika kendime gelemedim, sonra baktim her yerim
kan. Sonra hastaneye gotiirdiiler, dikis falan attilar. Kazalarda taseronun g¢ok
fonksiyonu var. Geminin tistiine ¢ikiyor, meliin kapaklar: var, adam naylon kapatmug
oraya, adam gelse dalgin olsa basar diiser yiiksekten. Benim diistiigiimde de citler

stk sik olmast lazim ama onlarin arast genisti. Bende diigtiim.”

A.B. is kazas1 gecirmemis fakat diger taseron is¢ileri gibi bir¢ok is kazasina
tanik olmustur. “Patlama olmustu yiizii gozii yanmisti. Yemek paydosuydu. Iki kisive
isin bitmesi i¢in gece ¢alisin diyorlar. Bunlarda oglen yemegi sirasinda islerine geri
doniiyorlar 12 30 gibi. Lambamin aygaz 15181 agik kaliyor. Insanlar yemege
gidecegim diye oyle biraktiklart i¢in bu sonradan geliyor ya, yapacag isi de biliyor,
orada elektrotu ¢akiyor, ¢cakincada alev aliyor, patlama oluyor, yiizii gézii yandi.”
Duyunca ben sok oldum, o arada giivenlik alanda, ondan sonra hi¢ ilgilenilmedi,
arkadasimdi. Arkadasim diyordu ‘Patronlar bir arayipta ge¢mis olsun, bir istegin
var mi’ sormuyorlardi, ¢ocugun eli tutmuyordu, ¢ocugun her tarafi yanmis, ¢ok uzun
stire yattigr halde hi¢hbir sekilde aranmadi. Masraflart da kendisi odeyemedigi igin
patronu aradi, patron odedi. Hastaneden ¢iktiktan sonra isine devam etti. ”diger bir
kaza: “Bir adamuin iistiine sey diismiis, altindan geciyor, iistiine biiyiik rémorkor
parc¢ast var o diigiiyor, tasirken oldugu gibi vatandagsin iistiine diigiiyor. Cesedini

’

kasikla topluyorlar. Boyle bir olay oldu yani.’
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Resim 6.1.7.Gaz Tiiplerin Uygunsuz Sekilde Depolanmasi ve Tasinmasi

Is kazalarmin nedenlerini: “Iscilerin ihmalkdarhg var birde isveren yeterli
onlemleri almiyor, gerekli malzemeyi vermiyor, yogun olan tersanelere gidin her sey
karma karisik, her taraf pislik icinde. Hem kendin dikkat edeceksin hem de yamnda
ki arkadasina dikkat edeceksin. Deminki olayda ustabasi ortami gezecek gaz kokusu

N

var mi yok mu, onlarin isi ne,” * egitim gerekiyor ama tahsilli insant almazlar, onlar

haklarimi bildikleri icin onlar1 almazlar. Hem digerleri daha ucuza ¢alisiyor.”

M.C. elektrik carpmis hastaneye gotiirmiisler ve ayni giin ise donebilir raporu
verilmis. Birde el parmaklarmin kirildigmi anlatmistir. Bunun yaninda kaynakgi
oldugundan ve gerekli yanmaz tulumlarin ve diger malzemelerin verilmemesinden
kaynakl kollarinda ve ellerinde sigara yanigina benzer yaniklarin oldugunu goriisme
sirasinda  bize gostermistir. Tanik oldugu is kazasmni ise su ciimlelerle
aktarmaktadir: “Tki arkadasi ziyaret etmeye gittik, onda da sorunlar yasadik. Neden
vasadik? Bir arkadasin birebir yalan séylemesiyle konu oldu, diisiiniin arkadag
elektrik panosuna gidip fisi ¢ekerken fisin yarisi elinde kablonun yarist soyuluyor ve
orada elektrik ¢arpyor, 380 volt elektrik viicudunda geziyor ve arkadas orada vefat
ediyor. Diger yandan diger arkadasa yani bunu birebir imzalatmislar, yani elindeki
vanik fise swrf yani elektrik var mi diye elini ¢iviye tuttu. Yok oyle bir sey dagdaki

insani da getirsen 3 yasindaki ¢cocugu da getirsen prizde takili ¢iviye elini vurmaz.
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Neymis ¢iviyi gormiis, neymis merak etmis ¢ivi zannetmis elini vurmug. Bu arkadasa
bu yalam soylettiler. Cenaze ortaminda hatta kovulduk. Ciinkii siz demissiniz dedi

aile. Siz arkadasiniza bunu nasil yaparsiniz. Yani soguk, nasil demir soguksa orada

insanlarda soguk.”

Resim 6.1.9. Uygun olmayan elektrik panolari
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Taseron is¢ilerin yasadigi is kazalari, tanik olduklar is kazalar1 bu sayfalara
sigmayacak kadar coktur. Bu deneyimler 1518inda is kazalarin giinliik hayatmn bir
parcasi oldugunu soOyleyebilir. Bu kadar yogun bir tempoda teknik anlamda hizi
artirmak i¢in yenilikler yapilabilir fakat insanin biyolojik smirlar1 bu yeniliklerin bir
yere kadar olacagmni agiga ¢ikarmaktadir. Bu nedenle is yogunlugunu bir sonucu olan
isteki hizin artis1 insan faktoriinii ara¢ haline doniistirmekte ve can pazari
yasanmaktadir. “Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nde ‘Higbir ekonomik zorunluluk,

193 maddesi Tuzla tersaneler

insan sagligina zarar verecek bir iglemin nedeni olamaz
gercekliginde gecerliligini yitirmektedir. Goriisme yaptigimiz iscilerden biri tamda
bu noktada tersanelerde yasanan durumu su sozlerle agiklamaktadir. “burasi cagdas
kolelik sistemi ile gemi iiretiyor.” Oliimlii is kazalar1 sonras1 ailelerin mahkemeye
gitmedikleri yaygm bir olaydir. Bunun yerine tersane yetkililerin ve tageron firma
sahiplerinin bir araya gelerek ‘kan parasi’ Odedikleri ve dava agtirmadig

bilinmektedir.

Yaptigimiz goriismelerde beni en ¢ok etkileyen olay bir is¢inin yiiksekten
diistiikten sonra yerdeki bedenine yeni tulumun, ayakkabinin giydirilmesi ve yeni

baretin yanma konulmasidir."”*

Bu olay dehset verici oldugu gibi tersanelerde
yagsananlar1 anlamaya yonelik ¢abay1 da c¢aresiz birakmaktadir. Sosyalbilimci olarak
alanda caliyma yapmak ve birebir is¢i deneyimlerinin ve tanikliklarmin oldugu
ortamlar1 paylagsmak ve onlardan bu tiir olaylar1 dinlemek kimi zaman kalbinizin bir
an olsun durdugunu hissetmenize neden olmakta ve oralarda yasanan acilarin ne
kadar bliyiik oldugunu size hatirlatmaktadir. Bu anlatilarin dinlenmesinden sonra
alanla olan iliskileriniz ~degisebilmektedir. Ornegin onlarin  acilarin1  ve
caresizliklerini anlamak i¢in yasaminizda tanik oldugunuz Oliimleri hatirlamak
yeterli olmakla birlikte tersaneler i¢in neden mezarlik ya da tabutluk dediklerini daha
iyi anlayabilmektesiniz. Beni dehsete diisliren olaydan sonra bu kemer fiyatinin 30-

40 TL arasinda bir meblag oldugunu 6grenmem, daha fazla kar hirsinin insanlar

nasil bir yabancilasmaya ittigini anlama ¢abami yetersiz birakmustir. Iscilerin

% Bkz (69), Tuzla Tersaneler Bolgesi izleme Ve inceleme Komisyonu,20.
"% Bu olay aym zamanda Tuzla Tersaneler Bolgesi izleme Ve Inceleme Komisyonu’nun hazirladig
raporda da yer almistir,83.
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hayatlarm 30 TL bile olmamasi is¢ilerin “burada bize insan degilmisiz gibi
davraniyorlar” gibi sozlerinin ne anlama geldigini anlamami saglamistir. Alan
arastirmast her seyden Ote bir yasam deneyimidir. Arastirma yaptigimiz alanlar
genelde i¢cinde bulunmadigimiz ve bir sekilde iliskilendigimiz yerlerdir. Bu ¢alisma
bu nedenle taseron iscilerin kendi sozciikleriyle yasamlarina ayna tutmalarini
barindirsa da arastirmacmin da alandaki deneyimleri ve tanikliklar1 arastirmadaki
diger aktorlerin yasadiklar1 kadar 6nemlidir. Ciinkii arastirmacida bir sekilde oradaki
yagamin bir pargasi olmustur ve tanikliklar1 s6z konusudur. Bu paragraf is kazalar
konusunda alana c¢iktiimda karsilastigim olaylarm bende yarattifi sarsintilari

aktarmak i¢in yazilmstir.

Is kazalarinin nedenleri, is kazasmin oldugu anda neler yasandigi, sonrasinda
neler yapildigi Giorgio Agamben’in ‘Kutsal insan’'® kitabndaki kutsal insan
tanimin1 aklilara getirmektedir. Kutsal insan[homo sacer], kurban edilemez ama
Sldiiriilmesi de ceza gerektirmeyen olarak tanimlanmaktadir.'”® Agamben bu kavrami
miiltecileri diisiinerek kurmustur. Bu kavram, farkli cografyalarda farkl nitelikler
kazanmaktadir. Bazen canli bombaci olarak adlandirilanlar i¢in bazen Tuzla
tersanelerinde anlatillan hikayelerde ortaya ¢ikan durumlarda karsimiza ¢ikmaktadir.
Agamben “egemen, hukukun gecerliligini askiya alma konusunda yasal yetkiye sahip
olmakla, kendisini yasal olarak hukukun disnda tutuyor”'’ derken “egemenin
istisnai durumundan dolayi, hukukun kendi gegerliligi i¢in ihtiya¢ duydugu durumu
yarattigindan ve garanti ettiginden” bahsediyor. Tuzla tersanelerin kendi i¢cinde
isleyen bir yasasi var gibi goriinmektedir. Bu yasa yapicilar ise is¢ilerin varligim
Insan Haklar1 Bildirgesi’'ndeki ibareyi yok sayarak sadece daha fazla kar elde
etmenin bir araci olarak gormektedirler. Bu nedenle diinya capinda rekabetin bir

parcast olmak her giin bir ig¢inin canma mal olsa da azimle siirdiiriilmektedir.

% Giorgio AGAMBEN, Kutsal insan Egemen iktidar ve Ciplak Hayat, Cev: ismail Tiirkmen.
% A.gk., 98.
T Agk, 26.
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6.1.4. Tuzla’da Taseronluk Sisteminin Gelisimiyle Kent Mekamnin Ayrismasi
ve Taseron Iscilerinin Tersaneden Yasam Alanlarina Dogru Giindelik Hayat

Deneyimleri

caonn

MANMARA
DENIZI

Harita 6.1.4.1. Tuzla Kaymakamligi'na ait Tuzla Genel Haritas1'®

Bu boliimde Tuzla tersaneler bolgesi olarak tanimlayacagimiz kent mekani
daha oOnceki boliimlerde de ifade ettigimiz gibi genis bir alani1 kapsamaktadir. Bu
boliimde bu bolge icinde Tuzla ilgesi 6ne ¢ikmakla birlikte kent mekan1 ve onun

hinterland1 mekanin kullanimi1 ve sinif i¢i ayrisma agisindan degerlendirilecektir.

1969°da Bakanlar Kurulu’nun ¢ikardigi yasa ile Tuzla Anadolu yakasinin 32.
ilcesi ilan edilmis ve Hali¢, Tophane, Istinye gibi yerlerdeki gemi insa, tamir ve

bakim ile ugrasan tersanelere Tuzla Aydinli Koyu tahsis edilmistir. Boya, deri

% hittp://www .tuzla.gov.tr/default Bl.aspx?content=277
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sanayisinin bu bolgede desteklenmesiyle Tuzla’nin kent mekani acisindan gériiniimii
degismeye basglamistir. Hem tersanelerin buraya taginmasi hem de deri, boya ve
vernik organize sanayi bolgelerinin kurulmasi sermayenin bu bdlgede
merkezilesmesine neden olmustur. Kent mekadninda hem tersanelerin kiy1 seridi
boyunca konumlanmasi hem de deri, boya ve vernik organize sanayi bolgelerinin
kurulmasiyla bu sanayi kollarina tahsis edilen mekanlar1 6ne ¢ikmistir. Bu durum
Tuzla’da 1969 yili 6ncesi yerlesim planini da etkilemistir. Hem kent mekaninda
yerlesim konusunda hareketlilik s6z konusu olmus hem de kent planlamasi Tuzla
etrafinda yayilmay1 ongoérecek sekilde planlanmigstir. Kent merkezinde fonksiyonel
yer degisimleri ger¢eklemistir. Kent merkezi sanayi kollarina tahsis edilen arsalara
ve iscilerin yerlesim yerlerine bagh olarak doniismiistiir. Tersanelerin Tuzla’ya
tasmmasiyla Halig, Istinye, Tophane’deki tersane is¢ilerinin ¢ofu bu bdlgeye
yerlesmistir. Tuzla’da devlet tesvikiyle kurulan tersaneler istihdam agisindan yeni is
sahalar1 yaratmakla birlikte gemi ingada gerekli olan malzemenin temin edilmesine
yonelik yan sanayi ve fason iiretim i¢in atdlyelerinin kurulmasi fakli kollarda yeni
isttihdam alanlar1 yaratmistir. Bunun yaninda deri, boya ve vernik sanayisinin bu
bolgede merkezilesmesi bu bolgeye gocli hizlandirmistir. Diger boliimlerde altini
cizdigimiz gibi Tuzla tersaneler bolgesi olarak adlandirilan alan sadece Tuzla ilgesi
ile smirh degildir. Anadolu yakasmmin bir¢ok ilgesini i¢ine aldig1 gibi Kocaeli’nin
birgok ilgesine dogru uzanmaktadir. Bu nedenle kent mekaninin algilanma bigimi
resmi smir ¢izgileri yerine is alani, istthdam haritas1 gibi etkenler iizerinden
yapilmast gerekmektedir. Bu konu, tezin ¢ercevesi disinda oldugundan biz sadece
iscilerin kent mekanimni nasil kullandig, tersanelerin kent mekani iizerindeki etkisini
ve sinif i¢i ayrigmalarin kent mekani {izerinden nasil okunabilecegini dair kiigiik bir

calismadir.

Tuzla tersaneler bdlgesinin genis alan1 kapsadigina 6rnek olarak Kocaeli
Gebze ilgesinde ikametgdh eden ama Tuzla tersanesinde calisan is¢iyi verebiliriz.
[.B.’nin 23 yildir tersanelerde ¢alisma hayati dikkate alindiginda kent mekanindaki
doniisiimiine dair tanikhgma basvurabiliriz. 1.B., 1990 sonras1 Tuzla’ya dogu ve

glineydogudan gogiin artigini ve Tuzla’daki mahalle sayisnin artmasmnin hem bu
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doneme denk geldigini hem de tersanelerde yavas yavas siparislerin artmasiyla goge
dayali mahallelerin kuruldugunu dile getirilmistir. Kent mekanmmn hareketliligi ve
taseronluk sisteminin ucuz is giicii talebine yonelik daha 6nce yaptigimiz arastirmada
da karsilastigimiz ve 6ne siirdiigiimiiz zorunlu gé¢ olgusu bu noktada belirleyici bir
etkendir. Burada zorunlu go¢e maruz kalanlarmn ilk duraklari Tuzla tersaneleri
olmasa da is imkdnm varligi bu bolgeye diger illerden go¢ etmelerine neden
olmustur. One siirdiigiimiiz bu iddialar hem daha 6nce yaptigimiz arastirmada isciler
tarafindan dillendirilen hem de tez ¢alismasi i¢in alana ¢ikildiginda isgilerle yapilan
miilakat ve sohbetlerden ¢ikan sonuglara dayanmaktadir. Zorunlu go¢ konusu heniiz
tam anlamiyla irdelenmedigi icin buraya ait veriler tanikliklar {izerinden
sekillenmektedir. Bu nedenle zorunlu goégle birlikte hem kent mekani doniigmiistiir

hem de isgiicii piyasasinda yeni is¢ilesme siire¢leri yasanmistir diyebiliriz.

Tersanelerin Tuzla’ya tasmmasi, deri, boya ve vernik organize sanayi
bolgelerinin kurulmasi, zorunlu gog, gemi insadaki yatirimeilarm GISAD tarafindan
desteklenmesi ve son olarak daha onceki boliimlerde genisce yer verdigimiz gemi
inganin gelismesine neden olan diinya ¢apindaki doniisiimler, Tuzla kent mekaninda
ve yerlesim planinda doniigiimler yaratmistir. Tuzlada birgok mahalle ig¢i anlatimlari
da dikkate alndiginda tersanelerin ve diger sanayi kollarmin gelismesiyle
kurulmustur. Ornegin gbriisme yaptigimiz mahallelerden biri olan Esenyali
Mahallesi Pendik’e bagli olmasina ragmen tersaneye yakinligi dikkate alindiginda
Tuzla tersaneler bolgesinin i¢inde yer almaktadir ve tersanelerde 2000 y1il1 sonrast is
yogunlugunun artmasiyla konut sayisi artmustir. I.B. Esenyalr’da dogmus, biiyiimiis
ve tersanelerde 23 yildir da calismaktadir. Onun anlatimlar1 kent mekaninin
dontisiimii agisindan 6nemlidir. Mahallede 1995 6ncesi tek katli evlerin oldugunu ve
sayllarinda olduk¢a az oldugunu; 1995 sonrasi tersanelerde is yogunlugunun
artmastyla gogiin arttigin1 ve buna bagh olarak gecekondu sayisinin arttigini
belirtmistir. Simdi ise bu gecekondular mahalleden gecerken karsilagtigimiz bir¢ok
bina gibi gecekondu goriiniimiinden iki, ii¢ katli apartmanlara doniistiiriilmiistiir.
Goriistiigiimiiz isciler Tuzla tersaneler bolgesi ¢cevresinde daha ¢ok kacak yapilarm

oldugunu ve belediyenin de bu konuda sorun yaratmadigini dillendirmektedirler.
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Tersanelerde c¢alisan iscilerin kaldiklar1 mahalleler daha c¢ok E-5 iistiinde yer
almaktadir. Bu mahallelerin tersanelerde is yogunlugunun artmasiyla gelistigi

sOylenmektedir.

Isci mahallerinde yaptifimiz gezilerde gdzlemlerimiz sonrasmda olusan
tabloda ilk once plansiz yapilasma karsimiza ¢ikmaktadir. Binalarin ¢ogu tek kath
gecekondu iizerine katlarin ¢ikilmasiyla yukariya dogru genisleyen yapisiyla
sokaklarda yer almaktadir. Binalar ¢ok fazla ici ice gegmis ve bahge alanlar1 ¢ok
dardir. Sokaklar kimi yerlerde genis kimi yerlerde evlerin arsalarinin
genisletilmesiyle darlagsmaktadir. Cocuklarin oyun alanlarina yonelik ¢cok az sayida
parklara rastladik. Fakat en fazla gdze ¢arpan neredeyse her sokakta 2 ya da 3 tane
kahvenin, ¢ay ocaginm ve hemseri derneginin olusudur. Kahvelerin ise mahallelere
fakli zaman dilimlerinde gitmemize ragmen her zaman dolu oldugu ve igeride sigara
dumanin olduk¢a yogun oldugu gozlenmistir. Goriistligiimiiz is¢iler mahallelerinde
sosyal kiiltiirel anlamda her hangi bir etkinlik yapilacak alanlarnmn, merkezlerinin
olmadigmni dile getirmis, disar1 ¢iktiklarinda daha ¢ok Pendik sahiline gittiklerini
ifade etmislerdir. Sinema, tiyatro salonlar1 bulunmadigi gibi goriismelerde ve

sohbetlerde bu tiir sosyal, kiiltiirel etkinliklere katilinmadig1 da g6zlenmistir.

Kent mekanmnin ayrigmasi ayrit bir ¢alismanm konusu olmasmin yaninda
burada kaba hatlartyla tersane iscilerinin kent mekaninda konut, mahalle gibi
alanlarda ayrigmasi anlatilmaktadir. Taseron is¢ileri E-5 dstiindeki isci
mahallelerinde ikametgah etmektedirler. Bu mahallelerde taseron is¢ilerin yasadig
belirtilerek bu mahallelerde kadrolu iscilerin olmadig1 ifade edilmistir. Kadrolu
isciler daha c¢ok Pendik’te eski yerlesim yeri olarak tanimlanan E-5 altindaki
mahallede kirada ya da kendilerine ait evlerde kalmaktadir. Kadrolu isci ile
yaptigimiz miilakatta kendine ait memleketinde bir evinin oldugunu ve Pendik
merkezde kirada oturdugunu dile getirmistir. Smif i¢i ayrigma tersane bolgesinde
kent mekanmin ayrigmasiyla bu sekilde goriiniir olmaktadir. Bunun yaninda smif igi

faklilagsmaya en iyi 6rnek GMO bagkanini ifade ettigi gibi miihendislerin sahile yakin
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yerlerde kendi konutlarinda yasamalaridir. Sahil kenarindaki yerlesmeler hem konut
tipi acisindan [daha ¢ok dubleks tipi konutlar] fakhlik gostermektedir hem de konut
fiyatlar1 agisindan. GMO’nun merkezide sahildedir. Ayrica yapilan gériismede diger
bir mithendis kendisine ait at ¢iftliginin olmasini belirtmesi ve aldiklar1 maaglarin
ornegin GMO baskanmin 25 000 TL olmasi smif i¢i ayrigmay1 ve bunun kent mekanti
iizerinden nasil sekillendigini gostermesi agisindan dnemlidir. Taseron is¢ilerin kira
masraflar1 aylik 270 ile 700 TL arasindadir. Miilakatlar1 evlerinde yapmamiza izin
veren is¢ilerin kaldiklar1 konutlar m” acisindan oldukca genis ve genelde 3 oda bir
salondan olugmaktadir. Bekar evleri ve pansiyonlar ise kent mekaninin ayrigmasi
noktasinda en u¢ ornekleri karsimiza ¢ikarmaktadir. Bekar evleri genelde tersanelere
yakin yerlerde olmasina ragmen E-5 {iistiindeki mahallerde de gérmek miimkiindiir.
Ornegin 1.B. bos fabrikalarm kiralanarak ranza sistemine dayali 700 kisinin
kalabilecegi pansiyonlara doniistiiriildiiglinii  belirtmektedir. Bunun disinda
pansiyonlar genelde bekar evlerinde kalmay1 tercih etmeyenlerin tercih ettikleri
yerlerdir. Pansiyonlar aylik kira iicreti 100 TL ile 400 TL arasindadir. Bekar evleri
ise is¢ilerin bir araya gelerek tuttuklari evlerdir. Goriisme yaptigimiz bekar evindeki
isci sayis1 15°tir. Bekar evleri apartman kat1 oldugu gibi depo olarak kullanilan
yerlerde olabilmektedir[EK:8]. Goriismeye gittigimiz bekar evi insaat goriiniimiinde
bir apartmanin ikinci katidir. Ve merdivenleri insaat halindedir. Bekar evlerine ve
pansiyonlara daha cok tersane yakinlarinda rastlamak miimkiindiir. Bekar evlerine
yaptigimiz ziyarette iscilerin oturma odasi olarak kullandiklar1 yer mutfaktir.
Odalarda hali, kilim benzeri yer Ortiisii bulunmamaktadir. Diger odalara ranzalar
kurulmus ve yatak odalar1 olarak kullanilmaktadir. Ranza konusunda sansh
olduklarmi dile getirmisleridir. Urfa’dan gelen mevsimlik is¢ilerin yere siinger
sererek toplu halde uyuduklart 6rnegini vererek kendilerinin bu konuda onlardan
daha sansh olduklarmin altin1 ¢izmektedirler. Mutfakta televizyon, buzdolab1 yerine
bakkal ve marketlerde icecek sogutucusu olarak kullanilan dolap, kiiciik tiip ve eski
bir ¢ekyat bulunmaktadir. iki tane tiiplerinin oldugunu ve birinde is sonras1 uyuma

saatine kadar ¢ay demlediklerini digerinde de yemek yapildigini ifade etmislerdir.
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Evde elektrikli ev aletleri icinden ani 1sitict gorevi olan sofben ve ikinci el
camasir makineleri bulunmaktadir. Sofbenin onlar i¢in 6nemli oldugu dile
getirilmistir. Ciinkii isciler her giin isten eve geldiklerinde dus almaktadirlar. Taseron
iscilerin bekar evlerinde kaldiklarma benzer bir durumla kadrolu isci Istanbul’a ilk
geldigi yillarda karsilasmistir. Kadrolu is¢i tersanelerde ilk calistign yillarda bekar
evlerinde 10-15 kisi bir arada kaldiklarmi ve durumlarinin o déonemde ¢ok kotii
oldugunu anlatti. Ciinkii o donemlerde aldiklar1 maaglar simdiye gore diistiktiir.
Iscilerinin evlerinde yapilan miilakatlarda gdzlemlendigi kadariyla evlerinde ¢ok
fazla mobilya ve elektrikli ev esyasi bulunmamaktadir. Buzdolabi, camasir makinesi,
ocagm disinda genelde bulasik makinesine rastlanmamistir. Oturma odalarinda
genellikle ¢ekyat takimi ve televizyon bulunmaktadir. Kadrolu is¢i ise evinde her
tirli elektrikli ev araclarnin ve mobilyalarmin oldugunu ifade etmistir. Bekar
evlerinin oldugu yerlerde pavyon ve fuhus yapilan mekanlarm ¢oklugu da dikkat
cekmektedir. Ayrica bu yerlerin bekar evlerinde kalan is¢ilerin ihtiyaglari i¢in gerekli
oldugu bazi isciler tarafindan dillendirilmektedir. Bu mekéanlarla birlikte is¢ilerle
yapilan sohbetlerde is¢iler arasinda alkol ve uyusturucu kullanimmin yaygin oldugu

ifade edilmektedir.

Iscilerin kaldiklar1 konutlarm disinda isten arta kalan zamanlarinda gittikleri
mekan olan kahve, cay ocaklar1 ve dernekler igs¢i mahallelerinin vazgecilmez
mekanlaridir.  Goriisme yaptigimiz iscilerden c¢ogu kahvelere gittiklerini dile
getirmisleridir. Kahveler iscilerin anlatimlarina dayanilarak hem arkadaslarin bir
araya gelip zaman gecirildigi hem stres atmak i¢in kagit ve tas oyunlarinin oynandig
hem de etrafta olup bitene dair bilgilere ulasabilmenin mekanidir. Bunun yaninda
kahveler i imkanlarmm kulaktan kulaga yayildigi ve is kazalarmma dair haberlerin
yayildigr mekanlar olmaktadir. Isilerin eglence mekanlarindan biri olmasma en iyi
ornek futbol maglarinin oldugu donemlerdir, o giinlerde kablolu televizyon
kanallarma sahip kahvelerin daha kalabalik oldugu aktarilmaktadir. Gidilen
kahvelerin hemserilik iligskilerinden ¢ok arkadaslik, tanidiklik ve mesafe olarak yakin
olmasiyla alakali oldugu ifade edilmistir. Cay ocaklar ise geng iscilerin ifade ettigi

gibi daha ¢ok yashi insanlarmn gittigi yerlerdir. “Oraya sadece c¢ay i¢mek ve
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arkadaslarla sohbet etmek i¢in gidilir” ifadesi is¢ilerin ¢ay ocaklarma dair ortak
ifadeleridir. Kahvelerde neler konusulduguna dair sorularimiza is¢ilerin ¢cogu giilerek
cevap vermektedirler. Genelde spor, giincel haberler, magazin haberlerinin
konusuldugu ifade edilmekle birlikte giilerek “anlarsin ya” seklindeki cevaplar
verilmekte; bu anlarsinin ne oldugunu agmaya cahstigimizda cinsellige dair
konularin konusuldugu “evet yani duyuyorum ben, benim ortamimda konusulmaz
ama” climleleriyle ifade edilmektedir. Gorlisme yaptigimiz iscilerden biri kahvelere
gitmedigini, oralarda ¢ok yogun sigara dumanm olugunu, kendisini sigara
icmedigini, birde orada konusulan konularin hosuna gitmedigini belirterek isten arta
kalan zamanlarinda esi ve c¢ocuguyla zaman ge¢irdigini, kitap okudugunu
belirtmistir. Isgilere kitap, gazete, dergi okuyor musunuz diye sordugumuzda
yukarida bahsettigimiz U.A. kitap okudugunu diizenli olarak giinliik gazeteleri takip
ettigini, A.B.’de zaman bulduk¢a kitap okudugunu giinliik gazeteleri kahvede, cay
ocaklarinda okudugunu ifade etmistir. Kahvelerin kullanim amaglarina yonelik diger
bir nokta burada aciga ¢ikmaktadir. Bu mekanlar zaman gecirmek, kagit ve tas
oyunlarmin oynandigt mekanlarin olmasinin yaninda giinlik gazetelerin takip

edildigi mekanlar olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.

Hemseri dernekleri ise ayn1 memleketten olan insanlarin bir araya geldigi,
birlikte zaman ge¢irdigi mekanlardir. Buralarin neden tercih edildigi ise ayni
memleketten olduklar i¢in birbirlerinin dertlerini, sikintilarin1 daha iyi anladiklarmi
belirtmeleriyle agiga ¢ikmaktadir. Bunun yaninda hem kente tutunma araci olarak
hem gocle gelen insanlarm yalniz kalmamalar1 hem de ekonomik agidan 6rnegin is
bulma konusunda basvurulan merci olmasi nedeniyle is¢ci mahallelerinde hemseri
dernekleri yaygindir. Birde isciler farkli memleketin derneklerine genelde
gidilmedigini ifade etmislerdir. Bu durum mekanlarin “kapaliligini” yansittig1 gibi
hemgerilik iliskisinin smifsal ayrismalar1 orttiigii de goriilebilmektedir. Isci
mahallelerine gittigimizde derneklerin c¢oklugu goziimiize carptigi gibi dernek
mekanlarinin daha ¢ok kahve gibi islev gormesi derneklerin daha ¢ok gilinliik

biraradaliklar1 sagladigini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Teknolojik gelismenin ortaya c¢ikardigi internet olgusu bu mahallelerde
oldukca yaygindir. Soyle ki her sokakta neredeyse internet kafeler bulunmaktadir.
Cocuklarin internette oyun oynamak i¢in gitmelerinin yaninda mahalledeki
erkeklerin buralarda zaman harcadii gdzlenmistir. Isciler internet kafeleri siklikla
kullandiklarint dile getirdikleri gibi bazilarini evlerinde bilgisayarlar1 oldugunu ve
hatta M.C. tersanede iscilik yaptig1r gibi kriz 6ncesinde ayrica bir internet kafeye
ortak oldugunu belirtmistir. Goriistiiglimiiz is¢iler kahveler gibi internet kafelerinde

bos zamanlarinda kullandiklarmi dile getirmislerdir.

Mekanin toplumsal bir iirlin olarak insa edilebildigini Tuzla tersaneler
bolgesine bakarak gozlemleyebiliriz. Ele aldigimiz mekanlar kullanim amaglarina
gore ayristigi gibi, hemserilik ve arkadaslik iizerinden gelistirilen iliskilerle de
ayrigabilmektedir. Kent mekani iizerinden ayrismay1 okumak fakl kriterler tizerinde
yluikselebilir. Konut tipi, mahallelerin konumlanisi, kahve, dernek gibi mekanlarin ne
amagla kullanildigi, bu mekanlarin konumlanigi, sayist gibi bircok etken kent
mekanmin ayrigsmasina neden olabilmektedir. Bu mekanlar smif i¢i ayrigmalar
goriiniir kildig1 gibi toplumsal iligkilerin mekanlar araciligiyla nasil kurulduguna dair
bilgilerde verebilmektedir. Hemserilik iligkilerin kente tutunmaya yonelik bir mekan
iizerinden merkezilesmesi, kahvelerde biraradaliklarin yasandigi ve is¢ilerin yasam
sikintilarndan en biiyligli olan issizlik sorununun c¢oziilebilmesi igin ise dair
haberlerin yayilma merkezi olmasi gibi ¢ogaltacagimiz bir ¢ok iligski bi¢cimi kent
mekani ve toplumsal iligkilerin birbirini besleyen, birbirinin i¢ine gectigi glindelik
hayat pratikleriyle karsimiza ¢ikmaktadir. Bu mekanlar ‘karsilagsmalar’ barindirmasi
nedeniyle kamusal bir alan olarak tasavvur edilebilecegi gibi smif olusumuna dair
iscilik deneyimlerinin aktarildigi, dolanip yayildigi, kendi iliski aglar1 icinde anlam
haritalarmin olustugu, smif kiiltiiriiniin olusumunu besleyen pratiklerin 6rnegin
isciler arasindaki deneyim aktarimina yonelik konugsmalarin gergeklestigi mekanlar
olarak diisiiniilebilir. Bunun yaninda bu mekanlarm kamusallig1 is¢i mahallelerinde
kullanim amaglar1 ve nasil islevsel hale geldigiyle yakindan ilgili oldugu gibi bu
mekanlarm siirdiiriilebilirligi de bu karsilasmalarm devamliligiyla ilintilidir.

Toplumsal miicadelenin insa edilebilecegi bir anlamda karsit kamusal alanlarin
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yaratilabilecegi mekanlar buralar olmaktadir. Limter-Is sendikasinin orgiitledigi
basin aciklamalarina, protesto eylemlerinde iscilerin bu eylemlere katilmalarini
saglamak i¢in bu mekénlarda bildiri dagitmalar1 ve eylemlerde ¢agr1 yapmalart buna
ornek gosterilebilir. Bu mekanlarm is¢i mahallelerinde kamusallik yaratmasi ve
karsit kamusal alanin zemini olusturmasi ag¢isindan kent mekanm iizerinden
ayrismani yasandigi alanlar olarak goriilebilir. Ciinkii miihendislerle yaptigimiz
sohbetlerde kahvelere gidiyor musunuz gibi bir soruya giilerek yaklastiklar1 gibi o
mekanlar1 kullanmadiklarin1 daha ¢ok bos zamanlarinda aile ve arkadaslariyla kafe,

retaurant gibi mekanlari tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Is¢i mahallelerinde bu mekanlar farkli amaclarla kullamldig1 gibi giindelik
hayatin 6nemli bir parcasi olmaktadir. is sonrasi evde dusun alinmasi, yemegin
yenmesinden sonra gidilecek mekanlar olmasi agisinda 6nemli olmakla birlikte
isciler gidecekleri baska yer olmamasi nedeniyle de bu mekanlarda zaman
harcadiklarmi belirtmislerdir. Kahveler, cay ocaklari, dernekler gilindelik hayatin
sikintisin atildig, gidilmesi aligkanlik haline gelinen, is bulma konusunda arag
olabilecek mekanlar olarak is¢i anlatimlar1 sonrasinda karsimiza ¢ikarken bu

mahallelere yapilan ziyaretlerde bu mekanlarin 6nemi daha fazla 6ne ¢ikmistir.

Kent mekani iizerinde insa edilen ayrisma pratikleri sadece tersane mekani
disinda gerceklesmemektedir. Tersane i¢inde gemi insa, tamir ve bakim yapilan alan
icinde de hem siniflar arast ayrigsmanm hem de sinif i¢i ayrismanin mekanlarda nasil
insa edildigi ilk elden goriilebilmektedir. Iscilerin anlatimlarindan ote tersanelere
yaptigimiz gezilerde hem tersane disindan hem de tersane iginde yaptigimiz
gezilerde gozlemledigimiz taseron iscileri, kadrolu isciler, yonetim biriminin
elemanlar1 ve mithendislerin her konuda ayr1 mekanlar1 paylagsmis olduklari. Tersane
disindan miithendislere ve yonetim biriminde ¢alisanlara at oldugu belirtilen ¢ok kath
binalar goriilmektedir. Bu binalar yeni olmakla birlikte daha once yaptigimiz
arastirmada ve tez kapsaminda tersaneye yapti§imiz gezide miilakati

gerceklestirdigimiz yerin bu binalardan biri olmasi nedeniyle binanin yeni oldugu ve
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ic mekanim dekorasyonunun ‘sik’ oldugu gozlenmistir. Bu mekénlarda dikkat ¢eken
diger bir nokta ¢ok temiz oldugudur. Bu mekanlar miihendis ve diger calisanlarin
gemi insa i¢in gerekli olan islerin planlandigd, iscilere verilen yemeklerin disinda
farkli meniiye sahip yemeklerin yendigi, ¢ay ocaklarinin olmasi nedeniyle bu konuda
ayrica ¢aba harcamadiklar1 mekanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dearsan’a
denetim amacli yapilan gezide yonetici kadrosunda olan miihendislerden biri “bu
binalar zorunluydu, tersanelerin yeni bir goriiniime ihtiyact vardi, o eski yikik
goriintimlii binalar bizi yansitmiyor, birde ihtiya¢ tabi” sézleriyle bu binalarm hangi
amacla inga edildigini bir anlamda anlatmaya calismistir. Iscilerin kullandiklari
mekanlar ise gemi kizaklarinin altinda inga edilen yerlerdir. Bu mekanlarmn kizaklarm
bicimine gore genisligi s6z konusudur. Yemekhaneler dar olmasinin yaninda oldukca
kirli oldugu ve yemek kalitesinin de diisiik oldugu is¢ilerin anlatimlarinda 6ne
cikmaktadir. Bu mekanlar bir saat iginde belirtilen tageron sirasina gore yemek yenip
¢ikilacak mekanlar olmaktadir. Is¢iler mekanm dar ve kirli olmas1 nedeniyle yemek
yeme konusunda kendilerini iyi hissetmemektedirler. Cogu yemeklerin kalitesi ve
yemek yenilen mekanmn kirli olmasi nedeniyle ‘igrendigini’ belirtmektedir.
Kadrolular yemek sirasinda onde oldugu gibi bazen onlarinda farkli mekanlarda
yemek yedikleri is¢iler tarafindan dillendirilmektedir. Yemek sonrasinda genelde
taseron firmaya ait konteynir ya da kendilerinin derme ¢atma kurduklar1 barakalarda
cay icmektedirler. Diger tagseron firmalarda cahisan arkadaslar1 olmadigi miiddetce
diger taseronlarla pek fazla yan yana gelip ¢ay igmediklerini belirtmisleridir. Bunun
yaninda kadrolularla ve miihendislerle beraber ¢ay igmediklerini zaten onlarm
buralarda ¢ay i¢cmeyi tercik etmediklerini dillendirmektedirler. Soyunma odalar ise
tersanelerde yapilan gezilerden ilkinde yaklasik10 m? alanm i¢inde duvarda givilerin
oldugu, bu ¢ivilere iscilerin kiyafetlerinin oldugu torbalarin asildigy; ikinci tersane de
ise yine 10 m” lik alan icinde & grenci yurtlarinda olan dolaplarin yer aldigr mekanlar
olarak gbzlemlenmistir. Tersanelerde calisan binlerce is¢i sayis1 diisiiniildiigiinde bu
dolaplarin yetersiz oldugu is¢i anlatimlariyla da desteklenmektedir. Bu mekanlarm
yetersiz oldugu tersane yOnetimi tarafindan dillendirildigi gibi iscilere ait yemek
hanenin, soyunma odalarinin, dusluklarin oldugu binalara ise tersanelere yapilan

gezilerde rastlanilmamastir.
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Taseron is¢ilerinin, kadrolu iscilerin ve yonetim biriminde c¢alisanlarin
calisma saatleri boyunca karsilastiklari mekanlar hem smiflar aras1t hem de smnif ici
farklilasmaya gore sekillenmistir. Tersanelerdeki bireylerin birbirine temas etme
sanslar1 yemekhanelerin ve soyunma odalarinin diginda pek miimkiin olmamaktadir.
Isciler ¢alistiklar: siire boyunca arkadaslariyla yapilan sohbetlere karisildig1 ve isin
hizinin artirllmasmna yoénelik uyarilar aldiklarini dillendirmislerdir. Bunun yaninda
gemi hacmini biiyiilk olmasi nedeniyle is¢iler birbirlerinden genelde uzak
mesafelerde durduklarini ve ayni isi yapan ustalarla yani is mekanmi paylastiklarmi
dile getirmislerdir. Gemi insa siireci asama asama gergeklestigi icin ig¢ilerin tersane
icinde birbirlerine yakin durmalart miimkiin olmamakla birlikte isin hizin ¢ok
yiiksektir. Isgilerin belli bir yerde uzun siire kalmas1 miimkiin olmamaktadir. Orne gin
sac kaynag sirasinda yani geminin dis duvarlarinin kaynak yapilarak birlestirilmesi
isleminde is¢iler her sac kaynaginda yer degistirdigi gibi devaml hareket halindedir.
Montaj ustalar1 da bu duruma ornek gosterilebilir. Montaj edilecek malzemenin
bitimi gemi i¢inde her dair bir hareketlilige neden olmaktadir. Yani is¢iler gemiyi
yaparken o geminin bitimine odaklanmaktadirlar. Seri liretimdeki gibi ayni seyleri
yapmasalar da yaptiklar1 isin niteligi aynidir: kaynak yapmak gibi. Gemi insa
sektoriiniin emek yogun bir sektor olmasindan kaynakli igin yorucu olmasi ve is
kazalarinin her an olabilme riski ayrica dikkat etmeyi beraberinde getirmektedir.
Ornegin kaynak ustasi olan is¢ci kaynak sirasmda hi¢ konusmadigmi, aralarda
yaninda is¢i arkadagst varsa bir iki ciimle konustuklarini belirtmistir. Emek yogun
sektdr olmasi, is kazasi riski, isin hizinin yiiksek olmasmin yaninda tersane sahipleri
alan darlig1 nedeniyle birbirinin gemi insada kullanilan techizatlarini kiraladiklarini

belirtmeleri isciler i¢in ayr1 bir hareketlilik yaratmaktadir.

Tuzla tersaneler bodlgesinin gemi insa sektoriiniin gelisim hizina gore
mekansal anlamda cevap veremedigi hem CSGB hem de GISBIR bilesenleri
tarafindan dillendirilmektedir. Ayrica Tuzla tersanelerinin diger bdlgelere
kaydirilmasina yonelik projeler bu sikinti ile baglamamustir. “2001°de Kurtkdy
Havaalanin ac¢ilmasi, c¢evresinin konut, ahlsveris merkezi, fuar alam1 olarak

doniistiiriilmeye baslanmasi, Pendik Silicon Valley Tasarisi olarak adlandirilan



139

Pendik Kentsel Doniisiim ve Ileri Teknoloji Parki Kanun Tasarismm 10 Nisan
2007’de kabul edilmesi, Formule 1’in 2005’ten itibaren Tuzla Akfirat Mevkiinde
insa edilen Istanbul Park adindaki rally pistinde yapilmaya baslanmasi, Levent’ten
sonra ikinci bir gokdelen aksi olarak Kartal’t Sanayiden Arindirma Projesi ve son
olarak bes bin kiisur konutu kapsayan Tuzla Aydinli ve Sifa Mahalleleri Konut
Alanlar1 Kentsel Doniistim Projeleri”199 giindeme tasmirken Tuzla bolgesi kentsel
ayrismanin yeniden farkli diizeylerde insa edilebilirligini yansitmaktadir. Bu
projelerin tartisilmaya baslanmasmdan sonra Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi [IBB]
Meclisi’nin 02.05.2006’da kamuoyuna acikladigi Istanbul Cevre Diizeni Plani’na
gore Tuzla Aydmli Koyu’ndaki tersanelerin sanayi lejantindan c¢ikarilip, ¢alisma
alam [Merkezi Is Alani-MIS] lejantina almmasi Tuzla tersaneler bdlgesinin
sanayiden armndirilip MIA’lasmaya baslayacaginin habercisi olmustur. Bu projelere
Tuzla Belediyesi ilgenin gelisimi acgisindan destek sunarken Tuzla Aydinh ve Sifa

Mahallesi sakinleri ve GISBIR bu durumdan memnun goriinmemektedir.

CSGB’nin Tersaneler ve Tuzla Gergegi isimli Haziran 2008’de yayinladig:
raporda da alan darligindan dem vurulurken alan darliginin is kazalarma sebebiyet
verecegi ve diizenli gahisma ortamimnin bu nedenle saglanamadigi belirtilmistir.**’ Bir
onceki paragrafta dillendirilen Tuzla’nin doniisiimii i¢in gelistirilen projeler ve is
kazalar gercegi ile alan konusunda yasanan sikintilar 1969°da tersanelerin Tuzla’ya
tasinma silirecinin vadesinin doldugunu yetkili makamlar yiliksek sesle ifade
etmektedirler. Oyleki CSGB her basin duyurusunda ya da Tuzla tersaneler bolgesi
hakkinda yaptigi her agiklamada bu konuyu giindeme tasimaktadir. Bu konunun her
daim glindemde tutulmas1 Tuzla bolgesine dair yeni bir kentsel yapilanmanimn hayata
gececegidir. Tersanelerin taginmasi ise tersanelerde istihdam edilen biitiin is¢iler i¢in
yeni gb¢ dalgalar1 yaratacag kesindir. Bu goc¢ dalgasi is¢ilerin kent mekaninda
konumlanmalarint degistirecegi gibi gidilecek olan illerde de benzer kentsel

ayrismalarin insa edilecegi dngoriilmektedir. Bunun yaninda bu bolgede kalan is¢iler

% Bkz. (69), Tuzla Tersaneler Bolgesi Izleme Ve inceleme Komisyonu, 107.
20 Bkz. (159), T.C. Calisma Ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, 10.
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icin kent mekani icinde fakli bolgelere dogru hareketligin  gerceklesmesi

mumkiindiir.

Tuzla tersaneler bolgesi i¢in zaman ve alan sikismasinin gemi insa siireci
icinde zorunlu oldugu esnek iiretim bigiminin kural haline gelmesiyle sekillendigi
bilinmektedir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Faruk Celik’in tersane alanlarinin
yetersiz olduguna yonelik aciklamalarma Limter-Is yonetiminden bdlgede sorunun
sadece alan darhigmin ortadan kaldirilmasiyla asilmayacagmi gostermesi agisindan
sorduklar1 soru oOnemlidir. “Evet, Tuzla’da fiziki alan dar olabilir dogrudur,
genisletmek gerekir ancak tersanelerdeki zaman-alan darlastirmasmi nasil ¢ézmeyi

diistiniiyor, saym bakanlik? Zamani nereye tastyacak, Saym Bakan?*!

Bu boliimiin sonralarinda dogru sunlar1 sdyleyebiliriz: kent mekaninin
ayrisgmast farkli dinamiklerle sekillenmektedir. Kent mekanmin nasil tahayyiil
edildigi, hangi amacglar dogrultusunda kullanildigi, kullanilan mekanm islevselligi,
iscilerin bu mekanlar1 nasil anlamlandirdigi gibi bir¢ok nokta bu boélimde ele
alinmaya calisilmistir. Tuzla tersaneler bolgesi ve 6zelde Tuzla kent mekani ayri bir
calismanin konusu olmakla birlikte burada Tuzla kent mekam i¢indeki aktorlerin
ozellikle iscilerin mekansal algilarinin ve mekanla olan iliskilerinin nasil insa
edilmeye calisildig1 ve bunun giindelik hayat pratikleri i¢inde nasil goriiniir kilindig

anlatilmaya ¢aligilmistir.

6.1.5. Tuzla Tersanelerinde Isci Stmifina Dokunmak

Tuzla tersanelerinde snif olgusunu goriiniir kilmak, smif kavramina dair daha
onceki boliimlerde cizdigimiz cercevede smif’in bu bélgede nasil insa edildigini

aciga cikarmakla miimkiindiir. Bu nedenle bu bdliimde esnek iiretim bigimi ile is¢i

*Tuzla'da Zaman-Alan Sikisikliginda Yalanlar ve Gergekler,
http://www .limteris.com/haber/haber detay.asp?haberID=392
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smifi algisinda yasanan doniisimler; tersanedeki isci smifi olusumunun siireg
kavrami icerisinde nasil degerlendirilebilecegi ve iscilerin hem c¢aligma alanlarinda
hem de giindelik hayatin diger alanlarinda edindikleri deneyimlerinin smif
olusumuna dair bize neleri sunduguna bakmaya c¢alisacagiz. Bunlar1 yaparken
iscilerin deneyimleri esas alinmakla birlikte sinif bilinci ve sinif kiiltiirii agisindan bu

deneyimlerin ne ifade edebilecegi tartismaya acilacaktir.

Kapitalist liretim organizasyonunun gelisim seyri i¢inde dne ¢ikan fabrika tipi
iiretim, isci sinifi algisinda kitlesel istihdam nedeniyle homojen bir yapinin varligini
karsimiza c¢ikarmaktadir. Bu 6n kabul ¢ogu zaman diinya iizerindeki iiretim
organizasyonlar1 i¢in gecerli olmamakla birlikte, kapitalist liretim organizasyonun
gorece hakim oldugu bolgelerde de kapitalist iiretim bigimini besleyen kimi iiretim
bi¢imlerinin varligmi yok saymaktadir. Kapitalist iiretim organizasyonun isleyis
mantig1 Marks tarafindan “cok sayida iscinin, ayni zamanda, ayni yerde, tek bir
kapitalistin patronlugu altinda aymi tiirden meta tiretmek tizere bir arada ¢aligmasr™"*
olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim fabrika iiretim bi¢imi diisiintildiiglinde sadece bu
mantigin islevsel kilindigr bir alan olarak goriilebilir. Ciinkii fabrika tipi liretimi
besleyen yan sanayi, fason {iiretim, kiigiik atdlyeler gibi bir¢ok iiretim bigimi s6z
konusudur. Kapitalist iiretim organizasyonu kaldi ki sadece fabrika tipi iiretim
bicimi olarak diisiliniilse bile fabrika i¢inde sinif olgusuna dair farkli dinamikleri
gormek miimkiindiir. Miihendislerden, teknisyene, ustabaslarindan standart belli isi
yapan isciye kadar kargimiza katmanlagmus bir is¢i sinifi ¢ikmaktadir. Emek sermaye
celiskisi lizerinden bakildiginda burada tabi ki iki smif karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat
bu smiflarmda smif iginde ayrigmasi miimkiindiir. Uretilen metanin kitlesel ve ayni
tiirden olmasi kapitalist liretim organizasyonu i¢inde su gotiirmez bir gercektir. Fakat
bu iiretim bigimdeki aktorlerin de bu sekilde tasavvur edilmesi aktorleri araglastirdigi
gibi onlarin 6zne olarak deneyimlerini ve doniistiirme gii¢lerini-praksislerini yok

sayilmaktadir.

*2 Bkz. (13), Marks, 313.
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Kapitalizmin tarth sahnesinde goriinmesiyle birlikte i¢cinde barmdirdig
celigkilerin neden oldugu krizler, yerinin sarsilmasma neden olmasmin yaninda
diinyay1 saracak ekonomik ¢ikmazlarin olusmasina neden olmustur. Bu krizlerinin
atlatilmasina yonelik gelistirilen her caba ise calisanlarin daha fazla sdmiiriilmesini
beraberinde getirmistir. 1970 sonrasmnda kendini iyiden iyiye hissettiren kriz ise
kapitalizmin edindigi deneyimlerin bir sonucu olarak esnek iiretim bi¢imini tarih
sahnesinde One c¢ikarmistir. Burada kitlesel liretim ve kitlesel istihdamin yerini
parcali ve fabrika sistemine gore gorece az sayida is¢inin c¢alistigl liretim birimleri

almagtir.

Tuzla tersanelerinde gemi insa sanayi biitiinliiklii diistiniildiigiinde esnek
iiretim bi¢ciminin neredeyse tiim bigimlerine rastlamak miimkiindiir. Tersanelerde
gemi insasi, tamir ve bakim isleri, yan sanayi ve fason liretim bu bolgede esnek
iiretimin ¢ok yaygim olarak hayata ge¢irildigini kanitlamaktadir. Tersanelerin Tuzla
Aydinli Koyu’na taginmasiyla birlikte esnek iiretim bigimine krizi atlatmak ve gemi
inga sanayiyi gelistirmek i¢cin dort elle sarmilmistir. Gemi insa i¢in gerekli olan her
sey esnek iiretim bicimi kesfedilmeden! dnce tersane sahipleri- armatorler tarafindan
tedarik edilmekteydi. Gerekli malzemenin yan sanayide iiretilmesi, iiretiimeyenlerin
fason firma aracigiyla getirilmesi, is giicii acisindan gerekli olan is¢ilerin bulunmasi
ve biitiin bunlarin hepsinin maliyeti tersanelerin giderleri arasindaydi. Esnek iiretim
bicimine gecilmesiyle birlikte taseron firmalarm kurulmasi desteklendikten is¢i smnifi
goriinlimii olan homojen yapr da dagilmaya baglamistir. Bugiin ¢alisan sayisi
acisindan karsilastirilmayacak kadar az sayida ¢alisanin yer aldigi tersanelerde o
donemlerde iscilerin anlatimlar1 dikkate alindiginda ‘daha baska’ seyler
yasanmaktaydi.

Tageronluk sisteminin tersanelerde smnif goriiniimiine etkisi ise su sekilde
aciklanabilir: sermaye sahibi armator ve karsisinda kadrolu olarak calisanlar
taseronluk sisteminin islevsel kilinmasiyla yerini sermaye sahibi armatér ve

karsisinda ¢ok katmanl bir ig¢i siifina birakmistir. Sermaye sahipleri a¢isindan bir
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degisiklik olmasa da ¢alisanlar arasinda yani is¢i smif1 iginde ayrismalar s6z konusu
olmustur. Miihendislerin gemi insada rolleri arttik¢a smif i¢i tabakalagmada yerleri
faklilasmis ve tretimde Onemli bir yer elde etmislerdir. Bu nedenle smif igi
ayrismanin ilk 6érnegini miithendisler olusturmustur. Taseron firmalarin kurulmasiyla
cok sayida taseron firma patronun olmasi ve onlarmn istihdam ettikleri tageron is¢iler
ve tersanenin kendi biinyesindeki kadrolu isciler olmak iizere cesitli smnif ici
ayrigmalara Ornek teskil edecek yapilar olusmustur. Bunlarm yanmda kadrolular
arasinda operator [ving] olmak farkl bir statiiyii beraberinde gelirken taseron is¢iler
arasinda usta olmak yardimci ya da ciwraga gore daha yiiksek bir statii demektir.
Taseron is¢iler arasinda diger bir ayrigma ise ustabaglari ile usta, yarimci ve ¢iraklar
arasinda olmustur. Ustabaglar1 genelde taseron firma sahiplerinin yakinlari,
tanidiklar1 oldugu gibi islerinde anlatimlarinda da 6ne ¢ikan bir nevi ‘ajan’ misyonu
edinmisleridir. Isin yapilma sirasinda neler yasandigm, isin ritminin diismemesine
yonelik iscileri uyarilmasi, her hangi bir sikdyet oldugunda patrona iletme gibi
gorevler yliklendigi iddia edilen ustabaslar1 isten atilmamak i¢in yaptiklar: her tiirli
davranigtan dolay1 ‘yalaka’ olarak nitelendirilmektedir. Ustabaslarina ait bu
benzetmeler istisnasiz sohbet ettigimiz ya da miilakat yaptigimiz her is¢i tarafindan

dillendirilmistir.

Taseronluk sisteminin {iretimde maliyetin digiiriilmesi i¢in tercih edildigi
iddia edilmektedir fakat bunun yaninda iiretimin ve is¢ilerin denetiminin saglanmasi
konusunda avantaj sagladig1 su gotiirmez bir gercektir. iki karsit smif arasmdaki
karsilagsmalar ve is¢i sinif1 iizerindeki denetimin tek elden saglanmaya c¢alisilmasi;
isin parcgalara boliinmesi ve isciler lizerindeki denetimin taseron firmalar aracihigiyla
yapilmaya calisgilmasi nihayetinde taseron firma sahiplerinin de piyasada hayatta
kalmak i¢in gerekli olan tiim kosullar1 yerine getirmeye yonelik ¢abasi tersanelerde
gemi insada liretimin ve is¢ilerin denetiminin arada bosluk birakilmayacak sekilde
organize oldugunu gostermektedir. Denetimin yaninda iiretimin kalitesinin diinyada
ki gemi insa sektoriindeki rekabet icin elzem oldugu bilinmektedir. Armatorler
taseron firmalar1 kurdururken isin kalitesindeki diismeyi onlemek i¢in -isin kaliteli

olmamasi ve her geciken giin i¢in bin dolarlar 6denmesi- taseron firma
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kurulusglarinda bazi konulara dikkat etmisleridir. “Tecriibeli ustalarini kaybetmemek

isteyen tersaneler, ustalarmi belirli bir is¢i grubunu yanina alarak firma kurmaya

tesvik etmis, boylece isin ayni kalitede yapilmasini da garanti etmislerdir.” **

Tageronluk sisteminin hayata gecmesiyle is¢iler, taseron firmalarin
kurulmasinin ardindan kadrolu is¢ilerden gorece yiiksek yevmiye almakta ve hayat
standartlarinda yiikselmeler goriilmektedir. Fakat maliyeti diisirmek ve rekabeti
artrmak i¢in yeni firmalarin kurulusunun tesvik edilmesi bu durumu ortadan
kalkmuistir. Tageron firmalarin kurulmasi iscilerin sinif konumlar1 agisindan nasil bir
doniisiime neden olmustur? Bunu Marks ‘emekc¢inin emekei tarafinda somiiriilmesi’
olarak tanimlarken bu firma sahiplerinin sinif algisinda da kismi yanilsamalara neden

olmustur.

“Bu aracilarin kazanci, tiimiiyle, kapitalistin 6dedigi emek-fiyat ile
bunlarin, bu fiyatin emek¢iye ulagsmasina fiilen izin verdikleri kismi
arasindaki farktan ileri gelir... Ote yandan parca-basi iicret, bir is¢i
basiyla bir sdzlesme yapma olanagini saglar; kararlastirilan fiyat
iizerinden, isci basi, yardimci emek¢i bulmayr ve {icretlerini
O0demeye izin Tlzerine alr. Emek¢inin sermaye tarafindan
sOmiiriilmesi, burada emekg¢inin emek¢i tarafindan sémiiriilmesiyle
uygulanir.”**

Emekg¢inin emekei tarafindan somiiriilmesinin Oykiislinii miilakat yaptigimiz
M.C. sOyle anlatiyor:

“600 milyon veriyorsunuz gidip kaydmnizi yaptirtyorsunuz [sirket
kurduktan sonra] bir {ist yaz1 hazirlayip tersanelere veriyorsunuz:
benim soyle firmam var su kadar is¢cim var elemanim elimde mevcut.
Sizden is istiyorum. Tersane giin veriyor o giin gelin toplanti
yapalim. Kaynake¢isiniz diyelim oraya kilo bazinda fiyat sundunuz.
Kilosunu kaga yapiyorsunuz 220 bin liraya.bir gemi kag¢ tonluk, 10
tonluk gemi carp 220 ile ve size meblag ¢ikiyor, en az ne kadar

% Bkz. (142), AKDEMIR, ODMAN,71.
% Bkz. (13), Marks, 524.
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yaparsin diyor, diger tagseron geliyor 210 dan fiyat sunuyor. O isi
alyor.

Diyelim ben bu isi sizden 3 ayda 300 milyar okeyliyorum
sOzlesmeyi sizle yapiyorum. Ben taseronum simdi ben alt taserona
doniiyorum ve diyorum ki elimde bir is var, iste 2 ayda bitecek 250
milyara veririm, o da gotiiriiciiye veriyor 100 milyara. Masada imza
atryoruz ezilen gotiiriiciiler.

Isci olarak ¢ahsinca aksama kadar pense tutuyorum, diisiin 9 saat
boyunca sag elimin istiinde kaynak tutuyorum, gece geldigimde
gozlerim hicbir gormiiyor, ¢ocugumun bile sesini duymak
istemiyorum, televizyon bile bakamiyorum. Esimin bile yiiziine
bakamiyorum c¢iinkii agliyorum. Kaynak sonugta gzl alir. Géziiniiz
agrir. GOziinlizi yummak istersiniz yumamazsmiz sanki bir pence
kum gbziinlize atmigsinizdir. Ama taseronda su vardir. Orada ben
1200 ¢alistyorum. Tageron firma kurdugumda 15 tane is¢i alirim. 15
tane is¢inin yevmiyesi ne kadardir yani bir kaynak¢t 10 metre
kaynak yaptiginda 8 metresi is¢inin kendi parast kendi hakkidir. 2
metresi benim karimdir. 2 metrede diigiiniin ne yapiyor 1250 den
yani 2,5 milyon yapiyor.10 tane isciyi diisiiniin 25 milyon para
yaptyor. Bu benim karim. Ayliga tutuyorsun. 750 milyon. Bir
tageronun 100 tane ig¢isi var. 750 ¢arparsaniz ¢ok biiyiik meblaginiz.
Daha karli bu is.”

Yukaridaki paragrafta goriildiigii gibi taseron firma hem isi ucuza yaptig1 hem
de iscilerin yevmiyelerini diisiirdiigii icin ‘biiyiik meblaglar’ kazanmaktadir. Fakat
firmanin iflas etmesiyle tekrar iscilige geri doniilmesi, tagseronluk sisteminin isci
smifin1 boldigini ve ortak farkindaliklarin yaratilmasi noktasinda engelleyici bir
yapt olusturdugunu gostermesi acisindan bu deneyimin aktarilmast Snemlidir.
Ornekte de goriildiigii gibi taseron firmalar piyasada tutunmalar1 da pamuk ipligine
baghdir. Enformel iliskiler isi almak i¢in avantaj sagladigi gibi en diisiik fiyati
vermek isi alma noktasinda avantaj saglamaktadir. Fakat isi istenilen zamanda ve
kalitede yapmamak firmanm bir daha is almamasma sebep olurken tersaneler
arasinda gelistirilen iletisim ag1 ile diger tersanelerde is bulma sansini yok
etmektedir. Bu iletisim ag1 tageron firmalarin sendikal: is¢ilerin ise alinmamasi i¢in
aralarinda kurduklart iliski agma benzemekte ve tipki ig¢iler gibi tageron firmalarda

‘kara listeye’ almabilmektedir. M.C. usta olduklar1 boliim diginda is almiglar ve iflas
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etmistir. Sonrasinda ise tekrar taseron iscisi olarak hayatina devam etmistir. iki y1llik
patronluk doneminde kolay para kazandigini dile getirmekte ve bu kolaylign is¢ilere
diisiik yevmiye 6denmesiyle gerceklestigini ifade etmektedir. Ilging olan bugiin
taseron isciligi yaparken onun iizerinden masada bir imza ile rant saglanmasidir.
Iscilerin bu firmalarla patronluk deneyimi s6z konusu olmakla birlikte esnek iiretim
biciminde devamli 6ne ¢ikarilan daha avantajhi konumda olan kiiciik isletmelerin
pamuk ipligine bagli dmiirlerinin bir anda nasil darmadagm oldugunu gostermesi
acisindan bu olay 6nemlidir. Taseronluk sisteminin ortaya g¢ikardigi diger bir olgu
Erik Olin Wright’m “geliskili sinif konumlari”dir.**> Wright burjuvazi ile is¢i smifi
arasinda ‘ara’ noktalarda kalanlarin smif miicadelesi noktasinda yaratti§i sorunlar
coziimlemeye calisirken 1970 sonrasi daha ¢ok profesyonel yoneticileri, denetcileri
ve bir anlamda CIO olarak adlandirilanlarin  smif kavrami i¢inde nereye
oturtulabilecegini ve sinif miicadelesi agisindan ortak noktalarda nasil ittifak
kurulabilecegini tartismaya ag¢mustir. Buradan hareketle taseron firmalarin bir
anlamda iretim araglarma sahip olmadan sadece emek {lizerinde denetimleri ve
verimliligi artirarak isi zamaninda ve istenilen kalitede yerine getirme kosulluyla
smif i¢i hareketlilik yarattigi diistiniiliirse Wright’m bahsettigi c¢eliskili smif
konumlar1 kavrammi taseronluk sistemiyle ortaya ¢ikan patroncuklar icin
kullanabiliriz. Burjuvazi ve is¢i smif1 karsithigr iginde esnek iiretim bicimiyle karsit
smiflar arasindaki miicadele yaratilan taseronluk sistemi ile hegemonik iliski
bigimine 6rnek teskil etmektedir. Karsit siniflar arasindaki karsilasmalar sadece siif
miicadelesinin en bilinen eylemlilikleri olan grevlerde degil giindelik hayatin her
karesinde oldugu gibi bu tip iiretim bi¢imlerinin yaratilmasiyla is¢i sinift tizerindeki
denetimin ve sOmiiriiniin siirdiiriilmesiyle de somutlagmaktadir. Bu nedenle bu tiir

esnek tiretim bigimlerini buradan da okumak 6nemlidir.

Tuzla tersanelerinde tageron firma sayisinin ne oldugu bilinmemekle beraber
(CSGB tarafindan Subat 2008 itibariyle 5632% olarak belirtilmesi iscilerin anlattiklart
dikkate alindiginda gegerli olmamaktadir. Bu say1 tam olarak bilinmedigi gibi “1000

% Gordon MARSHALL, Sosyoloji Sozliigii, 114-115.
206 Bkz. (159), T.C. Calisma Ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1,9.
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ile 1500 aras1 oldugu, her firmada 3 ile 300727 isci calistirildig ¢esitli kaynaklarca

dile getirilmektedir.

Uretim iliskileri acisindan bakildiginda nesnel konumlarin smif ici hareketlik
ile degismedigi bu 6rnekle goriilmektedir. Taseron firmalarm uzun soluklu olmasi ve
en diisiik maliyetli igler yapmasi bile bugiine kadar bu firmalarin armator olarak gemi
iiretmesine yeterli olmamustir. Bu nedenle smnif i¢i hareketlilik esnek tiretim
biciminde en fazla goriilen hareketlilik bicimi iken, bu hareketliligin is¢i smifinin
olusmasi siirecinde smif farkindaligi yaratmasi agisindan kisa siireli sarsintilara
neden oldugu bilinmektedir. Ornegin iscilerin patronlasmasi ve kendini farkh bir
smif aidiyeti i¢inde kurgulamasi, iflas sonrasinda tekrar isci sinifi i¢inde somiiriiniin
birebir deneyimleyeni olmasi bu hareketliligin kisa vadede is¢ilerin dillendirdigi gibi
‘kaymak tabakadan’ olma diislinlin son bulmasidir. Dolayisiyla tersanelere
baktigimizda smif, ger¢ek olan iligki bicimleriyle karsimiza c¢ikmaktadir. Bu
gercekligi yaratan ise giindelik yasam pratikleridir. Ornegin M.C. su anda calistig1
firmanm iflas Oykiisiinde sunlar1 aktarmistir. Bu firma ilk kurulup ve ilk islerini
yaptiktan sonra patronlarin Mercedes araba, ¢cok sayida daire ve yazlik aldigini son
kriz sonrasi ise hem tersaneden para alamadigi hem de isin yapilma siirecinde
yaganan sorunlar nedeniyle tiim mal varligini satip borglarini 6dedikten soran simdi
kendi Oykiistindeki gibi taseron is¢iligi yaptigmi ifade etmistir. Bu 6rnekte de acikca
goriildiigi gibi sinif sadece verili smif konumlarinda yer edinen bireyler ile
olusmamaktadir. Onlarin deneyimleri ve smif i¢i hareketlilikleri smif kavrammna dair

daha derinlikli veriler saglamaktadir.

Verili smif konumlarin1 isgal edenlerin giindelik hayat pratikleri smnif ici
farklilagmalara dair ¢ok sayida 6rnegi barmdirmaktadir. Tersanelerde calisanlar
tarafindan smif kavrammin nasil tanimlandig1 ve is¢i olmanin onlar i¢in ne ifade
ettigi miilakatlarda ayr1 ayr1 sorulurken genel olarak is¢i olmanin ne anlama geldigi

ve tersane ig¢isi olmanin ne ifade etigi sorulmustur. Bu sorularin sorulmasmimn nedeni

27 Bkz. (142), AKDEMIR, ODMAN, 42.
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genel olarak is¢i kavrammin onlarin yasamlarinda neye tekabiil ettigini gérmek ve
tersane iscisi olmanin bu ig¢i olma diislincesi iginde konumlaniginin ne oldugunu
aciga cikarmaktir. Miilakatlarda da goriildiigii lizere isci olmak ile tersane iscisi
olmak arasinda hem smif kavrami agisindan bir farklilik vardir hem de is¢i smnifi
miicadelesi agisindan bir farklilik séz konusudur. Isci olmanin anlanu goriistiigiimiiz
isciler tarafindan karsilastirmalarla anlatilmistir. Ornegin kadrolu isci ilk basladig
yillarda biitiin isleri kendilerinin yaptigmni, ¢aligma kosullarmin zor oldugunu, ama
Karadenizli olmasi nedeniyle denize asik oldugunu ve ¢evresindeki herkesin tersane
iscisi olmas1 nedeniyle liseyi bitirdikten sonra Istanbul’a gelip bu sektdrde ise
girdigini belirtmistir. Isci olmak onun i¢in ‘giizel/’ bir sey. Diger bircok isci gibi
“emek edip bir sey iiretmenin” ve bunun yani geminin son halinin onlarda mutluluk
yaratmasinin onlar i¢in igs¢i olmanin en giizel anidir. Kadrolu is¢i bu isi sevdigini ve
bu isten emekli olmay1 diisiindiigiinii belirtmistir. Ayrica 12 yilik is¢ilik deneyiminde
eskiden is¢i olma ile bugiinlerde is¢i olma arasinda karsilastirmalar yapmaktadir.
“Eskiden bize saygi duyarlardi, simdi ise hicbir degerimiz yok” ifadesi bu
karsilastirmalardan en belirgin olarak 6ne c¢ikanidir. Ciinkii goriisme sirasinda
eskiden yapilan isin degerli oldugunu ve o nedenle iscilere deger verildigini,
tageronluk sisteminin gelismesiyle hem degersizlestigini hem de isine eskiye gore
sogudugunu ifade etmistir. Bunun yaninda taseronluk sisteminin gelismesiyle ve
islerin ac¢ilmasiyla Onemli olanin sadece isin zamaninda bitirilmesi oldugunu
belirterek taseron firma sahiplerinin iscileri bu nedenle insandan saymadigmi onlara

is kiyafetlerini vermedigi gibi birgok haksizliklar yaptigini ifade etmistir.

Gorlistiigimiiz taseron is¢ilerinden bazilar1 yaptiklar: isi sevdiklerini fakat
calisma kosullarinin zor olmasi nedeniyle is¢i olmanin tersanede tehlikeli oldugunu
dillendirmislerdir. Kii¢iik yaglardan beri tersanelerde dirsek temasi olan ve
tiniversiteyi yarim birakip dondiigiinde bir fiil tersanelerde ¢alismaya baslayan U.A.
isci olmanmn “emek vererek, alinteri dokerek tiretmek” oldugunu dile getirmistir.
Ama bunun karsiliginda alinmasi gerektigini ifade etmistir. “Emegin en yiice deger”
oldugunu belirtmistir. Esiyle yaptifimiz sohbette de esinin tersanelerde yasanan

Oliimlerden sonra isten ayrilmasi i¢in tartistiklarini ama esinin isini ¢ok sevmesi
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nedeniyle isten ayrilmadigini ifade etmistir. Tersanede is¢i olmak ise isini sevdigi
icin zorluk yaratmadigmi ama is kazalar1 nedeniyle her giin korku yasadigmi dile
getirmektir. Is¢i smifi kavrami iizerine ise is¢i smifi dediginin “haklart icin
yumrugunu masaya vurur ve alir, her seyiyle ornektir yaptigi isler, diiriistliigiiyle.
Tersanelerde is¢i simft yoktur, onun olusmast ic¢in kirk furin ekmek yemek
gerek "tigini ifade etmistir. Ona gore tersanelerde en biiyiik sorun isci sinift agisindan
“orgiitlenmenin olmayisi”dir. M.C. is¢i olmanin daha ¢ok “ekonomik” temelli
oldugunu belirterek is¢i icin 6nemli olanm aldig1 paranin evini ge¢indirmesidir.
Tersane iscisi icinde aymi durum sdz konusudur. Ticaret gecmisi olan U.E. ise
ticaretin daha iyi oldugunu, iscilikte hep yerinde sayilacagini belirterek is¢i olmanimn
iilke kosullarinda degersiz oldugunu ifade etmistir. Tersanede is¢i olmanin kole
olmakla es deger oldugunu, iscilerin tiim haklarinin elinden alindigini, isten atilma
korkusu ile iscilerin her seye evet dedigini sdyleyerek iscilerin is¢i smif1 olmasi i¢in
orgiitlenmeleri gerektigi belirtilmistir. Bu noktada sendikanin yetersiz kaldigimni,
sendika calisanlarin1 her tersaneye yayilmasi gerektigi ve oOrgiitlenme, is¢ileri
bilinglendirme  ¢ahgmalar1  yapmalar1  gerektigini  vurgulamustir.  Isgilerin
orgiitlenmeyislerinin nedenini ise iscilerin birbirlerin giiven duymamalarindan
kaynaklandigmmin altin1 ¢izmektedir. R.D. icin is¢ci demek “ekmek parast pesinde
kosan adamdir.” Tersane is¢isi iginde aymi sey gegerli ama yaptiklart isin ¢ok
tehlikeli oldugunu belirterek bu isin parasinin diger islere gore yiiksek olmasi
nedeniyle tercih edildigini anlatmistir. Isci smifinm tersaneler icin sdz konusu
olmadigmi, burada c¢alhsanlarm “koyun” gibi oldugunu, isciler arasinda
dayanismanin olmamasi nedeniyle is¢i smifindan s6z edilemeyecegi vurgulanmistir.
C.S. ise is¢i olmanin degerli oldugunu, emek vererek liretmenin degerli oldugu
vurgulayarak tersanede is¢ci olmanin ise ig¢i sinifiyla alakasmm olmadigmi
amelelikle alakasi oldugunu belirtmektir. Clinkli “isciler ¢alistiklart ve eve ekmek

gotiirdiikleri i¢in Allaha siikrediyorlar ve haklarini aramuyorlar.

Diger isciler acisindan is¢i olmak ile tersane isc¢isi olmak ayni seyi ifade
etmektedir. Ozellikle uzun yillar bu isi yapan isciler tarafindan hem ahskanliga

doniistiigii hem bu yastan sonra yeni bir meslek dgrenilmesinin zor olacagi hem bu
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sektorde ¢alisma kosullar1 zor olsa da parasmin iyi olmasi dikkate alindiginda tersane
isciliginin onlar i¢in ev ge¢indirmenin bir yolu oldugu anlatimlarindan

cikarilmaktadir.

Isci anlatimlar1 dikkate alindiginda is¢i olmanin tanimi ekonomik bir temele
dayandirilirken isci sinifi kavrami daha farkli bir tanimla karsimiza ¢ikmaktadir. isci
sinifi bilinci olan is¢ilerin, is¢ci tanimlamasinda ifade ettikleri bireylerden daha fazla
smif bilinci olan, haklarina sahip ¢ikan, isini diiriistce yapan, yasamiyla 6rnek olan
kisiler olarak tanimlanmaktadir. Ve goriismelerde diger bir ortak nokta is¢i sinifini
tersanelerde aramanin anlamsiz oldugu tersane ig¢isinin kdle oldugu, bilingsiz oldugu
ve tersane is¢isi i¢in 6nemli olanm aldig1 maas oldugudur. Bu algilarin esnek iiretim
bicimiyle yakindan iliskili oldugunu ileri siirebiliriz. Ciinkii esnek iiretim bi¢imi isi
parcaladigi gibi iscileri de parcalamistir. Ortakliklarmn yasanmasini miimkiin kilan
tim karsilagmalar tersane iginde iiretim mekaninda sinirlandirilarak yemek yeme
saatlerine sikistirilirken is ritminin hizli olmas1 ve isin denetlenme siirecinin siki bir
sekilde yapilmasi is¢ilerin birbirlerine temas edecegi alanlar1 ortadan kaldirmaktadir.
Bunun yaninda isin ritminin hizi gibi iscilerin belli isi yapma siireleri her zaman
degiskenlik gostermekte ve is¢ilerin ortak ifadelerindeki gibi is¢ilerin tersaneye
girisleri hizli olmakla birlikte ¢ikmalari ve baska is bulmalari da ayni hizda
gerceklesmektedir. Boylece isciler arasinda gelisecek olan arkadaslk, yoldaghk
iliskileri bu anlamda yeterli zaman konusunda sorun yasamaktadir. Is¢iler tarafindan
dillendirilen diger bir nokta, is¢iler arasinda yaygm olan ‘glivensizlik’ duygusu
nedeniyle is¢i sinifi kavraminin olusmadigidir. Gilivensizlik ise rekabet kosullarmndan
kaynaklanmaktadir. Ornegin ustabasi olmak icin firma ile kan basin ya da arkadashk
bagin yok ise isi 1yi yaptigini ve iscilerin denetlenmesi noktasinda gorevlerini yerine
getirecegine dair patrona kendini kanitlaman gerekiyor. Bunun yaninda isgiler
ustabaslarindan harig¢ iste patronun ‘kostebekleri’ oldugunu ve patronlara is siireci
boyunca neler oldugunu birebir aktardiklarini ifade etmislerdir. Bu nedenle yani
basindaki is arkadasna is disinda bir tanisikligi var ise ve onu uzun bir zamandir
taniyor ise giivenebileceklerini dillendirmektedirler. Isin yorucu olmasi, ¢alisma

saatlerinin uzun olmasi, mesailerin zorunlu tutulmasi da is¢ilerin birbirleriyle olan
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iliskilerini gelistirmelerine engel olmaktadir. Bunlarm yanmda Metin Ozugurlu’nun
da belirttigi gibi esneklestirme ve kuralsizlagtirma iscileri diizenli ve istikrarl
istthdamdan alikoyarken, giindelik yasamin idamesi i¢in her zamankinden daha ¢ok

nakit gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir.*®

Bu nakit bag ise is¢ilerin dillendirdigi gibi
isten atilma korkusuna donlismekte ve birgok hak gaspmna ragmen tersanelerde

kolece ¢alisma kosullarinda ¢alismaya mecbur etmektedir.

Bilingli olarak sinif tavri gelistiren ve ona gore kendini Orglitleyen bir is¢i
sinifi ile kargilasmak miimkiin olmasa da bu durum tersanelerde iscilerin sinifsal
konumlarinin farkinda olmadiklari, giindelik hayatta miicadele etmedikleri fikrini
dogurmamaktadir. Is¢i anlatimlarinda 6ne ¢ikan sudur: isciler sémiiriiniin ve iiretim
iligkilerinin nesnel kosullarin1 giindelik hayat pratikleri i¢inde deneyimlemekte ve bu
deneyim Orgiitlii sinif tavrina dontismese de smifsal konumlarinin ne oldugu, karsit
smiflarm nesnel konumlarinin nasil olustugu ve sOmiiriiniin nasil gergeklestigi gibi
bircok konunun smif kavrami i¢inde yasam deneyimiyle anlamlandirildig
goriilmektedir. Bu anlamlandirma ise her is¢ci deneyimlerinde farklilik
gostermektedir. Farkliliklar1 ve ortakliklar1 ortaya ¢ikarmak i¢in bakmamiz gereken
yer giindelik hayat pratikleridir. Ciinkii smnif miicadelesi olarak adlandirilan alanda
miicadele daha ¢ok sendikalasma, grev yapma olarak adlandirilmaktadir. Fakat esnek
iiretim bi¢iminin is¢i smifil lizerinde yarattigi parcalanmiglik dikkate alindiginda
miicadele alaninin tanimi genislemektedir. Bu nedenle giindelik hayat pratikleri
icinde is¢ilerin direnme ve miicadele etme pratikleri farklilagsmaktadir. Metin
Ozugurlu’nun Burawoy’dan alintiladig1 gibi “emek siireci baski ve parcalanmanimn

»299 By direnis ve miicadele

alani oldugu kadar, direnis ve miicadelenin de alanidir.
alanlarinda is¢iler hem karsit smifla karsilagsmalarda miicadele pratikleri sergiler hem
de kendi smif i¢i konumlanislarindan kaynakli kendi haklar1 i¢in miicadele
sirdiiriirler. Bu nedenle iscilerin bir sinif olarak tavir almalar1 diiz bir hat i¢cinde
siirmez; olusurlar, ¢oziliirler ve tekrar olusurlar.?'’ Bu olus siireci ise deneyimlerle

sekillenir. Kimi zaman ortak farkindaliklar biraradaliklar yaratir kimi zaman bireysel

2% Bkz. (11),0ZUGURLU, 67.
% Bkz. (11),0ZUGURLU, 51.
219 Bkz. (11),0ZUGURLU, 74.
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direnis alanlar1 yaratilir. Bu nedenle E.P. Thompson’in smifa yaklagsma bi¢imini
tersanelerde is¢i smifina temas etmeye calisirken aklimizda canli tutmamiz
gerekmektedir. “Bilingli olarak smifsal tanimli kurum ve degerlere sahip ‘olgun’
smnif olusumlarindan da dnce ve bunun énkosulu olmak {izere, smifsal belirleyicilerin
toplumsal siiregleri sekillendirdigini, insanlarin ‘smifsal bigimlerde’ davrandigmni”
unutmamak gerekir. Sinifsal bigimlerde davranis ise gilindelik hayat pratiklerinde
hem bireysel direnis alanlarinda goriiniir kilinirken hem de dayanigma pratiklerinde

kendini gostermektedir.

Gamze Yiicesan’m mavi yakali is¢iler lizerine yaptigl alan arastirmasinda
iscilerin kalite ¢emberleri, toplam kalite yonetimi uygulamalarma karsi nasil tavir
sergilediklerini ve giindelik hayatlarinda nasil direnis alanlar1 yarattigin1 daha 6nceki
boliimlerde kisa da olsa belirtmistik. Bu makalede asil {izerinde durulmas: gereken
nokta is¢ilerin liretim verimliligini artirmak i¢in gelistirilen her yonteme gozii kapal
uyum saglayacagi ve sOmiiriiniin bu degismis boyutunu algilayamayacagma dair 6n
kabuldiir. Bu kabul onlar1 aktor olarak siirece dahil etmedigi gibi onlari sadece
etkilenen ve istenilen davraniglar1 yerine getiren bir pozisyonda konumlamaktadir.
Bu nedenle arastirmada is¢ilerin bu tiir uygulamalar1 nasil tanimladigi ve bu tiir
uygulamalara karst nasil bir tavir gelistirdikleri anlatilmistir.  Bu makalede de
goriildiigi gibi isciler somiirliniin farkindalar ve bu tiir uygulamalara karsi isten
direng gosterirken bu tiir tavir alislarmm isten atilma ile sonuclanmamsi i¢inde

dikkatli davranmaktadirlar. Bu makaledeki is¢i anlatimlarindan 6rnek verirsek:

“Bizi problemsiz isleyen makineler gibi gdrmek istiyorlar. Bize
gosterilen ilgi ve alaka da makinelere yapilan bakima benziyor.”*"!

“Her is¢inin, bir hafta ya da bir ay i¢inde ka¢ defa ipi ¢ektigini ve
andon lambasmm yaktigmi not edeceklerini ve bdylece sorunlu
isciyi tespit edeceklerini, bildirdi yonetim. Biz de, problem
ciktiginda ig)i cekmek yerine takim liderimize ismiyle seslenmeye
basladik.”?!

' Bkz. (122), YUCESAN OZDEMIR, 251.
22 Bkz. (122), YUCESAN OZDEMIR, 256.
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“Bazi1 arkadaslarimizda karsilastiklar: her seyi kaizenleme enerjisi ve
motivasyonu var. Hi¢ kimse onlar1 durduramaz. Allah onlara kaizen
glicl vermis.”*"?

“Sabahlar1 iscileri motive edecek sloganlarmn atilmasi bekleniyor.
Bunlar daha ¢ok ‘sifir hata’ ya da ‘kalite’ ama isciler ‘Fenerbahge’
ya da ‘cim bom bom’ diye slogan atiyorlar.”*"

Bu orneklerden de anlasilacagr gibi iireten eller sadece uygulayan ve edilgen
bir konumda yer almamaktadir. Bu makalenin sonucunda Yiicesan, fabrika ici
ideolojik sOylemin, is giivencesinin yoklugu, diisiik iicretler gibi konular1 dikkate
almadig1 zaman is¢ilere yonelik onca uygulamalar gelistirilse bile mesruiyet ve
hegemonya kurma iddiasmm gecersiz olacagidir. Tuzla tersanelerinde bu tiir
giindelik hayat pratikleri icerisinde direnis alanlar1 yaratilnustir. Ornegin
Yiicesan’mnda kavramlastirdigi ‘mis gibi yapma’ ¢ok yaygmn olarak kullanilan
yontemdir. Eksiksiz biitiin is¢iler isin ritminin hizli olmasi ve isin yorucu olmasindan
kaynakli ‘dermanlari kalmadigini’ dile getirmektedir. Uretim iizerindeki denetimin
cok yogun olmasmndan kaynakli da dinlenmek icin ustabaslarina goriinmeden
‘kaytardiklarint’ dile getirmektedirler. Cilink{i daha onceki sayfalarda is kazalarna
sebebiyet veren ikaz cilimlelerinin ‘hadi hadi, ¢abuk ol’ sozlerinde ortaklastig
goriilmektedir. Hadi hadilerden kurtulmak i¢in isciler ustabaslarinin yol aldig
glizergahlar takip edecek oturup dinleniyorlar ya isi yapiyormus gibi yapip ama
yapmiyorlar ya da ustabasi gorse de karsi ¢ikip dinleniyorlar. Ama dinlenme
stirelerinin ya bir sigaralik zaman dilimini kaplamas1 ya da bir iki dakika olmasi
isciler lizerindeki denetimin ne kadar yogun oldugunu gostermesi agisindan

Onemlidir.

Is sirasmda karsilastiklar1 sorunlar1 efer taseron firma patronlarina iletme
ihtimalleri yok ise ustabaslarina ‘sdylenerek’ ya da kendi aralarinda ustabaslarmnin

duyabilecegi tonda yliksek sesle konusarak ustabaslarinin patronlara iletmelerini

25 Bkz. (122), YUCESAN, OZDEMIR,256.
24 Bkz. (122), YUCESAN OZDEMIR, 256.
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saglhyorlar. Daha sonra bu istekleri ya yerine getiriliyor ya da sikdyet¢i olan is¢iler
cagirillip azarlaniyor ya da eger tehlikeli bulunursa isten atiliyor. Bu tiir
uygulamalarda patronun insafina kalmis oluyor. Bunun yaninda 6rnegin paralarmi
zamaninda alamadiklarinda patronla tek tek konusup ¢6ziim bulamadiklarinda kendi
aralarinda giivendikleri iscilerle konusup isi yavaslatmaya ya da isi yapamaya kadar
eylemler organize edebiliyorlar. Ustabaslarinin bu hadi hadilerin diginda yonetimde
yer alan miihendisler ve muhatap olduklar1 ¢alisanlar tarafindan “ayni gemideyiz,
ekmek parasi kazaniyoruz, bu is sizinde isiniz o nedenle ozenli ve kaliteli yapin™ gibi
climlelerle kandirilmaya g¢aligildiklarmi dile getirerek ‘ayni gemideysek ben niye
onlarin yedigi yemekten yiyemiyorum, neden is kiyafetlerim verilmiyor, neden milyon
dolarlar kazaniyorlar da bizim maaslarimizi zamaninda édemiyorlar’ gibi climleler

sarf ederek smif farkindaliklarmi bir anlamda ortaya koymaktadirlar.

Bu tiir 6rnekler goriisme yaptigimiz her isci tarafindan aktarilmaktadir. Ama
burada o6ne ¢ikan diger bir nokta bu tir direnis mekanizmalar1 gelistirirken
disiincelerinin  “ekmek paralarint tagerona yedirmemek” oldugudur. Bir anlamda
gelistirilen miicadele pratikleri ekonomik temellidir. Ciinkii 6rnegin is kazalari
konusunda tageron is glivenligini saglamadigi gibi is¢ilerinde yeri geldiginde ‘bana
bir sey olmaz’ diyip vurdum duymaz davranislar1 ya da birgok olayda bir arada
hareket etme olanaklarinin yaratilmasina ragmen is¢i arkadaslarindan ‘kazik
vediklerini’ dile getirmeleri ortak hareket etme deneyimlerinin oldugunu gosterdigi
gibi Orgiitlenmenin de tersanelerde giiven duygunun yeniden insa edilmeden
gerceklesemeyecegini de gostermektedir. Ornegin ortak hareket etme deneyimleri
konusunda is¢iler genelde maaslarmi-yevmiyelerini alamadiklari zaman kendi
aralarmda konusup taseron firmanin patronuyla goriismeye gitmeye karar
verdiklerini ama herkesin s6z verip 20-30 kisiden anca 5 kisinin buna cesaret ettigini
ya da ustabasi, patron geldiginde sikayetlerini dillendirmediklerini sadece birkag
iscinin dillendirdigini patronun diger iscilere onlarinda bu konuya katilip
katilmadiklarini sordugunda yalniz kalindigint ve bu iscilerin bu olay sonrasinda
isten atildiklarmi aktarmiglardir. Genelde isciler “ortak hareket etme” diistincesinin

isciler arasinda olmadigindan yakinmaktadirlar. Taseronluk sisteminin ortadan
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kaldirilmast ya da g¢alisma kosullarmin diizeltilmesi i¢in ortak hareket etmenin
gerekliligini her firsatta dillendirmekle beraber is¢ilere giivenmediklerini herkesin
tek derdinin aldig1 yevmiyenin-maasin yiiksek oldugu belirtilmektedir. Smif
farkindaligi ya da ortak hareket etme pratikleri taseron isciler tarafindan giiven
konusunda yasanan eksiklik konusunda sorunlu olsa da tersanelerde smnif
miicadelesinin gelismesi ac¢isindan karsimiza ¢ikan sorunlu alanlardan biri kadrolu
iscilerle olan kutuplagmadir. Kadrolularla kriz dncesi ¢ok fazla ortak direnis alanlar
yaratilmadig1 ama kriz sonrasi onlarinda isten atilmaya baslanmasiyla ortak eylemler
yaptiklar1 isciler tarafindan dillendirilmistir. Isci smifinin tersanelerde parcali
goriintiisii sadece taseron iscilerin varligr ile olusmamakta kadrolular ile taseron
isciler arasindaki smnif i¢i farklilagsmalarla da olusmaktadir. Kadrolu is¢ilerle ayni
gemide yer alsalar da onlarin ¢caligma kosullarlinin, sosyal haklarinin daha avantajh
olmas1 birde kadrolu olmanin getirdigi statii taseron iscilere karsi ayrisma pratikleri
gelistirilmesine neden olmaktadir. Bunun yaninda bu durum is¢ilere kars1 gelistirilen
bol, parcala, yonet politikalarmim da bir sunucudur. Yemek yeme saatlerinde kadrolu
iscilerin 6nce yemesi, onlarin soyunma odalarinda dolaplarin olmasi gibi. Kadrolular
mithendisler ve yonetimdeki ¢alisanlardan daha fazla saygi gordiiklerini ama taseron
iscilerle kader birligi olsa da onlardan farkli olduklarni dillendirmektedirler. Bu
durum ise hem giindelik hayat pratikleri a¢isindan bir boliinmiisligii hem de ortak
hareket etme zemininin olusmasint kosteklemektedir. 2008 krizi sonrasinda ise
bunun kirildig1 yapilan eylemlerde goriilmektedir. Bu eylemlere 6rnek olarak ileri ki
paragraflarda genisce yer verilecektir. Kadrolu isciler ile taseron is¢iler arasindaki
ayrismalara ve ortak miicadele hattmmn yakalanabilirligine 6rnek olarak Pasabahge?"
iscileri lizerine yazilan makale verilebilir. Bu olay soyle gelismektedir: Pagsabahce’ye
tageron is¢ilerin getirilmesiyle kadrolularla taseron is¢ileri arasinda diigmanliga varan
ayrismalar s6z konusu oluyor. Taseron iscilere yemek verilmiyor, fiziksel siddet
uygulaniyor, duslarda onlara sira verilmiyor, servislerde taseron is¢ileri en arkadaki
koltuklara oturtuluyor, tuvalete gitmelerine izin verilmiyor. Fakat burada anlatilan
kadrolular yasadiklar1 hak gasplarindan taseron is¢ileri sorumlu tutmalaridir. Daha

sonra sendika ile igveren komite kurup taseron iscileri dislayan isgileri isten

5 Yasemin Ozgiir CAKIR, Kumru Berfin EMRE, Cagdas CEYLAN, Hiir KESKIN, “Pasabahce
Is¢ileri Anlatiyor: ‘Haywr’ Diyebilenlerin Oykiisii”.
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¢ikariyor. Isyeri isgalleri soz konusu olunca 3 ay sonra iscileri geri almak zorunda
kaliyor igveren. Taseron is¢ilerle kadrolular is Oncesi egitim ¢alismalarma birlikte
katiliyorlar ve 18 aylik egitim swrasinda isgiler arasmda gliven ve dayanigsma
duygular1 gelisiyor ve ortak hareket etme bir anlamda smif miicadelesinin zemini
ortak olarak yaratiliyor. Egitim bitince patrona karsi ortak miicadele eylemleri
gelistiriyorlar. Bu deneyim hem sinif miicadelesi agisindan ortakliklar yaratilmasi
hem de kadrolular ile taseron iscileri arasinda biraradalik yaratma politikalarinin
nasil gelistirilebilecegine dair ipuglar1 vermesi acisindan onemlidir. Tersanelerde
kadrolu is¢ilerin igverenle yapilan anlagsma sonrasinda zorunlu olarak Dok-Gemi-
[g?e?!® iiye olmalart ve bu sendikanin taseron iscileri Orgiitleme politikalarinm
olmayis1 bu bolinmiisliigii katmerlestirmektedir. Bunun yaninda Limter-is
sendikasinin Orgiitlenme konusunda yasadigi bir¢ok sorun nedeniyle iscileri
orglitlemede  yetersiz kalmasi isciler arasinda yaratilan  bolinmisliigi
percinlemektedir. Fakat Pasabahc¢e deneyimi smif miicadelesi agisindan Ggretici

oldugu gibi bu zeminin olusturulabilecegine dair olanaklar1 giindeme tasimaktadir.

Hem Pasabahge deneyimi hem de iscilerin sinif farkindaliklarma dair 6rnekler
onlarin is¢i smifi olusum siirecinde aktdr olduklarmi gostermektedir. Wood un
belirttigi gibi “nesnel belirlenimler kendilerini bos ve edilgen hammaddeye degil,
etkin ve bilingli tarihsel varliklara dayatir.”*'” Bu etkin ve bilingli tarihsel varliklar
ise glindelik hayat pratikleri iginde bos ve edilgen olmadiklarina dair ¢ok sayida
ornekler sunmaktadir. Giiven duygusunun gelismemesine ragmen ortak hareket
edebilmek icin bu tiir eylemleri defalarca orgiitlemeleri, bireysel direnis alanlari
yaratmalari, is yavaglatma gibi 6rnekler bu agidan énemlidir. Bunun yaninda isgiler
arasinda Orgiitlenme pratikleri disinda dayanisma Oriintiilerinin yaratildig:r fakat
taseronluk sisteminin gorece bu dayanisma pratiklerini yok ettigini miilakatlardan

cikan verilere dayanarak sdyleyebiliriz. SOyle ki uzun zaman bir arada olmamalari,

16 Dok-Gemi-Is Tiirk-Is’e bagl bir sendikadir. Kadrolu iscileri érgitlemektedir. Fakat kadrolu isciler
zorunlu olarak bu sendikaya iiye olduklarini, bu sendikanin onlarin haklarini korumadigim, sendika
yOneticilerinin patronun séziinden ¢ikmadiklarini, Limter-Is’e {iye olmak isteseler de bunun miimkiin
olmadigim belirtmektedirler. Sendikanin sadece kadrolu is¢ileri orgiitledigini ve tersane sahipleri ile
yapilan anlagmalarin bu yonde oldugunu her daim dillendirmesi is¢i anlatimlarim desteklemektedir.

27 Bkz (2), WOOD, 95.
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diretim ritminin hizhh olmasi, isin yorucu olmasi gibi nedenler iscilerin glindelik
hayatlarmda bu tir davranis kazanma olanaklarint smirlamaktadir. Ciinki
miilakatlarda isciler isten eve direkt geldiklerini dus alip, yemek yedikten sonra
genelde ailesiyle zaman gecirdiklerini ve dinlendiklerini belirtmiglerdir. Bu tiir
orneklerden de anlasildigi lizere iscgiler yasamim yeniden iiretilmesine yonelik
giindelik hayat pratiklerini sekillendirmektedirler. Ama yine de bunun aksi
orneklerde s6z konudur. Ornegin H.D. uzun zamandir tersanelerde is¢i oldugunu,
eskiden isciler arasida dayanisma oldugunu 6rnegin cumartesi giinli yevmiyelerinin
O0denemedigi zaman pazar glinii kimsenin igse gelmedigini aktarmaktadir. Bunun
yaninda is kazalarmda bu iscinin toplu sekilde ziyarete edildigi, para toplanip bu
isciye verildigi ornekler vermektedir. Bugiin bu tiir 6rneklere rastlamak zor olsa da
farkli zeminlerde farkli dayanisma pratikleri gelismektedir. Isciler is kazas1 gecgirmis
iscileri toplu sekilde ziyaret etmeseler de az sayida is¢iyle ziyarete gittiklerini ifade
etmisleridir. Iscilerin ekonomik anlamda birbirlerini desteklemek icin ‘para ve altin
giinleri’ organize ettikleri belirtilmistir. Yevmiyelerin diizenli 6denmemesinden
kaynakli ig¢iler gilinliik hayatin siirdiiriilmesi i¢in bu tiir bir mekanizma
gelistirmisleridir. Altin ve para giinleri isciler giivendikleri arkadaslariyla ya aylik ya
da on bes giinliik zaman dilimlerinde bu tiir giinleri organize ediliyor. Goriisme
yaptigimiz iscilerin cogu bu tiir organizasyonlarmn i¢inde yer aldigini ve tersanelere
gorece yaygin oldugunu belirtmigleridir. Altin {izerinde yapilan gilinlerde her ay
ceyrek altm almiyor ve genelde 10 ya da 15 is¢i arasinda yapilan bu giinlerde bu
altinlar her ay baska bir iscide toplaniyor. Para giinlerinde ise genelde 100 TL
iizerinden anlasiliyor ve 15 giinde ya da bir ayda bu paralar is¢iler arasinda sirayla
toplantyor. Buradan toplanan paralar ise is¢i anlatimlarinda dikkati ¢eken nokta bu
paralarin bor¢ kapamak i¢in kullanildig1 ya da genelde kredi kart1 kullanmadiklar1 ya
da senetle evlerine mobilya tiirii esyalar almamak i¢in nakit olarak bu esyalarn alimi
sirasinda kullanildig: ifade edilmistir. kredi kart1 kullanim1 ¢ok yaygm olmamakla
birlikte bunun nedeni diizenli maas alamamalaridir. Bununla birlikte kredi karti
kullananlarin kriz sonrasi borglarin1 6deyemedikleri ve tanidiklarindan bor¢ alarak
kredi karti borglarmi kapatarak bu kartlarmi iptal ettirdikleri isgileri tarafindan
dillendirilmistir. Kredi kartin1 genelde mutfak aligverisi i¢in kullandiklarini ¢iinkii
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diizenli yevmiye alamadiklar i¢in ve artik marketlere bakkal gibi yazdiramadiklar

icin boyle bir tampon mekanizma kurduklarini dillendirmektedirler.

Dayanigma Oriintiilerine diger bir 6rnek hemseri derneklerinin etkinlikleridir.
Ornegin komiir alamayan iscilere komiir yardimi, cocuklarin egitimi igin burs
saglama gibi etkinlikler iscilerin mahallelerinde gelistirdikleri dayanigma
pratikleridir. Bunun yanmda derneklerle kurulan iliskilerin bu tlir yardimlar
nedeniyle tercih edilmesinin yayginligi is¢i anlatimlarinda ©6ne ¢ikmaktadir.
Akrabalik iliskileri de iscilerin sikintili zamanlarinda bagvurduklar1 iliski
bigimleridir. Ornegin kredi karti borcunun kapanmasi, uzun zaman maaslarinm
alinmamas1 durumunda kiranmn akrabalarca 6ddenmesi gibi olaylar kriz sonrasinda

one ¢ikmaktadir.

Derneklerin dayanigsma oOriintiilerinin Orneklerine rastlayacagimiz mekanlar
olmasmn yaninda iscilerin kamusal alanlarda karsilagmalarinin gergeklestigi alanlar
olmasi agisindan da diisiiniilebilir. Derneklerin yardim etkinliklerinin yaninda senlik
diizenlemeleri, piknik organize etmeleri bu nokta da hemseri olan isciler i¢in
karsilama zemini yaratmaktadir. Fakat kamusalliklarin yaratildigi ve bu tiir
kargilagmalarinn  yaygm bir alanda siirdiiriilebildigi alanlar kahvelerdir. Isci
mahallelerinde genellikle sosyal aktivite i¢cin sinema salonlarmin, hobi kurslarinin
olmamasi kadmlar1 komsuluk iliskilerine erkekleri de kahvelere yonlendirmistir.
Bunun yaninda giindemdeki haberlerin yayilip, dolandigi, tartisildig: alan olmasi ve
isciler arasinda miizakerelerin yaygn ve agik olarak siirdiiriilebildigi ve de anlam
muhtevasinin olustugu mekanlar olmasi agisindan kamusal alan olarak is¢i
mahallerinde ki kahveler daha fazla 6ne ¢ikmaktadir. Biraradaliklarin yasandigy,
eglenceli zamanlarm geg¢irildigi, i3 bulma ihtimalinin yiiksek oldugu ve ayrica
iscilerin evlerinin disinda gidebilecekleri ve ortakliklar kurabildigi tek mekéan olmasi
kahvelerin is¢i mahallerinde say1 olarak fazla olmasini aciklamak igin yeterli

nedenlerdir. Bunun yaninda is kazalar1 haberlerinin yayildig1r ve iizerinde genisce
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konusuldugu mekanlar kahveler ve ¢ay ocaklaridir. Bu nedenle bu mekanlar karsit

kamusal alanin yaratilmasi agisindan kilit rolii vardir.

Karsit kamusal alanin yaratilmasi ve smif miicadelesinin siirdiiriilebilecegi
diger bir alan sendikalardir. Tersanelerde parganmis ve katman katman olusan is¢i
goriintlisiiniin yaninda Orgilitlenme agisinda da boliinmiislikk s6z konusudur. Dok-
Gemi-Is ve Limter-Is’in disinda iscileri orgiitleme c¢ahsmasi yiiriiten ¢ok sayida
dernek, kurul bulunmaktadir. Dok-Gemi-Is genel baskan yardimcist ile daha énceki
arastirmamizda yaptigimiz miilakatlardan verileri burada kulacagiz. 1946’da kurulan
sendika kamuda gorev alan tersane is¢ilerini orgiitlemektedir. Sendikanin isverenle
iyl gecinmesi gerektiginin altin1 ¢izen Ayhan Bozdogan, “akilli bir sendikamn
isverenin yararina olacagini, verimliligi artiracagini, sendikalarin ocii olmadigint bu
nedenle igverenlerinin cenazelerinde, diigiinlerinde yer aldiklarim” belirtmistir.
CSGB verilerine gore 7355' iiyesi bulunan sendikanm taseron iscileri érgiitlemeyi
tercih etmedigi ifade edilmektedir. Is kazalarmm sebebini taseron isciler olarak
gormektedir. Grevlerin ¢6ziim olmadigmi ve ayrica grev silahmin herkesi olumsuz
etkiledigi yani iilke ekonomisine zarar verdigi, is¢i ile isveren iliskilerine zarar
verdigi belirtilmistir. En son kriz sonras1t 9 Mart 2009°da 97 is¢inin isten atilmasina
kars1 eylem organize ettigi basina yansimistir. Kadrolu is¢i ile yaptigimiz gériismede
bu eylemin patronlarla anlagilarak organize edildigini o nedenle katilmayi dogru
bulmadigni ifade etmistir. Kadrolu is¢i, liyesi oldugu sendikay1 degerlendirirken
ilging ifadelerde bulunmustur. Bu sendikaya {iye olmanin zorunlu oldugunu, iiye
olmazlarsa isten atilabileceklerini ve bu sendikanin is¢i haklarini1 savunmadigini, sari
sendika oldugunu 6rnegin toplu s6zlesmelerde isverenin sadaka niteligindeki % 2’lik

zamlarina evet dedigini belirtmistir.

Dok-Gemi-Is sendikasinin orgiitledigi eylemler tersanelerde isci smifi bilinci
ve smif micadelesi adina parcalanmishgm Orneklerini sunmaktadir. Selah

tersanesinin kapatilmasi iizerine tersane sahiplerinin Orgiitledigi eyleme katilarak

8 http://www.calisma.gov.tr/article.php?category id=50&article id=665
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“Limter-Is sana Tuzla'da mama yok", "Béliiciiler defolun yazili pankart1 acarak

eyleme destek vermesi smif miicadelesinin pargalanmisligina ornek teskil etmektedir.

Tersanelerde drgiitlenme calismasi yiiriiten diger bir sendika olan Limter-Is
sendikas1 1976’da kurulmasmin ardindan 1980 darbesiyle kapatilmis ve tekrardan
1992°de orgiitlenme faaliyetlerine baslamistir. Taseronluk sisteminin gelismesiyle
iscilerin sayisinin  artmasma ragmen parcali olmasi nedeniyle Orgiitlenme
calismalarmm zor oldugu sendika yoOneticileri tarafindan dillendirilistir. Sendika
iizerinde yukaridaki paragrafta da dile getirdigimiz gibi baskinin oldugunu, sendika
iiyelerinin stirekli isten atildigmi, hatta H.D.’nin polis zoruyla isten atildigini,
tersanelerle ilgili devlet tarafindan kurulan hicbir komisyona cagrilmadiklarmi
belirterek tersanelerde sendikaya yonelik karalama c¢alismalarmm oldugundan
sikayet etmektedirler. Sendika yoneticilerinin gozaltinda oldiiriilmesi, sendika
yoneticilerinin ¢esitli donemlerde tutuklanmasi gibi bir¢ok baski ile karsilastiklarmi
ifade ederek buna ragmen g¢aligmalarini siirdiirdiiklerini ve is kazalarinin giindeme
tasinmasi ve is kazalarini 6nlemek i¢in komisyonun kurulmasina onciiliik ettiklerini

ifade etmisleridir. CSGB verilerine gore 1377%%

iiyesi olan bu sendika toplu is
sozlesme yetkisi bulunmamaktadir. Tersanelerde sendika aleyhinde c¢alismalar
yuriitiildiigii, sendika iiyelerinin terdrist oldugu, amaglarmm tersaneleri kapatmak
oldugu gibi soylentilerle anti-propagandalarinin yapildigini bu nedenle orgiitlenme

calismalarmm zorlastigini belirtmektedir sendika baskani.

Tersanelerdeki is kazalarinin onlenmesi i¢in yaptigi eylemler, 28-29 Subat
2008’de gergeklestirdigi grevle tersanelerdeki calisma kosullarinin  genis bir
kamuoyu destegiyle giindemde tutmaya yoOnelik cabalar1 sonrasinda gozleri
tersanelerdeki is giivenligi konusunda yasanan ihmalkarliga cevirdigi gibi devlet
erkami tarafindan bu konu iizerinde c¢alismalarin baglanmasma kaynaklik etmistir.
CSGB Tuzla tersanelerinde yasanan is kazalarma yonelik arastirmalar yapmak

zorunda kalmistir. Fakat ilging olan Sanayi Bakan1 Zafer Caglayan’m is¢i

2 http://www.gundelik.net/2008/05/24/patronlarimizi-uzmeyin/.
0 http://www .calisma.gov.tr/article php?category _id=50&article_id=665



161

oliimleriyle giindeme tasinan Tuzla tersaneleriyle ilgili yaptig1 agiklamadir. Bakan bu

Sliimlerin “dig mihraklar tarafindan yapilan provokasyonlarla’*!

gergeklestigini ifade
etmistir. Devletin yetkili mercileri tarafindan bu sekilde yapilan agiklamalarin Tuzla
tersanelerinde yasanan Oliimlerin ne ol¢iide dikkate alindigint gostermesi acisindan
onemlidir. Limter-Is sendikasi varolan yasalarin bile uygulanmadig1r bu bélgede

“ﬁih-mesm”222

sendikal orgiitlenme hatti lizerinden ¢alismalarma devam etmektedir.
Bu nedenle bircok eylem organize etmekte; iscilerin haklarini 6grenmesi igin
brosiirler ¢ikarip tersane Onlerinde, kahvelerde dagitma, is kazalari sonrasinda
protesto eylemleri oOrgiitleme, iscilere 6denmeyen maaglar i¢in tersane Onlerinde
yapilan eylemler vs. 28-29 Subat grevi ve 16 Haziran 2008 eylemleri sonrasinda
iscilerin sendikaya yonelik ilgilerinin arttifmni ve iiye sayismnim bu donemde artigmi
ifade eden sendika yoOneticileri, tiim anti-propagandalara ragmen is¢ilere haklarmn

duyurmaya ve onlar1 sermaye sinifina karsi orgiitlemeye devam edeceklerini

belirtmislerdir.

Sendika cephesinde yogun bir siire¢ yasanirken taseron iscilerinin Limter-Is
sendikast hakkindaki goriisleri farklilasabilmektedir. Sendika iiyeleriyle yaptigimiz
sohbetlerde isgiler sendikanin ¢ok zor kosullarda calismalarma devam ettigini,
sendikali olduklarinin duyulmasiyla isten atildiklarin1 ama yine de is¢inin haklarmi
savunan sendikanmn Limter-Is sendikasi oldugunu belirtmislerdir. Sendika iiyesi
olmayan fakat sendikanin eylemlerine katilan ve sendikanin ¢aligmalarmi
destekleyen is¢i sayisimin daha fazla oldugu gézlenmistir. Ciinkii is¢iler isten atilma
riskinin ¢ok fazla oldugunu bu nedenle bu sendikaya iiye olamadiklarin1 ama onlarm
eylemlerine katildiklarmi belirtmislerdir. Goriisme yaptigimiz iscilerden bazilar1 da
Limter-is sendikasindan haberinin olmadigini belirtmistir. Sendika iiyesi olan bir isci
sendikanm daha fazla is¢ilerin ¢alisma ortaminda yer almasi gerektigini belirterek
bildik ve artik kaliplasmis sdylemlerden uzak durmasi gerektigini aktarmistir. Ornek
olarak “igciler haklarini bilmezken onlara grev yaptirmak ya da eylemlere

katilmasint istemek is¢ileri korkutmaktadir” yoniinde agiklama yaparak is¢ilerin en

2! http://arsiv.ntvmsnbe.com/news/447508.asp
2 Bkz. (142), AKDEMIR, ODMAN, 82.
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biliyiik sorunun is kazalar1 oldugunu bunun i¢in sendikanin ¢alistigmi ama yeterli
olmadigmy, iscilerin is kazalar1 sonrasinda refleks olarak eylemlere katildigini bunun
strekliliginin saglanmasi i¢in onlarla temas etmek gerektigini dillendirmektedir.
Diger bir is¢i iscilerin basi sikismca sendikaya geldiklerini 6rnegin paralarmi
alamadiklarinda, sendikanin bu konuda yardimeci oldugunu ama maaslarini aldiktan
sonra sendikaya ugramadiklarmi, bu nedenle 6rgiitlenme ¢alismasinin zor oldugunu,
iscilerin smif bilincinden yoksun oldugunu ve sadece ekonomik temelli sendikaya
yaklastigini ifade etmistir. Diger bir taseron is¢i “sendikayla isim olmaz benim”
diyerek 23 yildir tersanede ¢alismasina ragmen sendikalardan uzak durdugunu ¢iinkii
sendikali olursa isten atilacagini belirtmistir. Bekar evlerine gittigimizde ise oradaki
iscilerden bazilar1 sendika ydOneticisini goriince onlarm provokatdr oldugunu,
patronlardan para yediklerini duydugunu gergin bir sekilde ifade etmistir. Fakat diger
isciler bu konuya dair bir sey sdylemedikleri gibi daha ¢ok ig¢inin haklarma yonelik
sorular sormuslardir sendika yéneticisine. Is¢ilerin ifadelerinde de yer aldig1 gibi
Limter-Is sendikas1 smif miicadelesi acismdan 6nemli bir yerde dururken birgok
zorlukla bas etmek zorundadir. Calisanlarinin siirekli g6zaltina alinmasi, tersanelerde
terorist damgas1 yemesi, iscilere yonelik oOrgiitlenme calismalarinda yasal haklari
olmasma ragmen isten atildiklarini belirtmeleri ¢alismanin zorluklar1 agisindan

sadece birkacgidir.

Orgiitlenmelerin 6niinde birgok is¢i tarafindan dillendirilen bir diger faktor
din olgusudur. Goriisme yaptigimiz isciler, tersanelerde is¢ilerin islerinin oldugu i¢in
siikrettiklerini ve gerek sosyal haklar1 gerekse is gilivenligi konusunda alinacak
tedbirlerde 1srarli olmadiklarini dine baglamaktadir. Ornegin C.S. calistig
tersanelerde is¢ilerin isleri oldugu, eve ekmek gotiirdiikleri icin Allaha siikrettiklerini
ve bu nedenle kendi haklari i¢in miicadele etmediklerini belirtmistir. Nevra Akdemir
ile Asli Odman’in makalesinde de din konusuna yer verilerek din kardesliligi
iizerinden isciler ile tersane sahiplerinin sinif karsithigmmin istliniin Ortiilmeye
calisildigi anlatilmigtir. Selah tersanesinde bulunan mescidin bulunmasi ve bazi
tersanelerde Cuma gilinleri namaz i¢in servislerin c¢alismasi ve ayni gemideyiz

siarmin burada tim cahsan ve patronlarm ayni yonde secde durmalari smif
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karsithgmin stiini ortmektedir.”® Bunun yaninda is¢iler kandil zamanlar1 kandil
simitlerinin dagitildigini, bayramlarda bayramlarmm kutlandigini ama sosyal haklar
cercevesinde Ornegin kadrolu iscilerin aldigini gibi yardimlardan yararlanilmadig:

belirtilmistir.

Bu boliimde anlatilmak istenenlerin ben somut Ornegi alan arastirmasi
sirasinda  karsilagtigim is¢i eylemidir. Yaklasik 17 isci isten atidiktan sonra
sendikaya gelerek Kasimdan beri maaslarin1 alamadiklarini, taseronun maaslari
odeyecegini ama tazminatlar konusunda eksik para verdigini ve bunlarinda hepsinin
senete baglanacagmi ifade etmislerdir. Sendikaya {iye olduktan sonra eylem bigimleri
lizerine toplantilar yaptiktan sonra ertesi giin tersane Onilinde maaslarmi ve
tazminatlarmi1 alana kadar eylemlerini siirdiireceklerini belirterek eylemlerine
baslamiglardir. Buraya kadar bu eylemin diger eylemlerden farkli olmadig
diistiniilebilir. Fakat eylem sirasinda bir is¢iyle yaptigim goriismede bu eylemin daha
oncesinde tersanelerde nasil bir miicadele yliriittiikklerini anlatmasi ig¢i smifina dair
anlatmaya cahstigimiz tim kavramlarin bu iscilerin deneyimlerinden siiziilerek

olustugunu gostermesi acisidan énemlidir.

“4-5 aydir maaglarimizi alamiyorduk. Kimse ses ¢ikarmiyordu, isten
cikariliriz korkusuyla. Birde kriz basladi. Biz burada ilk eylemi
yaptik. Burada ilk eylemi biz baslattik. 18 kisiydik. Yaklasik 20-25
glin caligmadik, tersanenin ortasina oturduk, eylem yaptik. Miidahale
edenler oldu, gidin koguslarda oturun, g6z onlinde durmaym diye.
Tersane ¢ok tedirgin oldu. [siire¢ nasil basladi?] Maaslarimizi
alamiyorduk. En son noktaya geldi. Parammzi alamiyoruz niye
calisalim arkadaslar diyip kendi kendimize karar aldik, arkadaslar
arasinda. Bizde ¢aligmadik, oturduk. Bizi igeri ¢agirdilar. Tersanenin
avukatindan tut miidiirlerine kadar bizi igeri cagirdilar. Iste vericez
diye. Bizde dedik o giline kadar calisalm. Yani soyle 6biir Cuma
vercez dediler bize is bas1 yaptirdilar. Is bas1 yaptirdiktan sonra
Cuma oldu gene para yok. Arkadaslar dedik pazartesi giini
calismayacagiz, burada bekleyecegiz dedik. Bir ayin i¢inde bir hafta
calistitk yani. Bize sz verdi, tersane soziinii tutmadi. Tekrar
eylemimize devam ettik. Gittik kogusta oturduk. Bu miidiir var
alkislayan miidiir. [ isciler tersane miidiirii geldiginde slogan atarak

% Bkz. (142), AKDEMIR, ODMAN, 84.
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ticretlerini istediler. Miidiirde onlart alkislayip, giiliip tersanenin
yonetim binasina gitti.] mudiir geldi bize dedi, bankalarla anlagsma
yapamadik, para yok dedi, yani siz bilirsiniz dedi, ne yaparsaniz
dedi. Tamam dedik biz calisamayacagiz, oturacagiz dedik. Tamam,
cocuklar dedi. Taseron firma patronu geldi yanimiza ¢alism dedi
sadece. Bizimle hi¢ muhatap olmadi. Biz paramzi almadan
calismayiz dedik. Calismadik. iste 20-25 giin calmadik yani. Biz ilk
once taseronla anlastik, tersane taseronla isi feshetti ya. Mahkemeyle
sunla bunla ugragsmayalim dedik, biz kisa yoldan halledelim dedik.
Gittik taserona, igcerde anlastik. Tazminat ve maaslar konusunda
anlagtik. Benim 18 milyar var alacagim ama 7 milyara anlastik,
ugrasamam mahkeme ile diyip. Benimde hasta odlundan, maas
alamamisiz ka¢ aydir diyip. Anlastik ertesi gilin icerdeki hesaplari
yani tazminatlar1 tersane yeniden gbzden gecirecek deyip, vermedi.
Sadece maaslar i¢in senetleri veririm dedi. Bizde sonra sendikaya
gittik.”

Isciler eylemelerini bir hafta siirdiirmeleri sonrasinda haklar1 olan iicretlerini
ve tazminatlarmi kazanmislardir. Bu olayda da goriildiigii gibi smif miicadelesi
giindelik hayatmn her alaninda siirdiiriilmektedir. Sendikaya gelmeden 6nce bir arada
hareket edip, ortak kararlar almalari, bir ay isi durdurmalar1 gibi birgok eylem smif
bilinci, sinif miicadelesi lizerinde iiretecegimiz her soziin giindelik hayata bakmaktan
gececegini gdstermektedir. Isciler sadece grevlerde ya da protesto eylemlerinde smif
farkindaliklarini1 ya da sinifsal tavir alislarmi sergilemiyorlar. Giindelik hayatin her
an1 her alan1 bu tiir miicadele pratikleriyle olusmaktadir. Ve is¢i sinifi olusumu da bu
alanlardan baslamaktadir. Bu tiir ortakliklarin yaratilmasi, dayanigma Oriintiilerinin
farkli boyutlarda gergeklestirilmesi smif kiiltiirii agisindan da énemli 6rneklerdir. Ki
yukarida bahsedilen eyleme daha sonra birka¢ kadrolu is¢inin de destek vermesi siif
miicadelesinin tersanelerdeki tiim pargalanmishiga ragmen ortak hareket etme
deneyimleriyle siirdiiriilmesi agisindan 6nemlidir. Bu boliimde bahsedilen biitiin
ornekler ve sinifsal karsilasmalar dikkate alindiginda siniflar arasi ve smif ici
hegemonyanin bir¢ok alanda kurulmaya calsildigi gozlenmektedir. Hegemonya
Gramsci’nin ileri siirdiigii gibi hem baski yoluyla hem de riza {iretiminin
saglanmasiyla kurulmaktadir. Is verimlili§inin ve hizinn siirdiiriilmesi igin iscilere
aciktan baski uygulandigir gibi riza iretiminin saglanmasi i¢in ayni gemideyiz

sOzleriyle iscileri igin yapilmasi noktasinda telkinlerde bulunulmasi bu konuda 6rnek
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teskil etmektedir. Bunun yaninda Limter-Is sendikasma ydnelik hem eylemlerde
agiktan hem de tersanelerde karalama ve onlar hakkinda asilsiz iddialarda bulunma
iscilerin bu sendikada orgiitlenmemeleri icin sermaye cephesi tarafindan gelistirilen
yontemlerdir. Sendikaya iiye olanlarm isten atildigi da dikkate alindiginda bu tiir
baski araclarmim tersanelerde sik¢a kullanildig goriilmektedir. Bu konuda o6rnekler
cogaltilabiliriz: dinin bu konuda arag¢ haline geldigini iddia edebiliri. Patronlar ve
ustabaslar tarafindan siirekli olarak “bir isin var, eve ekmek gotiirliyorsun, buna
stikret” yoniindeki uyarilarmm is¢ilerin din konusundaki diisiinceleriyle birlestiginde

riza liretiminin sorunsuz isledigi goriilmektedir.

Genel olarak riza iiretiminin saglanmasima yonelik diger bir ¢aba da taseron
iscilerinin ozellikle gdrece yevmiyelerinin yiiksek olmasidir. Is giivenliginin
saglanmamasi biiyiik tehlike yaratmasma ragmen iscilerin evlerini ge¢indirmek i¢in
tersanelerde taseron is¢isi olarak calismay1 tercih etmeleri bu hegemonik iligkilerin
sirdiiriilmesine neden olmaktadir. Karsit smiflarin birbirine karsi gelistirdigi
hegemonik iliskilerinin yaninda sinif i¢ci hegemonik iliskilerin kurulmasi bir anlamda
smif ¢atismasmin taraflari olan burjuvazi tarafindan desteklenmektedir. Ornegin
tageronluk sisteminin kurulmasiyla is¢i smifin1 bélmek ve birbirlerinde yaltmak.
Sendika miicadelesi ylriitenleri isten atmak ve bu konuda isciler tizerinde korku
yaratmak. Bunun yaninda kadrolu taseron ayrimmi koriikleyerek is¢i simifi icinde
ayrigmalar1 kimi zaman diismanliklar1 koriiklemek, tageron iscileri arasinda ustabasi,
usta, yardime1 olmanin statii agisindan farkliliklar yaratmasi ve bunun desteklenmedi

gibi bir¢ok faktor burada siralanabilinir.

Karsit hegemonya kurma cabalar1 tersanelerde sendikal bazda cok etkili
olmasa da giindelik hayat pratiklerinde yaygin olarak goriilmektedir. ‘Mis gibi
yapmak’, isi yavaslatmak, isi durdurmak, sendikal ¢alisma yiiriitenlerin {iye sayisi
yeterli olmadan bunu gizli olarak siirdiirmeleri gibi eylemlilikler karsit
hegemonyanin nasil bir zemin {lizerinden yiikseldigini gostermektedir. Burada iscilere

sordugumuz sorulardan birine verilen ortak cevap, smif karsithigni ve smif
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miicadelesinin her alanda tekrar tekrar {iiretildigini ve siirdiiriildiigiinii gostermesi
acisindan 6nemlidir. Iscilere gemiler iiretildikten sonra geminin suya birakilisinda bu
sektdriin bir gelenegi olan kutlamalarm nasil gerceklestigini sorduk. Isciler de eger
devlet yetkilileri ya da yabanci uyruklular gelirse kendilerine yeni tulum, baret,
ayakkabi verildigini, baz1 tersanelerde bu gibi durumlarda is¢ilere de ayri masada
ikramlarin  sunuldugu belirtilmistir. Fakat ortak diisiince bu tiir etkinliklere
cagrilmadiklar1 ve hatta onlara ‘ayakaltinda dolasma’ gibi sozlerin soylendigidir.
Isciler kadrolu iscilerin bu etkinliklere kismi olarak ¢agrildigmi ama hepsinin
cagrilmadigini ifade etmislerdir. Bunun yaninda “onemli kisiler” gelmezse tersane
yonetiminin kendi binalarinda kutlama yaptiklarini aktarmuslardir. Isciler geminin
suya birakilisinda mutlu olduklarmi ve emekleri olan geminin dyle boyanmis olarak
gordiiklerinde yiizlerinin giildiiklerini ifade etmiglerdir. Ama tersane yonetiminin bu
mutluluga ortak olunmamasi i¢in onlar1 dislamalarmt “hani bir ayni gemideydik. Hep
valan bunlar. Bana ancak devlet bakani gelince yeni kiyafetler veriyorlar. Benim
sirtimdan milyon dolarlar kazaniyor ama bize ayakaltinda dolasma diyor. (...) biz
ayri onlar ayri. Onlarin parasi var biz sadece ig¢iyiz ondan” diyerek bu konuda simnif
karsithgmmn her etkinlikte ve her eylemde tekrar tekrar tiretildigini gostermektedir.
Karsit hegemonyanin en goriiniir 6rnekleri sendikanin eylemlerdir. Sendika her tiirlii
eylemlerini tersane Onlerinde yaparak hem polis siddetine maruz kalmakta hem de
iscilere yonelik siarlarini dile getirmektedir. Hatta kimi eylemlerde isciler tersaneleri

isgal ederek is kazalarinin durdurulmasina yonelik baski kurmaya ¢alismislardir.

Boliimii sonlandirirken bu bdliime dair genel bir degerlendirme yaparsak;
Tuzla tersanelerini is¢i smifi kavramu iizerinden okumaya cahismak isc¢i smifini
olusturan dinamikler iizerine ayr1 ayri1 diislinmeyle miimkiindiir. Bu boéliimde
arastirma cercevesi dahilinde is¢i smifi, smif farkindaligi, sinif bilinci ve kiiltiiri,
dayanisma pratikleri, kamusal alan ve karsit kamusal alan, smiflar arasinda
hegemonik iliskiler, smif kavraminin giindelik hayat deneyimleriyle sekillenecegi ve
sinif miicadelesine dair bakilmasi ve dolayisiyla orgiitlenilmesi gereken alanin burasi
olmas1 gerektigi perspektifiyle anlatilimaya calisilmistir. Buradan hareketle

tersanelerde esnek liretim bi¢ciminin hayata gecilmesiyle emek ve is¢inin ¢aligma
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kosullar1 tizerinde denetimin aracilarla saglandig —taseronlar-, tageronluk sisteminin
nasil bir zemin iizerinden sekillendigi, tersane iscisinin bu sistemin gelismesiyle
birlikte katmanli bir sinif incelemesinin gerekli oldugu giindelik hayat pratiklerinden
ornekler verilerek anlatilmaya c¢alisilmistir. Bunun yaninda direnme ve miicadele
alanlarinin sadece sokak protestolartyyla miimkiin olmadigi isgilerin giindelik
hayatlarmda gelistirdikleri miicadele Ornekleriyle aciklanmaya calisiimistir.
Dayanigma Oriintiilerinin taseronluk sistemi ile nasil bir doniisiim yasadigi is¢i
anlatimlariyla goriintir kilinmaya calisilirken smifa bakmanin buralara temas etmeyle
miimkiin oldugunun alt1 ¢izilmistir. Sonu¢ olarak tersanelerde is¢i sinifina
dokunmanin giindelik hayat pratiklerinin nasil olustugu ve bu pratikler sonucunda
olusan deneyimlerin nasil bir anlamlandirma siireci ile somut hale geldigi onlarin

sOzciiklerine dayanilarak yaziya dokiilmeye caligilmistir.
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7. SONUC: GUNDELIK HAYATIN SINIF MUCADELESINE VE SOSYAL
BILIMLERE SUNDUGU OLANAKLAR

Yukarida olusturdugumuz tabloda Tiirkiye yerelligi agisindan esnek {iretim
bicimini Tuzla tersaneleri iizerinden okumaya calistik. Esnek iiretim bigimi
Tiirkiye’nin kendi dinamikleri goz Oniine alindiginda farkl: bir tablo olusturmakta,
fakat diinyanin bir¢cok yerinde islerligi ile benzerlik tasimaktadir. Tiirkiye yereli
acisindan esnek iiretimin nasil bir tablo olusturduguna dair, yapilan arastirma

1s181nda ¢esitli ¢ikarimlarda bulunabiliriz.

Hemserilik meselesi en carpicit unsur olarak ucuz i giiciiniin kullanilmasi
noktasinda Tuzla tersanelerinde islevsel hale gelmistir. Hemserilik kavrami modern
toplum algist iginde geleneksel bir iliski bigcimi ya da geri bir iligki tiiri olarak
adlandirilsa da “modernlikler” olarak tanimlayacagimiz bir kapsamda emek ve smif
meselesi i¢inde kapitalizmin devamhilig ve bir anlamda kar artirict bir mekanizma
olarak tekrar tekrar iiretilmektedir. Bunun goriiniir bicimi ise mevsimlik iscilerdir.
Tuzla tersanelerinde is¢i smifinin katmanli yapist i¢inde en alt katmanda bulunan
mevsimlik iscilerin is bulma olanagini1 hemserilik bag1 saglamaktadir. Ayrica isciler
arasinda tersanelerde daha ¢ok taseron firmalarda is arama siirecini hizlandirici
faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yaninda hemserilik agi sinif miicadelesi
acisindan kostekleyici bir durum yaratsa da sinif miicadelesinin keskinlestigi anlarda
ozellikle o6liimlii is kazalari sonrasinda yapilan eylemlerde hemserilik ag1r kismi

olarak parcalanabilmektedir; dava agilma siiregleri gibi. ..

Bu durumda gerek hemserilik aglar1 iizerinden kurulan iliskiler gerekse
tanidiklik lizerinden kurulan iligkilerde “minnet ekonomisi” olarak tanimlayacagimiz
kavram karsimiza c¢ikmaktadir. Tiirkiye geneli iizerinde diislindiigiimiizde issizlik
sorunu her zaman giindemde olan bir konudur. Issizligin 6zellikle kriz dénemlerinde
tavan yapmasi, bu “zor” kosullarda is bulabilmenin verdigi bir tedirginlik minnet

duygusunun gelistirilmesine, somiirliyli artirict mekanizma olarak islev gérmesine
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neden olmaktadir. Iscilerin her tiirli haksizliga, isten atilmamak pahasina goz
yummast minnet ekonomisi olarak tanimlayacagimiz kavramm = zemini
olusturmaktadir. Taseron is¢ilerin kendi tanimlamalar1 dikkate alindiginda “eve
ekmek gotiirmek”, issizligin yogun oldugu bir donemde is bulduklar i¢in
“siikretmek” diislincesi ve bu diigiince sistemini besleyen dini 6geler minnet
ekonomisi olarak tamimladigimiz kavrami beslemektedir. Bu dinamikler esas
alindiginda minnet ekonomisinin sdyle tanimlayabilir: Calisanlar/isciler, yasamin
yeniden lretilmesi saglayacak mekanizmanin igsizlik sorunu gibi olumsuz bir etken
tarafindan sekteye ugratilmasi riski nedeniyle, hemserilik ya da tanidiklik iizerinden
kurduklar iligkilerle bulduklari islerini kaybetmemek icin her tiirlii sosyal/¢calisma
haklarimdan feragat etmeyi goze alabilmekte; issiz kalma tehdidi kimi zaman dini
Ogelerin giindeme tasidigr “siikretme” mantigiyla yeniden iiretmekte, bu durum isten
atilma korkusunun yenilendigi bir sistem olarak agiga ¢ikmakta ve bu sistem firmalar

tarafindan kar artirici mekanizma olarak goriiliip tekrar tekrar tiretilmektedir.

Bunun yaninda ise baslarken yapilmasi zorunlu olan ve calisma hayatinin
yasalar ¢ercevesinde gilivence altina aldig is sdzlesmeleri Tuzla tersanelerinde yerini
“soz gilivenligi”ne birakmistir. Sosyal gilivenligin saglanmasi yasalar dahilinde
ger¢eklesmesinden ziyade, tersanelerde neredeyse “soz yasadir” mantigi iizerinden
“soz giivenligi” islevsel hale getirilmektedir. Bu, is¢ilerin yasal agidan giivencelerini
ortadan kaldirdig1 gibi her hangi olumsuz bir durumda 6rnegin is kazasmda hicbir
yasal hak talep edemeyecek durumda yer almalarma neden olmaktadir. Soz
giivencesi bir anlamda minnet ekonomisini de desteklemektedir. Hemserilik ya da
tanidiklik {izerinden kurulan iliskilerde yasal prosediir iizerinden resmi bir iliski
kurmak hemserilik iliskisinin zemini zedelemektedir. S6zler iizerinden kurulan ve bir
anlamda hemserilik iizerinden gelistirilen giiven iliskisini yasalar cercevesinde
kurulmasi planlanan is sozlesmesi zedelenmektedir. Zedelememe durumu ise bir
anlamda is¢ilerin/calisanlarin daha fazla somiiriilmesini beraberinde getirmektedir.
Iscilerin anlatimlar1 dikkate alindiginda yasal prosediirlerin uygulanmasi is
iliskisinde giivensizlik yaratacaktir. S6z yasalardan daha etkili olmakla birlikte kimi

goriismelerde karsilastigimiz, bir¢ok is¢i bu tiir bir s6zlesme yapilmasi gerektiginden
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bir habersiz durumdadir. Boylece hem “soz giivenligi” mekanizmasmin iglemesi hem
de kimi iscilerin is sdzlesmelerinden bir haber olmalar1 esnek iiretim mantig1 icinde

Tuzla tersaneleri yerelliginde diger bir kar artiric1 etken olmaktadir.

Is sdzlesmelerinin yapilmasi ve is ekipmanlarinin verilmesi noktasinda
taseron firma sahibinin “keyfiligi” Tuzla tersanelerinde goze carpan diger bir
konudur. Bu keyfi tutum isciler arasinda fakli tanimlamalar1 da beraberinde
getirmektedir. Is srrasinda gerekli olan ekipmanlarin verilmesi, firmalarin keyfine
kalan bir durum olmasmin yaninda, firma sahiplerinin i ekipmanlarmi vermeleri
isciler tarafindan “insafl’” olarak tanimlanmalarma neden olmaktadir. insafli olma ve
keyfilik kimi zaman birbirini besleyen unsurlar olmakta kimi zaman da keyfiligin
olumsuz bir durum yaratmasiyla birlikte zit konumlarda yer alabilmektedir. Is icin
gerekli ekipmanlarin verilmemesi tipk: verilmesi gibi keyfi tutuma goére sekillendigi
icin verilmeme durumunda firma sahibi/patron insafsiz olarak nitelendirilmektedir.
Tuzla 6zelinde bu dinamiklerin esnek {iretim bi¢iminin meydana getirdigi taseronluk
sistemini besledigi goriilmektedir. Bu keyfi tutum ¢alisma yasasmin yok sayilmasini
beraberinde getirdigi gibi kuralsizligin tersanelerde kural haline geldiginin de

gostergesidir.

Keyfiligin diger bir agir sonucu dliimlii is kazalar1 sonrasinda yasananlardir.
Oliimlii is kazas1 sonrasi is¢i yakinlarina mahkemeye basvurmamalari sartiyla teklif
edilen para ve vaatler tersanelerde nasil bir insanlik pazarmm yasandigini gozler
oniine sermektedir. “Kan parasi” olarak tanimlayacagimiz bu durumda is¢inin
yakinlarma hem kaza gec¢iren is¢inin hastane masraflart hem de mahkemeye
gidilmemesi noktasinda para teklif edilmektedir. Kimi zaman hemserilik ag
tizerinden sekillenen durumlarda is¢inin yakimlari mahkemeye bile gitmemekte ve
cogu zaman bu dini 6 gelerin etkisiyle “kader” olarak dile getirilmektedir. Kan parasi
kavrami Tuzla tersaneleri gercekligi icinde ¢ok sik karsilagilan bir durum olmakla
birlikte insan yasaminm nasil bir pazarlik konusu haline doniistiigiiniin de ac1 bir

ornegidir. Agir ve tehlikeli bir alan olmasi ve emek yogun bir is olmasi nedeniyle is
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kazalar1 sonrasi Oliimlerin normal kabul edilmesi gerektigine yonelik yapilan
aciklamalar, iscilerin yasamlarinmm hem calisma saatlerinde hem de is kazalari

sonrasinda keyfi tutumlar nedeniyle nasil hige sayildiginin da bir gostergesidir.

Hemserilik meselesinin yaninda smif i¢i ayrismalar1 besleyen diger bir unsur
etnik kimliktir. Ozellikle Kiirt kimligi ve son siirecte Arap kimligi smf ici
ayrismalara neden oldugu gibi etnik yapilarm birbirine kars1 dnyargilarmi besleyici
bir unsur olmaktadir. is¢iler ayrimeilik yapmadiklarina dair diisiincelerini dile getirse
de is arkadaslarnin farkli bir etnik kokenden olmasini tercih etmediklerini dile
getirmektedirler. Bunun yaninda sendika orgiitlenmesine karsi isgilerin ozellikle
Kiirtlere yonelik “terdrist” yoniindeki sOylemleri is saatlerinde is¢ilerin birbirleriyle
konusmamay1 tercih etmelerine dahi neden olmaktadir. Ayrica etnik kdkene gore
smif i¢i ayrigmalarm en belirgin goriindiigii yer olan 6glen yemegi sonrasi ¢ay igme
saatleri, her etnik yapmm kendine ait barakasi ya da konteynirinin olmast ve kendi
dillerini konusmasi is¢ilerin birbirlerine yonelik tahammiillerini kendi deyimleriyle
zorlastirmaktadir. Ozellikle bu tutumun dozu iilke giindeminin etnik kdken iizerinden
sik sik degismesiyle artmakta ya da azalmaktadir. Tuzla tersanelerinde etnik kimlik
ozellikle belli i boliimlerinde ayrigmalar1 da beraberinde getirmistir; gemilerin
temizlenmesi noktasinda Kiirt is¢ilerin ucuz is giicli olmasi nedeniyle tercih edilmesi
gibi. Bu tabloda etnik kimlik kar artirict bir unsur olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.
Taseron firma emek giicli agisindan en ucuz olani tercih etme noktasinda etnik
kimlik unsurunu kullanmakta ve bunu kullanarak bu ayrismanin devammi da
saglamaktadir. Ayrica sermaye sahibi-armator is lizerinde denetimi bu yolla elinde

tutmaktadir.

Son olarak Tiirkiye yereli iizerinden Tuzla tersanelerinde goriinmeyen emek
olarak sik¢a tanimlanan kadin emegine deginmek gerekmektedir. Erkek is¢inin bir
sonraki is ginii icin hazirlanmasi i¢in kosullarin yaratiimasi [beslenme, evin
temizligi, 13 kiyafetlerinin hazirlanmasi gibi] ve kimi zaman tampon mekanizma

olarak erkek iscinin is kiyafetlerinin temini noktasinda gelistirdikleri tiim yontemler
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erkek isciler tarafindan dile getirilmemekte ya da bu onlarm gorevi olarak
adlandirilmaktadir. Toplumsal cinsiyet agisindan Tuzla tersanelerinde kadin emegi
bagka bir arastirma konusun olmakla birlikte Tuzla tersanelerini biitiinliikli gérmek

acisindan kisada olsa dile getirilmesi gereken bir konudur.

Esnek iiretim bi¢imi, Tirkiye’nin i¢ dinamikleri agisindan farkli bir seyir
izlese de diinyanin bir¢ok iilkesinde yasanilanlarla benzer bir tablo olugsmaktadir. Bu
benzerligin nasil olustuguna dair birkag s6z sdylemek esnek iiretim bi¢iminin
diinyadaki seyrine 1sik tutarak isci sinifi miicadelesinde deneyimlerden Ogrenme

noktasinda ufuk acici olacaktir.

Fatma Ulki Selcuk “Yaralilart Tedavi Etmek: Informal Iscileri
Orgiitlemek™™** adli makalesinde esnek tiretimle pargalanan is¢i smifinn ortak
miicadele hatt1 kurulmasma yonelik sergiledikleri cabadan 6rnekler vermistir. Giiney
Afrika Sendikalar Federasyonunun gbo¢men iscileri sendikalagtirma miicadelesi
basartya ulasmistir. Hindistan, enformel alanlarin 6rgiitlenilmesi noktasinda 6gretici
deneyimler sunmustur. Ulkede orgiitsiiz olarak tanimlanan her yerde calismalar
sirdiiriilmiis ve taseronluk sisteminin getirdigi parcali is¢i sinifinin miicadelesini
birlestirmis ve taseron isgilerin asil isveren tarafindan istihdam edilmesini
saglamistir. Bunun yaninda Orgiitlenme yasamin her alanma yayilmistir. Bunun
yaninda hamallarinda i¢cinde bulundugu her sektor orgiitlenmis ve sosyal haklarmi
kazanmak i¢cin miicadele yiirlitmiistiir. Giiney Kore’de bolgesel oOrgiitlenmeye
yonelik caligmalar siirdiiriilmiis ve basartya ulagilmistir. Taseron iscilerin
yalitilmiglig1 ortadan kaldirmak i¢in sendikalar ortak hareket ettigi gibi konseyler
kurularak smif dayanismasina 6rnek olusturacak eylemler drgiitlemislerdir. italya’da
tekstil sektoriinde kiiciik atolyelerde oOrgilitlenme ¢alismalar1 yapilarak sendikal
caligmalar siirdiiriilmektedir. Kara listede olan sendika ise hem yasal iiyelik hem de
gizli tiyelik yontemini kullanarak iscileri orgiitlemekte ve iscilere igverenin istedigi

belgelerin doldurulmasi gibi bircok sosyal hizmet vermektedir. Brezilya ve

4 Fatma ULKU SELCUK, “Yarahlar1 Tedavi Etmek: informal is¢ileri Orgiitle mek”, 163-170.
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Namibya’da ise ev hizmetlileri dernekleserek basladiklar1 orgilitlenme ¢alismalarina
sendikalarmi1 kurarak devam etmislerdir. Bunun yaninda kadin dayanigmasimi
yayginlagtirmanin diger bir yolu olan birlikler Hindistan topraklarinda gelistirildigi

gibi kendi hesabina ve iicretli ¢alisan kadinlar1 bir araya getirmeyi saglamistir.

Tiirkiye’ye toplumsal kosullarmin benzerligiyle karsimizda duran Arjantin,
toplumsal miicadelenin Orgiitlenilmesi ve orgiitlenmenin giindelik hayatin her alanina
yayilmasi gerektigini gostermesi acisindan essiz deneyimlere sahiptir. 2001 krizi
sonras1 televizyon ekranlarinda c¢okca gordiigimiiz Arjantin sokaklar1 Marie
Trigona’nin makalesinde farkh bir dille anlatilmaktadir. “Arjantin’de Iscilerin
iktidar, Calisma Kiltirinii Yeniden Kesfetmek”® bashgiyla ¢evrilmis olan
makalede Arjantin is¢i smifinin 2001 krizi swrasinda yasadigi agir ekonomik
bunalimda ¢6ziim yolu olarak kapanan fabrikalari ig¢ilerin kontrolii altinda yeniden
isler hale getirmesini ve bunun is¢i smif1 miicadelesinde nasil bir doniisiim yarattig
anlatilmaktadir. Bu makalede oOne c¢ikan “6z yoOnetim” kavramu su sekilde
tanimlanmaktadir: “Eger insanlarin kendi hayatlarmi1 dogrudan denetleyecekleri,
iscilerin c¢alistiklar1 sanayileri yonetecekleri bir toplum kuracaksak, 6z yonetim
sireci emekgilerin kitle orgiitlerin 6z yonetiminden dogmalidir.”*** Buradan
hareketle ilk once metro iscileri orgiitlii bulundugu sendika i¢inde biirokratizmden
kurtulmak ve memnuiyetsizliklerini siraladiklart biitiin sorunlarin ¢dziimii igin ilk

énce “dogrudan demokrasi ve yatay orgiitliliik”**’

anlayismi igeren bir komisyon
kurdular. Bu anlayisla kurulan komisyon sendika i¢inde alinan kararlar1 etkiledigi
gibi yaptig1 yasadis1 grevlerle alt1 saatlik is gliniinii ve %44°lik iicret artism
saglamigtir. Daha sonra Ozellestirme politikalartyla metro isgilerinin sayist %
oraninda diisiiriildiigii gibi taseronluk sistemi is¢i smifin1 pargalamis ayrica sekiz
saatlik is giinii zorunluluk haline getirilmeye cahsilmustir. Ozellestirmeler ve
tageronluk sisteminin kurulmasi Tiirkiye’de Tuzla tersanelerinde yasananlarla ortak

olmas1 acisindan 6nemlidir. Komisyon onciiliigiinde eylemlerine hiz vererek devam

eden isciler alt1 saatlik ig glinlinli tekrar elde etmek i¢in otomatik fis makinelerini

Marie TRIGONA, “Arjantin’de iscilerin iktidar1 Cahsma Kiiltiiriinii Yeniden Kesfetmek”.
20 Aem, 115,
27 A.gm, 118.
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kirdiklar ve daha yiiksek Ttcret talep ettiler. Bu eylemler makine kiricilarin
hayaletinin 21. yiizy1l kosullarinda dolastigimin da gostergesidir. Caligma saatleri ve
is sozlesmeleri konusunda yapilan arastirmalarda resmi olarak kayit altina alinan
durumun gerceklikle alakasi olmadig belirtilmistir. Sekiz saatlik ¢aligma saatleri 10-
12 saat arasinda degismekte ve is¢i ile sermaye sahibi arasinda yapilan sdzlesmeler
iscilerin yaris1 oraninda yapilmakta; taseron firmalarda ¢alisanlar ise hem caligma
kosullar1 agisindan daha kétii durumdalar hem de aldiklar icretler daha diisiiktiir.*®
Arjantin’e dair anlattiklarimiz  Tiirkiye topraklarinda kural haline gelen
kuralsizlagtirmanin, esnek iiretim bigimi olarak adlandirilan vahsi somiiriiniin bu
topraklarda da islevsel kilmmaya calisildigmi gdstermesi agisindan énemlidir. Isci
orgiitleri ki bu daha ¢ok sendika iginde olusturulan komisyonlarda yer alanlar,
sendikasi olmayan ama bir arada hareket edebilen ¢alisanlar, gogmenlerin kurduklar
emek Orgiitleri ya da issizlerin kurduklar1 birliklerin toplumsal miicadele agisindan
glic olusturmasinin altinda yatan birlesik bir miicadele hattinin yaratilmasidir.. Bir
anlamda karsit kamusal alan tanimmda yer alan kurucu kollektif iradenin burada
kendini 6z yonetimsel hareket olarak var etmesidir. Toplumsal birlesik miicadelenin
bilesenleri bir araya gelerek Smif Miicadelesi Koalisyonu [MIC]lkurdular. Bu
koalisyon ise on dort ilke ilizerinden hareket etmekte ve One c¢ikan siarlari ise
“demokratik Orgiitlenmeye ve somiirliye karst miicadele eden isgilerin birligine
baglihg ifade ediyor. Bu koalisyona katilan isciler kendilerini smif temelli ve
sendika biirokrasisiyle uzlasmaz karsitlik ve elestirel bir iliski” kuran konumda

99229

tanimliyorlar.””*” Bu elestirel iliskinin devamlilig1 ve bu ilkelerin hayata gegmesi i¢in

kalic1 bir sendika okulu agilmistir.

Arjantin 6rnegi 6znellikleri barindirmasmim yaninda esnek iiretim bi¢iminin
yarattigl pargali ve katmanli is¢i sinifini ortak bir paydada bulusturmasi ve kurucu
kollektif iradenin 6rneklerini yansitmasi agisindan diinya emekgilerine egitici bir
okul niteligindedir. Bunun yanmda is¢i smifi miicadelesinin giindelik hayatin her

alanin orgiitlenmesi ile siirdiiriilmesi gerektigi Arjantinli emekg¢ilerin deneyimlerinde

2 Agm.,119.
* italik bana aittir.
2 A.g.m.,120.
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one c¢ikmaktadir. Sadece is glinii saatleri i¢ginde degil hayatin her karesinde baska bir
diinyanin miimkiin olabilirligini  Orglitlemek hem dayanigma Oriintiilerin
yaratilmasina olanak tanir hem de birlesik sinif miicadelesinin demokratik, esitlik¢i

ve elestirel bir iliski agiyla yiiriitiilmesi miimkiin olur.

Diinya ve Tirkiye Orneginde esnek iiretimin nasil bir ortaklik yarattigimi
yukaridaki paragraflarda dile getirdik. Esnek {iretimi ve onun bilesenlerini, ig¢i sinifi
yapisinda gerceklesen doniistimleri ve parcalanmishgi, esnek iiretim bigimine karsi
gelistirilen yeni Orglitlenme bigimlerine kadar bir¢ok alana dair yaptigimiz vurguda
one ¢ikan nokta bu arastrmanin da bel kemigini olusturan gilindelik hayat
deneyimine bakmak ve onun bilgisini aciga ¢ikarmaktir. Giindelik hayatin bilgisini
cikarmak ise tezin geneli boyunca ifade edildigi gibi hem disiplinlerarasi
karsilagsmay1 hem de metodolojik olarak yeni alanlarmn dillerin yaratilmasini olanakl
kilmaktadir.  Gilindelik hayatin bir¢ok disipline karsilasma firsat1 yarattigindan
bahseden Lefebvre, bu alanda olusan bilginin bilimselliginin her zaman tartigildigini
ifade etmistir. Giindelik olanin bilgisine dair Meral Ozbek, “Kamusal Alan, Kiiltiir

1 55230
ve Tecriibe™

adli makalesinde giindelik hayatta deneyimlerle sekillenen giindelik
bilginin kullanilmasi i¢in alternatif dillerin yaratilmas1 gerektigini ifade eder. Cilinkii
alternatif bir dil gelistirilmedigi siirece, yasanilan bu mahkimiyetlik i¢inde bilimsel
olarak adlandirilan bilginin ne oldugu ve neyin bilimsel olmas1 gerektigine karar
verenin ‘egemen olanin’ Onciiliigiinde olacag asikardir. Alternatif dillerin
yaratilmasi i¢in bugiin gosterilecek ¢aba disiplinlerarasi bir bakis ile metodolojik bir
tartisma yiiriitmek ve yasamim her alaninin bilgi iiretimine yonelik bakilabilecek alan

olarak tasavvur edilmesinde yatmaktadir.

50 Bkz (93), OZBEK, 449.
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ISYERININ

Sicil no

Unvan

Adresi

Tel ve
faks

ISCININ

Adi ve
soyadi

Cinsiyeti

Fotograf

Egitim
durumu

Medeni Cocuk
durumu say1st

Ev Adresi

Tel

Meslegi

Yaptig is

Calistig
bolim

Daha once i Iskol i Yaptigi is
caligtig1 yerler u

Giris-g1kis tarihi

1.
2.
3

Ozgegmisi

Kan grubu

Konjenital/kroni
k hastahk

Bagisiklama

- Tetanoz

- Hepatit

- Diger

Soygecmisi

Anne Baba Kardes

Cocuk

TIBBI ANAMNEZ

1. Son bir y1l i¢inde asagidaki yakinmalardan herhangi
birini gegirdiniz mi?

Hay1

Eve

Tarih

- Balgaml oksiirik

- Nefes darlig

- GOgiis agrisi

- Carpinti

- Sirt agrisi

- Ishal veya kabizlik

- Eklemlerde agr1

- Diger (Belirtiniz)

2. Son bir y1l i¢inde asagidaki hastaliklardan herhangi
birini ge¢irdiniz mi?

Hay1

Eve

Tarih

- Kalp hastalig1
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- Seker hastalig1

- Bobrek rahatsizhig

- Sarihk

- Mide veya oniki parmak iilseri

- Isitme kayb1

- GOrme bozuklugu

- Sinir sistemi hastahgi

- Deri hastalig1
- Besin zehirlenmesi
- Diger (Belirtiniz)
3. Son bir y1l iginde hastanede yattiniz mi? Hayir Evet ise tan
4. Sf)n. t')lr yll icinde Onemli bir ameliyat Hayir Evet ise nedir
gecirdiniz mi?
5. Son bir y1l iginde is kazas1 gegirdiniz mi? Hayir Evet ise nedir
6. Son blll: yll. 1.Q1.nde . Meslek Hastaliklar Hayir Evet ise tant
Hastanesi’ne gittiniz mi?
7. Son bir y1l iginde Maluliyet aldiniz mi1? Hayir Evet e nedir
ve orant
8 Su anr()ia herhangi bir tedavi goriiyor Hayir Evet ise nedir
musunuz?
9. Sigara igiyor
musunuz? Hayir
Birakmi © ¢ ...l ay/yil [ AR adet/gii
S ONCE o eeereiens ay/yil igmis n icmis
Evet | | ... yildir | L adet/giin
10. Alkol aliyor
musunuz? Hayir
Birakmi ) e siklt
Y T e, yildnce | ............. vl igmis kla icmis
Evet | | ... yildir | L sikhikla
FiZIK MUAYENE SONUCLARI
a) Duyu organlan
- Goz
- Kulak-Burun-Bogaz
- Deri
b) Kardiyovaskiiler sistem
muayenesi
¢) Solunum sistemi muayenesi
d) Sindirim sistemi muayenesi
e) Urogenital sistem muayenesi
f) Kas-iskelet sistemi muayenesi
g) Norolojik muayene
Q) Psikiyatrik muayene
h) Diger
-TA / mm-Hg
-Nb / dk.
-Boy: - Kilo: BMI:
LABORATUVAR BULGULARI
a) Biyolojik analizler
- Kan

- Idrar
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b) Radyolojik analizler

c) Fizyolojik analizler

- Odyometre

-SFT
d) Psikolojik testler

e) Diger

KANAAT VE SONUC:

Lo isinde/isyerinde  bedenen  ¢alismaya
elveriglidir.

2- Raporda isaret edilen arizalar tedavi edilmek kosuluyla elveriglidir.

iMZA TARIH: ........ o]
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EK:2 Seyyar Saticilar

Giilsin Ketenci

Kiraz Ozdogan
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EK:3 Taseron Firmalara Gore Yemek Saatleri

m o -hw Tersaneler Cad. Tuwnm%r‘!“
L= T#?;*z:m com “ntax) Fauc (#90 216) -
Kime/To : Tom Tageroniar

Kimden/From TOT T Idare Modind

Bilgifinfo : ' °" —Genel MOdar

Tarih/Date ! 30.04.2007

Konu/Subject : Iggi Yemekhanesinin Kuilanimi

Mevcut personelimizin fazlahindan dolayr yemekhane girlg sirasi her ay ddnlgOmit olaral

2 Mayis 2007 Garsamba ginOnden geceri olmak (Zere yemekhane giriy Sirasi agagidy
belirtildidi gekilde uygulanacak olup &jle paydosian Cuma ginleri 12:30 / 13:30 diger gOnler 12:00
13:00 saatleri arasinda yapilacaldir,

Tageron firma yetkillerinin belfirtilen saatien personellerine teblij etmeler hususunu geredi icir
rica ederiz.

L
e

12:00 - 12:10 Tomay / Hedef / Dogug Boru / Umut / Kartag / Alyans / Yilda

1210 -12:20 BF / Aveg / Tunahan / Ortug / Ege / Burcu / Uzmanlar / Celik [ Honer / Sahir
Deniz / Karayigit / ERa [ Hisar

12:20- 12:30 Kavi / Serhat Tut / Avmarin | Toka / Sakarya / $ahin Makine / Fatih Gemi .
Seckin / Tekin / Ontag / Haner

Cuma Gunleri:

1230 - 12:40 Tomay / Hedef / Dofjus Boru / Umut / Kartag / Alyans | Yidz

12:40 - 12:50 BF / Aveg / Tunahan | Ortu / Ege / Burcu / Uzmanlar / Gelik /| Honer / Sahir
Deniz [/ Karayigit /Ela /Hisar

1250 KHIFWTMJMFTMFMIMMFMM.

Seckin / Tekin / Ontag ! Haner
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EK:4 Soyunma Odalar1




EK:5 CSGB Tarafindan Is Kazasi Incelemesi

T.C.
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
1$ TEFTIS KURULU
Inceleme TEFTIS RAPORU

I$ TEFTI§ GRUP BASKANLIGI

KONU

EKLER

. JFETTIS

: 3 Adet Ifade Tutanag

ISYERININ ONVANI

ISYERI siciL NO 123812 3432
GOREV EMRI TARIH VE NO : 01.03.2005 Pr:880
TEFTIS TARIHI : 18.03.2005

RAPOR TARIH VE NO :30.03.2005 ICS/40

: lyyerinde 1y Saghis ve ly Glvenligi yonanden
yapilan Inceleme  teftis

1 Adet Sigontah Ige Giris Bildirgesi Fowkobisi
1 Adet Vizite Kagids Fotokobisi

ICssa0

1. BOLUM H

A- GENEL BILGILER

Isyerinin Onvam

Sicil Numaras:

Adresi

Tebligat Adresi HL

Telefon,Faks No

Ruhsatname No. (1) Lo

lgveren veya Vekili AS

Gritgilen Kigiler P

B- ISTATISTIKI BILGILER :

- Calijan lggi Sayim @ E:114  K:8 Q) TOP: 122 Cir(3):

Var Yok Gereksiz

- Kurma lzni () W () Tarih/No:

-lgletme Belgesi @ (x) () ()  Tarh/No:l2.01.1990/d424

- Igyeri Hekimi s () () AdySoyadi: Orisk Saglik Birimi

SISLGKunle ¢ () () ()

- Emzirme Odas ) 0 (x)

- Kreg E S T B
Agor ve Tehlikeli Igler Tuzogs (x) [§]
Par.Pat. Maddeler Tuzigi : ) [§]

- Bi i im Y1l it

Kazaya Bagl : Olim : 0 Uzav Kaybn : 1 Yaralanma : 0

Kazaya Bagh Kayip lyging Sayiss : 0

Agiklamalar ; (1) Maden ve Tagocads igyerlen igin, (2) Cocuk, (3) Cirak (Cirak ve Meslek |

Egitimi Kanunu'na gore qiraklar genel toplama dahil edilmeyecektir.)
Kisaltmalar ; 15.1.G.: lgi Saghigs ve Is Givenligi f

182



icsra0 Sayfa:2

~  CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI IS MUF

II. BOLUM : DOSYA DURUMU :

Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Istanbul Bolge M

2.3812.205491.34.32 numarah dosyada islem goéren, Tuzla Tersaneler bolgesi
kurulu, . tinvanl isyerinin, 17.10.2000 tarih EE/57-HG/81

sayili en son genel denetinu aosyasinda bulunmaktadir. Tarafimizdan yapilan proje denetimi
ile ilgili rapora ise dosyasinda rastlamlmamustir.

HL.BOLUM : KONU :

Calisma Ve Sosyal Gilivenlik Bakanlif: Is Teftig Istanbul Grup Baskanh@i’mn

01.03.2005 tarih ve 880 sayili yazilan geregince S. tinvanlh
isyerinde, igyeri iggilerinden = 'in 07.09.2u04 tarihinde sag gdziune gapak gelmesi
ile gegirmis olduu ig kazasidir,

Isyerinde galisan 07.09.2004 tarihinde, tersanede geminin
gllvertesinde montaj iginde galigirken, salyongaz fanun tiflemis oldugu gapak tiirii yabanci bir
malzemenin sag gbzine saplanmasi ile gergeklesmis is ka dir. Olay sc kazal sag

goziinii kaybetmisgtir. Sakathk dercesinin ise %32 olarak belirlendifine Saghk Bakanh@i
Dr.Lutfi Kirdar Kartal efitim wve Arastirma Hastanesi Salik Kurulu raporu ile karar
verilmisgtir.

Adi Soyadi

Baba Adx

Dogum Tarihi, Dogum Yeri =

Cinsiyeti : Erkek

ikametgahi = Mabh. ; cad. sokak No: Tuzla
Gorevi : Montaj Yardimeisa

Telefon Numarasi : 0.21
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ics/4a0 Sayfa: 3 f‘;{"{";?;‘ Y
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI is MUFETTISLIGT# ;\_ff__\;"‘"“*_':' -

IV. BOLUM : SAPTANAN HUSUSLAR : s

7. Kazal 'in 01.06.2004 tarihinde ise girdifi, montaj
galisti1, 15yennae wecriibeli oldugu,

8. 01.06.2004 giinii, tersanede insa edilen Montauk adli Yunan bandirali
gilivertesinde kazal " ustasi ile galistuifi, yapilan
isin demir levhalann biriesurniimes 15i oldugu, saat 11.00 siralarinda giiverte profil
baglantilanm yaparken havalandirmadan ¢ikan c¢apa@in kazalhinin saf gdziine
isabet ettifi, geminin giiverte altinda (d.bottom) b&liimiinde kaynak yapildij,
havalandirmamn ¢ekis agzinin giiverte alunda oldugu, ¢ikis agzininda giiverie
tizerinde bosgluta oldugu, ’ ifadesine goére ¢ikis agzinda kafes
orgiiler oldugu, kazahya gitire 1se bu drgiilerin olmadi, isyerinde yapilan
inceleme denetimi sirasinda ise kaza gecirilen fanin gésterilemedigi, motorun 380
volt ile galisan 1500-2000dev/dak. ile galigsan salyangoz motor oldugu,

9 - . w»n ve Tic.A.S. il= :lik Imalat montaj san. ve
Tic.A.$."nin  arasinda yapilan tageronluk sdzlesmesinin 4857 sayih Is
Kanunu’nun 2.maddesine aykin oldugu, Kanunun 2.maddesinde “Bir isverenden,
isyerinde yiiriittéigii mal veya hizmet liretimine iligkin yardimec iglerinde veya asil
isin bir béliimiinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanhk
gerektiren iglerde ig alan ve bu is i¢in gérevlendirdigi is¢ilerini sadece bu isyerinde
aldifi1 igte galigstiran diger igveren ile ig aldiff1 isveren arasinda kurulan iligskiye asil
isveren-alt isveren iligkisi denir. Bu iligkide asil igveren, alt isverenin isgilerine
kars:1 o igyeri ile ilgili olarak bu Kanundan, ig szlegmesinden veya alt igverenin
taraf oldugu toplu i stzlesmesinden dogan yilkiimliliklerinden alt isveren ile
birlikte sorumludur.Asil isverenin isg¢ilerinin alt isveren tarafindan ise alinarak
galistinlmaya devam ettirilmesi suretiyle haklan kisitlanamaz wveya daha &nece o
isyerinde galistinlan kimse ile alt isveren iligkisi kurulamaz. Aksi halde ve genel
olarak asil igveren alt igsveren iligkisinin muvazaal isleme dayandii kabul edilerek
alt igverenin iggileri baglangigtan itibaren asil igverenin iggisi sayilarak iglem
gériirler. Isletmenin wve igin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanhk
gerektiren isler disinda asil ig bdéliinerek alt isverenlere verilemez. “
denilmekte oldugu, yapilan isin asil is oldugu,

10. Kaza sonucu 1n sag gozinii kaybettigi,
11. Kazamn 506 sayili1 S.S.K” nun 11.maddesine gire is kazas: oldugu,
12. Isverenin kazayi Istanbul Bolge Miidirltigii’ne bildirmedigi,

hususlan tesbit edilmistir.

ICS/40 CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI IS Mi‘JFETT}g:
N
;

Fos;
" £a i
V.BOLUM: ALINMASI GEREKLI ONLEMLER: ?i( :

1. Havlandirma Agizlar: Giiverte iizerinde galisan kazalinin iizerine, gemiﬁ?ﬁiﬁéée
altindan gekilen hava aspiratérde ve giivertede bir 6nlem alinmadan iiflenmistir. Eger
famin emis agzina parga kagmasim engelleyen bir sitem ve ¢ikig agzinada pargalann
ortama yayilmasim Onleyen bir sistem ve iifleme agzinin &niine iiflenme isini
engellemeyecek sekilde bir paravan vb.. konulsaydi kaza olayr meydana gelmezdi.
Emilen hava aspiratbriin i¢ine toz gegirmez bir sekilde yapilacak, ¢ikis menfezlerine,
saflam madeni tel kafezler konacaktir. Aspiratérlerin elektrik motorlan, ¢alisacag
ortama uygun olacaktir.(Iy Kanunu Madde 77, 4857 sayih is Kanunu'nun gegici 2.
maddesi uyarinca Is¢i Saghgi ve Is Giivenligi Tiiziigii Madde:197)
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iCS/40 Sayfa:

( CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI i$ MUFETTISLIGI

V. BOLUM : SONUC VE KANAAT :

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgn ISTANBUL Bélge Miidiirliigi’nde

sicil no’lu dosyada islem goéren; Tuzla Tersaneler bolgesi adresinde
kurulu, “* ~mn. ve Tic.Ag. tnvanh isyerinde Is Saghgi ve Is Giivenligi
mevzuatt bakimindan Inceleme teftis yapilmigtir. Isyerinde Saptanan Noksanliklar ve
Alinmasi Gerekli Onlemler raporun IV, Boliimiinde madde halinde belirtilmistir.

Teftis tarihi itibariyle 114 erkek ve 8 kadin olmak iizere toplam iggi galismaktadur. Isyerinde
yapilan isler nedeniyle isyeri, 4857 sayili Is Kanunu, Agir ve Tehlikeli Isler Yonetmeligi ile
boya, oksijen nedeniyle Parlayici Patlayici Tehlikeli Ve Zararlh Maddelerle Caligilan Islerde
Ve lIsyerlerinde Alincak Tedbirler Hakkinda Tiiziik kapsaminda yer almaktadr.Igyerinin
12.01.1990/4424 tarih ve sayih isletme belgesi vardir. Kurma izni yoktur.

1998/9 sayili genelge esaslarina gore isyerinde yapilan inceleme denetimi sonucunda, Isyeri
isgilerinden ’in gegirmig oldugu is kazasinda,

g) Fanin iifleme agzinda ve emis azinda teknigin gerektirdigi dnlemleri almayan
- " 7 1 ve Tic.A.S. nin %80 (YOZDESEKSEN) oraninda

kusurlu oldugu,

h) Teknigin gereklerine uygun olmayan fanin bulundugu alanda ‘i
caligtiran Celik Imalat Montaj San. ve Tic.A.§. ’nin %20
(YUZDEY 1KM1) oraninda kusurlu oldugu,

i) Kazalh *in kusurunun bulunmadi,

) ‘k imalat Montaj San. ve Tic.A.$’nin 4857 sayili Is kanunu
Madde 2 anlaminda raporda agiklandigy iizere tageron olarak kabbul
edilemeyecegi,

k) Is kazasim Bolge Midiirliigi’ne siiresi igerisinde bildirmeyern
Ing.San. ve Tic.A.$.’nin Is Kanunu Madde 77°ye muhalefetten ayni kanunun
105.maddesi geregi 642.50 (altyiizkirkikiyenitiirklirasiellikurus) [2004 yil
para birimi ile 642.500.000.TL(Altiylizkirkikimilyonbesyiizbinlira)] idari para
cezas1 uygulanmasimin,

1) Raporun bir niishasinin ilgili sigorta miidiirliigiine gonderilmesinin,

..:I-h'.r‘*\\- “';t‘z- -' "“'}
Bakat ke srantiisi

Caliyma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg
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EK:6 Limter-Is Sendikasimin is Kazalarina Dair Hazarladig Liste
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EK:7 is Kazalarina Neden Olacak Durumlar

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1- Tersanelerde Is Saglig1 ve Giivenligi Teftis
Projesi- Genel Degerlendirme 2

Koruyucusu olmayan ve olan daire testereler
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Koruyucusu Olmayan ve Olan Serit Testereler
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Daginik ve Diizensiz Isyeri Ortamu
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Limter-is Sendikasi Arsivinden
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EK:8 Bekar Evleri

Limter-Is Sendikas1 Arsivi 1-2-3
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Son fotograf Giilsin Ketenci’ye aittir.
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