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v

ONSOZ

Bu tez, miizelerde iletisim ¢alismalar1 incelemeleri, istanbul Resim ve Heykel
Miizesi’nin toplumla iletigiminde yasanan sorunlarinin saptanmasi ve bu sorunlara

getirilen ¢6ziim Onerileri ¢aligmalarinin tirtintidiir.

Yiiksek Lisans tez ¢alismam tamamlanirken; kapsam ve igerik belirlenmesi
ve degerlendirilmesi konusunda katkilarindan dolayi danismanim Yrd. Dog. Dr.
Burcu PELVANOGLU’na, yiiksek lisans hayatim boyunca gbriis ve oOnerileriyle
bana yol gosteren degerli Hocam Prof. Tomur ATAGOK e ayn1 zamanda Istanbul
Resim ve Heykel Miizesi’nin kurulmasini ve zor sartlarda ayakta kalmasini saglayan
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin degerli hoca ve ydneticilerine tesekkiirlerimi
sunarim. Siirekli yanimda olan Aileme ve ayrica arkadasim Erdem SIMSEK’e tez

calismam boyunca desteginden dolay1 tesekkiir ederim...

Istanbul, Haziran 2012 Duygu ATALAY



OZET

“Miize ve Iletisim; Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Resim ve
Heykel Miizesi’'nin Toplumla Iletisimindeki Sorunlar1 ve Céziim Onerileri” konulu
yiiksek lisans tezinde, IRHM nin mekansal ve kurumsal problemleri nedeniyle uzun
yillar toplumla iligki kuramamasmin sorunlarin1 ele almak ve bu sorunlara ¢dziim
Onerileri getirmek amaclanmistir. Calismada Oncelikle Osmanli  doneminden
gliniimiize miize ve toplum iligkisinin tarihsel gelisimi incelenmis, miize ve iletigim
iligkisi kuramsal olarak ele alinmis, buna bagh olarak miizelerde yapilan iletisim
calismalarma, miizelerde iletisim c¢alismalarmin gerekliligi ve Onemine yer
verilmistir. Miizelerin hedef kitlesi ve bu hedef kitle ile kurdugu iligkilerin 6nemi
detaylandirilmistir. Miize ve iletisim konusunda diistinsel alt yapi olusturulduktan
sonra IRHM’nin 1937 yilinda agilmasindan itibaren yasadig1 mekansal, kurumsal ve

toplumsal sorunlar1 saptanmis ve bu sorunlara ¢éziim Onerileri getirilmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, Iletisim, Kitle

Iletisimi, Toplum.



SUMMARY

The Master’s thesis, with the topic “Museum and Communication: The
Communication Problems with Society of MSGSU Istanbul Painting and Sculpture
Museum and Solution Proposals”, has aimed to handle with the problems of IRHM
on the communication with society due to the spatial and institutional problems.
Also, it is aimed to make solution proposals for those problems. First of all, the
historical development of museum and society relationships are studied from
Ottoman period to present and museum and communication relationship is analysed
in a theoretical context. Depending on this, the communication studies in museums
are discussed and the importance and necessity of those studies are emphasized. The
importance of relationship between the museums and their target groups is explained.
After constructing an intellectual and theoretical basis, the spatial, institutional and
social problems of IRHM from its founding in 1937 to The present are determined.

Finally, solutions for those problems are proposed and explained in detail.

KEY WORDS: Istanbul Painting and Sculpture Museum, Communication, Mass

Communication, Society.
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1.GIRIS

1.1. Calismanin Amaci

“Miize ve Iletisim; Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Istanbul Resim ve
Heykel Miizesi’'nin Toplumla Iletisimindeki Sorunlar1 ve Céziim Onerileri” konulu
bu arastirmanin amact; 1937 yilinda M. Kemal’in kurdugu ve tilkemizdeki ilk plastik
sanatlar miizesi olma 6zelligini tastyan IRHM nin, gerek mekansal gerekse kurumsal
problemleri nedeniyle toplumla iletisimde yasadigi sorunlar1 ortaya koymak ve bu

sorunlara ¢6ziim Onerileri getirmektir.

Tezin hipotezi “IRHM nin mekansal ve kurumsal problemlere sahip olmas1
sebebiyle pasif bir iletisimden aktif bir iletisime gecememekte, bu nedenle IRHM
toplumsal rollerini etkin bir bicimde ger¢eklestirememektedir” ciimlesidir. Bu

hipotez dogrultusunda, aragtirmanin temel sorulari asagida siralanmistir:

e Miize ve iletisim nedir?

o Kitlelere seslenen miizelerin kitle iletisim ¢alismalarindaki rolii ve 6nemi
nedir?

e Miizelerin iletisime gececegi hedef kitlesi kimdir?

e Hedef kitlesinin 6zellikleri, ihtiyaclari, beklentileri ve hedef kitleyle kurulan
iliskileri nelerdir?

e [RHM’nin toplumla iletisimde yasadig sorunlar1 nelerdir?

e IRHM’nin toplumla iletisimde yasadig1 sorunlar1 ¢ézmek igin gelistirilecek

¢Ozliim Onerileri nelerdir?

Disiplinlerarasi ¢caligmalarin gelisme gosterdigi son yillarda, 6zellikle sosyal
bilimler alaninda disiplinlerin sinirlarinin daha gecisken hale geldigini gézlemlemek

miimkiindiir. Miizecilik agisindan baktigimizda da diinya literatiiriinde iletisim



bilimleriyle ortak bir¢ok calismanin yapilmakta oldugu gozlemlenebilmektedir. Bu
baglamda miizecilige iletisim teorileri penceresinden yaklasan ve diinyadaki
gelismelere paralel diisiinsel iiretim yapmayi hedefleyen bu calismayla, Tirkiye’

deki miizecilik ¢aligmalarina kiigiik de olsa bir katki yapmak amaglanmaktadir.

Calismanin kavramsal c¢ergevesinin kurulmasinda, ama¢ ve kapsaminin
belirlenmesinde temel olarak dayanilan makale, miizelerde iletisim ¢alismalarmim
gerek kavramsal gerek pratik uygulamalarit konusunda ufuk agici olan Eilian Hooper
Greenhill’in Educational Role of Museum kitabinda yer alan “Communication in

Theory and Practice” makalesidir."

1.2. Calismanin Kapsam

“Miizeciligin  Gelisiminde Miize ve Toplum Iliskisi” adli boliimde;
Tiirkiye’de miize ve toplum iliskisi, 19. ylizyilin ortalarindan itibaren “Osmanh
Doneminde Miize ve Toplum Iliskisi” ve “Cumhuriyet’in IIk Yillarmdan Giiniimiize
Miize ve Toplum Iliskisi” alt basliklarinda tarihsel olarak incelenmistir. Tarihsel
gelisim incelenirken siyasi ve sosyo-kiiltiirel siire¢lerde yasanan degisimler de

dikkate alinarak miizeciligin bu siiregten nasil etkilendigi analiz edilmistir.

Calismanin “Miize ve lletisim” basligmi tastyan {i¢iincii boliimiinde; kitle
iletisim konusunda yasanan kuramsal degisme ve gelismelerin, miize ¢aligmalarina
ve miizede iletisim algisina yonelik etkileri iizerinde durulmustur. Bu amagla temel
kitle iletisim modelleri incelenmis ve bu modeller “Kitle Iletisim Kuramlari ile Miize
Toplum iliskisini Degerlendirme” bashkli bdliimde miizelere uyarlanmistir. Model
uyarlanmasindan sonra miizelerde iletisimin ve kitle iletisimin rolii iizerinde

durulmus, son olarak bir iletisim araci olarak miizelerin 6neminden bahsedilmistir.

! Eilean HOOPER GREENHILL, “Communication Theory and Practice”, 28- 42.



“Miizelerde letisim Calismalar” adli dérdiincii bélimde , “Hedef Kitle”
konusu ele almmus, miizenin i¢ ve dis hedef kitleleri agiklanmuistir. “Hedef Kitle” ana
bashgmm alt bashigi olan “I¢ Hedef Kitle” boliimiinde Rodney Gray’in i¢ iletisim
modeli miizelere uyarlanmistir. Miizelerde is hedeflerinin ortaya konmasi ve i¢
iletisim planlamasmin gerekliligi iizerinde durulan bir uyarlama yapilmistir.
“IRHM’nin Hedef Kitlesi” ana bashgmn alt bashginda yer alan “Dis Hedef Kitle”
boliimiinde IRHM kapsaminda miizenin hedef kitlesi ve hedef kitle kapsaninda
kurulan iligkiler yurti¢i ve yurtdisindaki miizelerden 6rnekler verilerek ele alinmustir.
Bolim 4.2.°de ise hedef kitlenin belirlenmesinden sonra miizelerde iletisimi
saglamak amaciyla yapilan etkinlikler yurti¢i ve yurtdisindaki miizelerden 6rnekler
verilerek incelenmistir. Konu, miizenin iletisim islevini yerine getirmesindeki temel
calisma alanlar1 olan sergiler, egitim, izleyici arastirmalari, sergi disi etkinlikler,
pazarlama, erisim ve halkla iliskiler alt bagliklar1 altinda degerlendirilmistir. Tiim alt
basliklarda Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'nin bu konuda ¢aligmalari olup

olmadig tespit edilerek belirtilmistir.

“Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'nin Toplumla Iletisimindeki Sorunlarr”
adli ¢aligmanin ana bdliimiinde Miize’nin sorunlari, Eilean Hooper Greenhill’in
Miize ve Galeri Egitimi adli Tirkge’ye ¢evrilen kitabinda miizenin gérevlerinin ve
politikalarinin yer aldigi semaya (Bkz. Sekil: 3.5.1.) dayanilarak kategorilenmistir.
Bu kapsamda Miize’ nin sorunlar1 koleksiyon, yonetim, iletisim ve mimari sorunlar
ana basliklarmda ele alinmustir. Oncelikli olarak “Veliahd Dairesi Tarihgesi” ve
“IRHM’nin Kurulusu ve Gelisimi”’ne yer verilmistir. “Mimari Yapis1 ve
Konumundan Kaynaklanan Sorunlar”, “Giivenlik”, “Oryantasyon ve Sirkiilasyon”,
“IRHM’nin Mekan Arayislari,“Ydnetim ve Biitce Sorunlarr”, “Ydnetmelik ve Biitce”
“Personel Sorunu”, Egitim ve Iletisim Sorunlar1 “Tamitim ve Pazarlama Sorunlar1”,

“Egitim Sorunlar1” “Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi”, alt basliklar1 altinda ele

almarak incelenmistir.



Calismanm altmc1 bdliimiinde, IRHM’nin mekan rehabilitasyonu, izleyicisi
ile bulusmas1 ve aktif bir miize haline gelebilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri sunulmustur.
Bu kapsamda IRHM’nin durum analizini saptamak i¢in Swot analizi ydntemi

uygulanmis, ardindan ¢6ziim Onerilerine yer verilmistir.

Calismanin sonucunda, tezle ilgili genel bir degerlendirme yapildiktan sonra,
elde edilen bulgular ve calismanin gelecek c¢aligmalara olabilecek katkist
tartistlmistir. Son olarak, bu tez kapsaminda saptanan sorunlar ve getirilen ¢éziim
Onerileri bir proje dahilinde hayata gegirilirse ¢alismanin asil amacina ulasacagi

vurgulanmistir.

1.3. Calismanin Yontemi

Caligmanin literatiir taramasi slirecinde kitap, yayin, makale, tez, seminer ve
konferans bildirileri gazete ve dergi gibi basili ve elektronik kaynaklara
bagvurulmustur. Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'nin Toplumla Iletisimindeki
Sorunlar1 béliimiinde gazete arsiv taramalarmdan ve Mimar Sinan Gilizel Sanatlar
Universitesi’nin faaliyet raporlarmdan yararlanilmistir. Miize incelemeleri igin
yurtici ve yurtdisindaki miizelerin internet sitelerine basvurulmustur. Caligmada
gosterilecek ornekler ve tespitler daha ¢ok gozlem, kaynak tarama, miize yoneticileri
ve eski yoneticileriyle yapilan kisisel goriismelerden yararlanilarak ortaya
koyulmustur. Cahsmada kaynakgada siralanan kisisel goriismelerin haricinde iIRHM
miidiir yardimc1 Mehmet Cetiner, Restoratér Dilek Cetiner diger miizede ¢alisan
ayniyat memuru, sekreter ve memurlar ile de goriismeler yapilmis ancak tez
icerisinde kullanilmamistir. Bunun yan1 sira Zeynep Rona ve Oguzhan Ozcan ile
mail yolu ile goriisme yapilmistir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Rektorii
Yalgin Karayagiz’la yapilan goriismede ise ses kaydi: kullanilmasi kabul
edilmediginden bu goriismeden tez kapsaminda yararlanilamamustir. Ayrica, 2010

yilinda Adalar Miizesi’nin kurulusunda edinilen ¢calisma deneyimlerinden 6zellikle



dordiincii ana baghiginin alt basliginda yer alan “Sergi Dis1 Etkinlikler” boliimiinde

yararlanilmustir.

Hipotezin dogrulanmasma yonelik en 6nemli smirlilik, IRHM’ nin uzun
donemler boyunca kapali olmasi1 ve 6zellikle son donemde gen¢ kusagin Miize’yi
tantyamamasi, her yas grubundan ayni derece yanit alinamayacagi nedeniyle anket
yontemi kullanilamamasidir. Bunun yerine ¢alismada ornekler, gozlem, arastirma,
daha 6nce sunulan hizmetler, IRHM konulu tezler, IRHM nin calisan yéneticileri ve

eski yoneticileri ile yapilan goriismelerden yararlanilarak ortaya konulmustur.



2. TURKIYE’DE MUZECILiGIN GELISIMINDE MUZE ve TOPLUM
ILISKiSi

2.1. Osmanh Déneminde Miize ve Toplum Iliskisi

Osmanli doneminde bazi tarihsel yap1 ve eserlerin toplanmasi ve korumaya
alinmasi fikri 19. yiizyilin ortalarinda belirmeye baslamistir. Bu ¢alismalar korumaci
bir anlayisin iirlinlinii olan ilk miizeoloji calismalarinin da temelini atmistir. 1840’11
yillarda Istanbul hiikiimeti vilayetlere bir genelge gondererck eski eserlerin
belirlenmesini ve eger varsa degerlilerinin Istanbul’a gonderilmesini talep etmistir.
Yine aym donemlerde Sultanahmet Meydan’nda Hipodrom’un spinasi® iizerine
yerlestirilmis Dikilitas, Burmali Siitun ve c¢evresi temizletilmis, siitun ve
parmakliklarla koruma altina alimmis ve daha da 6nemlisi, halka bu eserlerin degerli
olduklar1 duyurulmustur. Savas ganimetlerindeki degerli obje ve eserler de Enderun

hazinesinde ve kutsal emanetler dairesinde saklanmaya ba§lanm1§t1r.3

Osmanhdaki korumaci anlayisla baslayan bu miize c¢aligmalarmm sonraki
donemlerde de yine toplayici ve korumaci bir anlayigsla devam ettigini goriiriiz.
Istanbul’un fethinde kullanilan, kimi ¢alismayan silahlarm ve savas ganimetlerinin
korundugu bir depo olarak kullanilan Aya irini Kilisesi’nde, 1846
yilinda Harbiye Nazir1 Ahmet Fethi Pasa’nin revak aralarindaki bélmeleri camlarla
kapatip bu silahlardan bir sergileme yapmasi, ilk miize c¢alismasi
olarak kabul edilmistir. Bu miize denemesinden sonra Aya Irini’deki bu sergileme
1869 yilinda Sadrazam Ali Pasa tarafindan “Miize-i Hiimayun” (Imparatorluk
Miizesi) adi altinda ziyarete agilmustir.* Bu doénemde agilan miize halka mal

edilmemis, herkesin ziyaretine agik bir miize olmamis ve ziyaretler 6zel izinler

* Spina: Circuslarda ve Hipodromlarda Meydam boydan boya uzunluguna olarak ortasindan iki kisma
ayiran ve kosu arabalarinin gegebilmesi i¢in ug taraflar1 agik birakilan, bir iki insan boyu yiikseklikte
enlice bolme duvaridir.

* Erdem YUCEL, Tiirkiye’de Miizecilik, 31.

* Nezih BASGELEN, Miize-i Hiimayun’dan Giiniimiize istanbul Arkeoloji Miizeleri, 5.



almarak yapilmustir.” Dolayistyla, Osmanli Imparatorlugu’nun 6zellikle son yarim
ylizyillinda gelismeye baslayan miize anlayisinda, miize ve toplum iliskisi

baglaminda dogrudan bir iletisimden s6z edilememektedir.

Bu donemde koruma ve toplamayla sinirli olan ¢alismalar, miizenin ikinci
miize midiirii olan Anton Deither® déneminde daha bilimsel bir boyut kazanmstur.
Deither, Miize-i Hiimayun’a bagli “izeddiniye” isimli, miizeye personel yetistirecek
bir miizecilik  okulunun  kurulmasini istemistir. Bu okula alinacak
ogrencilerin Fransizca, Eski Yunanca, Latince ve Tirkce’yi terciime edebilecek
sekilde lisan bilmeleri sart kosularak, tarih ve cografya bilgisine sahip olmalar
istenmisse de bu okul acgilamamustir.’” Deither eserlerin yurtdisina ¢ikarilmasini
engelleyen ilk Asar-i Atika Nizamnamesi’ni 1874 yilinda yayimlayarak, eserlerin
korunmasma yonelik ilk eski eser kanununu ¢ikarmustir. Anton Deither, Miize’ nin
koleksiyon sayismin artmasi, nemli ve rutubetli ikliminin eserlere zarar verebilecek
olmas1 nedeniyle, yeni bir binaya tasinmasi gerektigini belirtmistir. Ancak maddi
olanaklar yeni bir miize binasinin yapimasina imkan vermeyince, miize Cinili

Kosk’e tasinmig ve 1880 yilinda da Miize’ nin agilist ger(;eklesmistilr.8

Deither’le baslayan miizecilik alanindaki bilimsel ¢aligmalar, 1881 yilinda
Miize-i Hiimayun’a miidiir olan Osman Hamdi Bey tarafindan da devam ettirilmis,
Osman Hamdi Bey’le birlikte miizecilik 6nemli bir boyut kazanmistir. Osman Hamdi
Bey eserlerin yurtdisina kagirilmasmi engellemek, eserleri korumak ve gelismelerini
saglamak amaciyla 1874 yilinda ¢ikarilan Eski Eserler Kanununu (Asar-1 Atika
Nizamnamesi) diizenleyerek 1884 yilinda yeniden yaymmlamis, bilimsel olarak
Nemrut Dagi, Myrina, Kyma ve Lagina’da arkeolojik kazilar gerceklestirmistir.

Osman Hamdi Bey, Miize-1 Hiimayun i¢in ilk defa yeni 6zel bir bina insa ettirmistir.

> Bkz. (3), YUCEL, 2.

61869 yilinda goreve getirilen ilk miize miidiirii E Goold’dan sonra, 1872 yilinda, Alman Philip
Anton Dethier ikinci miize miidiirii olarak goreve baglamuistir. Klasik donem uzmam olan Deither
1881 yilina kadar Miize-i Himayun’da miidiir olarak gérev almustir.

"Bkz(3), YUCEL, 41.

® Mustafa CEZAR, Sanatta Batiya A¢ihs ve Osman Hamdi Bey, 177.



1891 yilinda agilan bu yeni miize binasina, “Asar-1 Atika Miizesi”, yani “Eski Eser

Miizesi” ad1 verilmistir.’

Osmanli doneminde yapilan arkeolojik ve miizeolojik c¢alismalar,
Osmanli’nin ekonomik, siyasi, hukuk alaninda bir¢cok degisiklik yasadig1 Batililagsma
donemine denk gelmektedir. Bu degisiklikler kiiltiirel alanda da yasanmstir.
Batililasmanm etkisi ve yurtdisindan Osmanli’ya gelen yabanci arkeologlarin kazi
calismalartyla birlikte antik eserlere olan ilginin artmasi, bu ¢aligmalarn Osmanli
topraklarma girmesini de saglamistir. Bu baglamda eski eserlere, arkeoloji ve miize
calismalarma olan ilginin, Bat’’y1 yakalama c¢abasi icerisinde gergeklestigi
sOylenebilir. Wendy Shaw’a gore; Osmanlilar, Avrupalilarin topraklarini isgal etme
istegine bir yanit olarak arkeolojik c¢alismalar yapmis ve miize kurmustur. Ayni
zamanda Osmanlilarin Avrupa’nin kiiltiir konusundaki tutum ve davraniglartyla ayni
yolu izleyerek yaptigi bu girisimlerin Avrupali olmak yolunda atilan adimlar
oldugunu belirtmistir.'" Bu baglamda Osmanl’’da miizenin, toplumun gelisimi
amacl, egitim misyonu yiiklenen bir anlayisla kuruldugu soylenemez. Zaten
Miize’ye halkin girisi ancak Miize’nin kurulusundan 35 yil sonra Miize’nin Cinili
Kosk’e tasimmmasimdan sonra gergeklesmistir. Kamil Su, Osman Hamdi Bey’e kadar
Tiirk Miizesi adh kitabinda soyle bir belgeden s6z etmektedir: “1881 yilina ait bir
belgede Topkap1 Saray1r Miize-i Hiimayunu i¢inde bulunan Miize-i Himayun bundan
boyle her giin aciktir denildikten sonra, Carsamba giinlerinin kadmlara mahsus
bulundugu, Sal1 glinleri giris ticretinin bes, diger giinler ise iki bucuk kurus oldugu
kayd: goriilmektedir”.!" Buradan da anlasildig1 gibi, miizelerin toplumla olan iliskisi
19. yilizyilin sonlarinda yavas yavas gelismeye baslamis ancak bu iliski, uzun bir siire
tek yonli, verimsiz bir iliski olmustur. Bu donemde miizelerin gelismesinde
amaclanan toplumla iletisim kurmak degil, i¢cinde bulunulan siyasi kosullar geregi

Batr’y1 yakalamak ve onunla miicadele etmektir.

? Bkz.(3),YUCEL, 58.
10 Wendy SHAW, Osmanh Miizeciligi, Miizeler, Arkeoloji ve Tarihin Gorsellestirilmesi, 106
' Kamil SU, Osman Hamdi Bey’e Kadar Tiirk Miizesi, 14.



2.2. Cumhuriyet’ in IIk Yillarindan Giiniimiize Miize ve Toplum iliskisi

Cumhuriyet doneminde miizecilik ulusalc1 ve bagimsiz bir karakter gosterir.
Bu donemde gelisen sanat ve kiiltlir anlayisi, kimlik insasiyla beraber bir devrimi
gerceklestirmek amaciyla yapilmis ¢aligmalarin bir iirliniidiir. Atatiirk doneminde
yapilan devrimler kiiltiirel alana 6ncelik verilerek yapilmistir. “Eski ile kokten kopus,
esast ve eskaliyle milli bir doniisiim amaclamistir. Bu bakimindan ilk planda hedefler
iktisadi olmaktan ¢ok kiiltiirel alanda olmustur”.'* Cumhuriyet rejimi; Tiirk Tarih
Kurumu, Tiirk Dil Kurumu, Halkevleri, KOy Enstitiileri araciligtyla anlatidmistir.
Ayni sekilde sanattaki ¢aligmalar, Cumhuriyet kurulmadan 6nce de onu hazirlayan
siirecte cumhuriyet rejimini destekler yondedir. 1917 yilinda Harbiye Nazir1 Enver
Pasa tarafindan kurulan Sisli Atélyesi’nin bilinyesinde yapilan resimler, savas
resimleri olup, konular milli miicadeleyi desteklemek ve milli bilinci asilamak
amacindadir.”® Bu durum bahsedilen donemdeki sanat anlayisinmn da milli duygularla
hareket ettigini gosterir. Sisli Atolyesi’nde yapilan resim c¢alismalarmda goriilen
ulusalct hareket, Cumbhuriyet’in kurulmasindan sonra daha c¢ok yaygmlik ve hiz

kazanmistir.

19 Subat 1932 yilinda bir anda on dort ilde acgilarak iilke capinda bir
orgiitlenme saglayan Halkevleri; ortak bir kiiltiir ¢alismasi iginde olmak, halki bir
arada egitip ortak diisiinceye sahip bir ulus yaratmak amacmi tasimustir.'* Niliifer
Ondin’e gore; “Cumhuriyet rejiminin Kiiltiir politikasmm uygulanmasma yénelik
olarak kurulan Halkevleri, etkinliklerini iki misyon {izerine temellendirir; sosyal
reformlar1 benimsetmek ve cagdaslasmay1 saglayacak kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri
yiiriitmek”."> Halkevlerinin 6rgiitlenmesi dokuz koldan olusmus, bunlardan Giizel
Sanatlar Kolu miizecilik ¢alismalar1 ve sergi faaliyetleri gibi calismalarda

bulunmustur.

12 Kadir KOCDEMIR, Atatiirk Donemi Kiiltiir Politikas1 ve Kiiresellesme, 147.
13 Sezer TANSUG, Cagdas Tiirk Sanati, 151,

* Aml CECEN, Kiiltiir ve Politika, 230.

" Niliifer ONDIN, Cumhuriyet’in Kiiltiir Politikasi ve Sanat 1923-1950, 84.
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Halkevleri’nin Giizel Sanatlar Kolu '® tarafindan 1935 yilinda yirmi ii¢ sergi,
1938 yilinda 179 sergi, 1942 yilina gelindiginde onuncu yilin1 dolduran Halkevleri
araciligiyla 1500 sergi gerceklesmistir.'” 1950 yilinda Demokrat Parti’nin iktidara
gelmesiyle kapanan Halkevleri, bu doneme kadar yurdun bir¢cok sehrinde sergiler
acarak sanati halkla bulusturmayr amaclayan cumhuriyet projelerinden birisi

olmustur.

Erken Cumhuriyet Dénemi’nde yapilan ¢aligmalarin en énemlilerinden birisi
de 1937 yilinda ilk sanat miizesi’nin agilmasidir. 1883 yilinda Osman Hamdi Bey’in
onciiliigiinde acilan Sanayi Nefise Mektebi ( Giizel Sanatlar Okulu), miizeciligin
gelisiminde Gnemli bir role sahiptir. Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi’nin
yonetmeliginin 13. maddesinde okulda agilacak sergilerden, resim ve oyma islere
ayrilacak bir miizeden ve bir de Milli Sanatlar Miizesi’nin kurulmasindan
bahsedilmistir. Ancak, sanat miizesine ayrilacak miizeye eser toplamanin uzun bir
zaman alacagi disiincesiyle Okul’daki eski ustalarm degil de o donemin
sanatcilarin eserlerini toplayan bir resim salonu yeterli goriilmiistiir.'® Her seye
ragmen yonetmelikte sanat miizesinden bahseden bir maddenin bulunmasi gelecek

calismalara zemin hazirlamistir.

Bir sanat miizesinin ac¢ilmasini saglayan hazirliklarm; Osmanli déneminde
batililagsma hareketinin etkisiyle saraya yabanci ressamlarin getirilmesi, 6grencilerin
resim egitimi almasi i¢in  yurtdisina  gonderilmesi  gibi  girisimlerle
IRHM kurulmadan énce de basladigi sdylenebilir. Kaya Ozsezgin’in de belirttigi
gibi; “Cagdas Tiirk Sanati’ni kapsayan eserlerin toplanarak bir araya getirilmesi ve
bdylece IRHM nin ¢ekirdegini olusturacak ¢ahsmalarin baslatilmasi, 1910’lu yillara

kadar geriye géi‘u'irl"llebilir.”19 Cumhuriyetin Oncesinde ve sonrasinda uygulanan

'® Bu donemde Halkevleri’nin miizecilik kolu da olmasina ragmen sergiler giizel sanatlar kolu
tarafindan gerceklestirilmistir. Miizecilik kolu ise daha ¢ok arkeolojik ve etnografik malzemelerle
ugragmaktadir. Miizenin sanat sergileri yapabilecegi diisiincesi heniiz olugsmamustir. Ancak miizecilik
kolu tarafindan olmasa da, Halkevleri’nin sergiler diizenlemesi giiniimiiz anlamiyla miizecilige
yaptigt ¢ok Onemli bir katkidir. Remzi Oguz ARIK, Halkevlerinde Miize, Tarih ve Folklor
Cahsmalarn Kilavuzu.

'7 Aml CECEN, Halkevleri: Atatiirk’iin Kiiltiir Kurumu, 152-166-199.

'® Halil EDHEM, Elvah-1 Naksiye Koleksiyonu, 38-39.

¥ Kaya OZSEZGIN, Mimar Sinan Universitesi Resim ve Heykel Miizesi Koleksiyonu, 17.
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politikalar i¢inde yapilan sergiler, yarismalar, etkinlikler bir sanat miizesinin
acilmasmin basamaklari olarak degerlendirilebilir. Galatasaray Sergileri (1916-1951)
Biiylik Ankara Sergileri (1921-1931), Miistakil Ressamlar ve Heykeltiraglar Birligi
Sergileri (1929-1931), Inkilap Sergileri (1933-1936) ve Yurt Gezileri (1938-1943)

bunlara 6rnek olarak gosterilebilir.

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin acilisy, tiim bu hazirhk siiregleri ve
acilisina ivme kazandiran “Yarmm Asirlik Tiirk Sergisi’nin akabinde, 1937 yilinda
Atatlirk’iin de bizzat katilimiyla Dolmabahge Sarayi’nin Veliahd Dairesi’nde
gerceklesmis ve acilan miizeyle sanat kurumsal bir resmiyet kazanmistir. Tiirkiye’ nin
ilk sanat miizesi olan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi ayn1 zamanda Miize’nin
varhgmmm Akademi’ye baglanmasiyla Tiirkiye’de bir egitim kurumunda acilmis ilk
miize 6zelligini de tasimaktadir. IRHM nin kurulmasi sanat, miize ve toplum iliskisi
baglaminda gerek acilan sergiler, gerekse etkinliklerle bu iliskinin kurulmasimni

saglamis, sanatla toplumu birbirine yaklagtirmistir.

1940-1950 yillar1 arasinda 2. Diinya Savasi’nin olumsuz etkileri miizecilik
alaninda hissedilmis ve bu alandaki calismalar sekteye ugramistir. 1940’11 yillarin
sonlarinda ise Tirkiye’nin uluslararasi kiiltiir kurumlariyla iliskiye ge¢mesi
miizecilige, miize ve toplum iligkisi baglaminda olumlu gelismeler saglamistir.
Tiirkiye 1949 yilimda UNESCO’ya® iiye olmus ve UNESCO milli komisyonlugu
kurulmustur.”’ UNESCO’nun komitelerinden biri olan Uluslararast Miizeler
Komitesi’nin (ICOM) Tiirkiye Milli Komisyonu da 1956 yilinda kurulmustur.
UNESCO’nun somut ve somut olmayan Kkiiltiirel] miras konusunda, korumaya ve
egitime yonelik silirekli ¢alismalar yapmasi, miizecilige katki saglanms, 6zellikle
miize ve egitim iliskisini giindeme getirmistir. 1958 yilinda “Ogretmenler Igin Miize
El Kitabr” ¢ikarilmig, 1959 yilinda Brooklyn Miizesi Miidiirii Edgar Schenk Ankara
Arkeoloji Miizesi’'nde “Miizelerin Egitim Rolii” konulu bir konferans vermis, 1962

yilinda Miizelerin Egitimdeki Rolii Hakkinda UNESCO Bdélge Semineri *> Selma inal

2 UNESCO: Birlesmis Uluslar Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu
2 http://www.unesco.org. tr/?page=15:62:1:turkce 20 Eylil 2011
* Georges Henri RIVIERE, Miizelerin Egitimdeki Rolii Hakkinda Bolge Semineri.
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tarafindan Tiirkce’ye cevrilerek yayimlanmstir.®

1963 yilinda ise Miizelerin
Teskilatlanmasi:  Pratik  Ogiitler adiyla ikinci kitapta gevirisi yapilarak
yaymmlanmistir. Tiirkiye’'nin  UNESCO’ya ve beraberinde ICOM’a katiimmim
saglanmasiyla birlikte konferans, yaymn ve toplantilarla ¢agdas miizecilik anlayisi
yaygmlasmaya baglamistir. Tiirkiye’nin UNESCQO’ya katilmasma kadar miizelerin
topluma ulasabilirligi smirhdir. Topluma biraz daha yakinlasan miizecilik anlayisi
icinde miizelerin egitim roliiniin 6nemi vurgulansa da egitim konusu yaygmlasmstir.
Miizeler maddi imkansizliklar sebebiyle genellikle tarihi binalara yerlestirilmis,

pazarlama, halkla iligkiler, sponsorluk gibi ¢agdas miizecilik kapsaminda topluma

yonelik disiplinlerarasi ¢calismalar yapilamamaistir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda bakanliklar ve devlet bankalar1 araciligiyla,
devletin kiiltiir ve sanat politikalar1 dogrutulsunda 1930’lu yillarda resmi devlet
dairelerine eser bulundurulmasi karart dogrultusunda sanat eseri satin almalar

olmu s”24

ve bu satin almalar bankalarin koleksiyon olusturmalarmi saglamistir.
Giderek bankalar icin prestij haline gelen bu koleksiyonlar, 1980’li yillarda
bankalara ait Ozel galerilerin acilmaya baslamasi i¢in O6nemli bir potansiyel

olusturmustur.®

Evrim Dogan’a gore; “Ozel koleksiyonlarm miize girisimleriyle
kurumsallagmasi, 1980 sonrasi neoliberal politikalar ¢er¢evesinde yasanan kiiltiirel
degisimlerin 6nemli bir ayagmi olusturmaktadir”.”® 1980 yilinda Sadberk Hanim
Miizesi, 1992 Yapt Kredi Vedat Nedim Tor Miizesi, 1994 yilinda Rahmi Kog
Miizesi, 2002 yilinda Sakip Sabanci Miizesi, 2004 yilinda Istanbul Modern Sanat
Miizesi, 2005 y1linda Pera Miizesi ve 2005 yilinda is Bankas1 Miizesi’nin a¢ilmas1 bu

durumu kanitlamaktadir.

 Eilian Hooper GREENHILL, Miize ve Galeri Egitimi, 5.

* Miimtaz SAGLAM, Merkez Bankas1 Sanat Koleksiyonu 1, 11.

¥ Secil SERPIL, Tiirkiye’de 1950 Sonras1 Gorsel Sanatlar Koleksiyonculugunun Gelisimi, 53.
% Evrim Dogan, Tiiketim Toplumunda Miizelerde Yasanan Degisimlerin Devlet Miizeleri ve
Ozel Miizeler Baglaminda Degerlendirilmesi, 27.
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Ozel miizelerin miizecilik ortammna olumlu ve olumsuz birtakim etkileri
olmustur. Bunlarin baginda 6zel miizelerin yarattigi rekabet ortammin miizecilige
hareket kazandirmasi gelmektedir. Izleyicilere daha ¢ok ulasabilmek amaciyla
yapilan ilgi ¢ekici etkinlikler, devlet miizelerinin toplumdan uzak ve nesne merkezci
anlayismin fark edilmesine yol agmustir. Baska bir agidan, izleyicisine miisteri
goziiyle bakan 0Ozel miizeler, izleyiciyi memnun etmek amaciyla izleyici
arastirmalarma baglamus, izleyicisini miizenin 6znesi konumuna getirmistir. Ozel
miizelerin is diinyasmin bir pargast olmasiyla beraber, miizeler disiplinlerarasi bir
yonetim anlayistyla yonetilmeye baslamistir. Pazarlama, strateji gelistirme, halkla
iligkiler, isletme gibi farkli alanlar, miize yonetiminde 6nemli bir pay sahibi olmaya
baglamistir. Kitle iletisim araclarmin da yaygin olarak kullanimi sayesinde
gOrlinlirliigli artan miizeler, sadece koleksiyonu ile degil, farkli etkinlikler ve
sergilerle de bir¢ok izleyici ile bulusmaktadir. Biitiin bu gelismeler kimi miizeleri
tiketimin bir parcasit olmaya itmis ve kiiltiiriin metalasmas1 anlaminda olumlu
sayllamayacak etkiler saglamustir. Kiiltiir ve sanatin endiistri haline geldigi

gliniimiiziin tiiketim ortamindan miizecilik anlayis1 da etkilenmektedir.

Miizeciligin gelisimi siirecinde, egitim alaninda yasanan en biiyiik gelisme,
1989 yilinda Yildiz Teknik Universitesi’nde Miizecilik Yiiksek Lisans programmin
kurulmasidir. YTU Miizecilik Yiiksek Lisans programmm disiplinleraras
miifredatiyla miizecilige bilimsel bir adim atilmistir. Bu doneme kadar miize uzmani
yetistiren bir okulun olmamasi miizelerde bu alanda uzman olmayan sanat tarihgi,
arkeolog ve antropologlari miize isleriyle ugrasmasina neden olmustur. Bu okulda
egitim alan 6grenciler hem bu alandaki i giicliyle hem de yaptiklar1 bilimsel yayn,
tezlerle miizecilige bilimsel anlamda Onemli bir boyut kazandirmistir. Daha
sonrasinda ise Ankara Universitesi Miize Egitimi Yiiksek Lisans Programi (1997)
Akdeniz Universitesi Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (2007), Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (2009), Istanbul
Universitesi Miizecilik Yonetimi Yiiksek Lisans Progranu (2009), miizecilik
alaninda egitim vermeye baslamistir. Egitim alaninda yasanan bu gelismeler

toplumun miizecilik anlammda daha bilingli bir hale gelmesini saglamaktadir.
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Miizecilik alanindaki bilimsel ¢aligmalarin ¢ogalmasi, miize ve toplum iliskisinin

sorgulanmasi ve gelistirilmesi yoniinde adimlar atilmasina katki saglamistir.
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3. ILETISIM VE MUZE

Ingilizce’de iletisim anlaminda kullanilan “communication”  sdzciigii
“paylasim, biraradalik anlamma gelen “common” sdzciigiinden tiiretilmistir. iletisim
sOzcligli tarihsel siire¢ icerisinde bircok kuramci tarafindan farklh sekillerde
anlamlandmrilmistir. Fakat biitiin tanimlamalar paylasim ve etkilesim edimlerini
icermektedir.”” Bu iki edimi iceren hayatn her alanmnda, iletisim olgusunun
varhgindan bahsetmek miimkiindiir. Bu baglamda bir¢cok alan1 kusatan iletisim
olgusu, miize isleyisinde de ¢ok Onemli bir yer tutmaktadir. Dolayistyla, miizecilik
ve dogasi geregi disiplinler arasi bir alan olarak dogup gelisen iletisim biliminin
ortak caliymalar yapmasi kaginilmaz olmaktadir. Miizecilikteki giincel ¢aligmalar
arasinda miizeyi bizzat iletisim yapan bir kurum olarak gbren yaklasimlar giderek
cogalmaktadir. Ayrica, toplumla iletisim kurmanin miize i¢in bir amag¢ oldugu da

siklikla vurgulamaktadir.

Iletisim, ilk kullanimindan bu yana ¢esitli kuramcilar tarafindan degisik
sekillerde kavramsallastirilmigtir. Bu kavramsallastirmalari izah etmek adma da
farkli kuram ve modeller gelistirilmistir. Toplumsal degismelere kosut olarak degisen
iletisim anlayis1 bu kuramlar1 da etkilemistir. Miizeciligin gecirdigi tarihsel evreleri
iletisim penceresinden degerlendirebilmek adma bu farkli modellerin incelenmesi
gerekmektedir. Zira iletisim olgusunu degistiren toplumsal, siyasal ve ekonomik
kosullar miizecilik alanmi1 da etkilenmistir. Bu nedenle miizede gerceklesen
iletisimin dogasmi1 daha iyi anlamak i¢in asagidaki boliimlerde farkli iletisim
modelleri irdelenecektir. Ayrica tarihsel siire¢ icerinde miize ve iletisim iligkisi

kuramsal modellere dayandirilarak agiklanacaktir.

" Nazife GUNGOR, lletisim Kuramlar Yaklasimlar, 37.
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Ilker Bigak¢1’ya gore iletisim; “en yalin ve mekanik tanim olarak, kaynaktan
alictya iletinin aktarilmasi siirecidir”.”® fletisim olgusu temel olarak ii¢ ogeye
dayanmaktadir: Iletiyi yollayan (gonderen ya da kaynak), iletiyi alip agimlayan (alic1
ya da hedef) ve bu ikisi arasinda iletinin gonderilmesinde kullanilacak bir iletisim
kodlamas: (ileti ya da mesaj). iletisim ediminde ileti gdnderilmesinin bir amaci
vardir. Iletiyi gonderen kaynak alicida bir degisiklik yaratmak amaciyla iletisini
gonderir ve bu iletinin sonug¢larmi bilmek ister. Alicinin ileti karsisinda verdigi tepki
ve kaynaga gonderdigi yeni mesaj ise, geri besleme (feedback) olarak
adlandirilmaktadir. Geri besleme, iletisimden nasil bir sonucun alindigni 6 grenmek

ve ilerde gonderilecek mesajlar1 belirlemek agismmdan énemli bir 6gedir.”’

Miizeler kiiciik, belirlenmis, smirlanmis grup ve smiflara degil, toplumun
tamamina hitap etmeyi amaclamaktadir. Toplumun temel alindig1 yeni miizecilik
anlayisindaki miizeler yiiz yiize dogal bir iletisim yaninda, toplumun tamamina
seslenmek ve biitiin kitlelere egitim vermek amaciyla kitle iletigimini de
onemsemektedir. Bu nedenle tez kapsaminda “kitle iletisim” kavram ve modelleri ve

“kitle iletisimin miizeler lizerindeki rolii” de ele alinmaktadir.

3.1. Kitle iletisimi

“Kitle iletisimi”, “kitle toplumu” gibi kavramlar Sanayi Devrimi ve
kentlesme siirecleriyle dogrudan iliskilidir. Sanayi Devrimi, Fransiz Ihtilalinden kisa
bir siire sonra Ingiltere’de baslamis ve 19. yiizyilda Bati Avrupa ve Amerika’ya
yayilarak ekonomik hayati etkisi altina almistir. Sanayilesme sonucu insan giicliniin
yerini makineler almaya baslamis, hatta bu ¢aga “makinelesme ¢agi” da denilmistir.
Oral Sander’e gore; “Avrupa’da tarim islerinin toplumundan, fabrikalarda esya
iireten niifusa dogru diizenli bir degisim olmustur. Daha 6nceki donemlerin ayirici

niteligi nasil av ve toplayici kabileler ile biiyiik toprak parcalari ise, sanayi ¢agmin

* flker BICAKC]I, iletisim ve Halkla iliskiler Elestirel Bir Yaklasim, 2.
¥ Bkz. (27), GUNGOR, 52.
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carpici kurumu da fabrikalar olmustur”.*® insanlar bu dénemden sonra fabrikalarda
toplanmus, liretim merkezleri ve fabrikalarin kentlerde yer almasiyla kirsal yasamdan
kopup calismak amaciyla kentlere kitleler halinde go¢ etmistir. Kentlesmeyle birlikte
niifusun artmasi topluluklarin yerine “kitle toplumu” kavrammin gelmesine neden
olmustur. Erol Mutlu’nun belirttigi gibi; “Kitle toplumu sanayilesme, kentlesme ve
modernlesmenin sonucunda ortaya ¢ikan bir formasyondur. Bu siirecler sonucunda
bireylerin arasindaki farkhiliklar giderek ortadan kalkmis, birbirlerinden yalitilmig
ama birbirlerine benzer ¢ekirdek bireylerin olusturdugu toplum, yani kitle toplumu

ortaya ¢ikmustir”.”!

Olusan bu kitle toplumuna seslenmek, onlarla iliskiye ge¢mek, kitle iletigimi
ile saglanmaktadir. Kitle iletisimi smirlar1 ve 6zellikleri kesin olarak belli olmayan
yignlarla iletisimi ifade etmektedir. Erol Mutlu, “iletisim baglaminda kitle terimini,
sinema ve radyo gibi araglarm izleyici kitlesinin belli 6zelliklerini dile getirecek
sekilde kullanim1” olarak tanimlamustir.*® Kitle iletigim ise; “uzmanlagmig gruplarin
genis, heterojen ve farklilagsmis izleyicilere sembolik igerik yaymak iizere teknolojik
aygitlart (basin, radyo, film vs.) hizmete soktugu kurum ve tekniklerden meydana
gelir”.>* McQuail ve Windahl’a gore; kisilerarasi iletisimde geri besleme, soru sorma
bir seyin tekrarini isteme, jestler, cevaplarla; kitle iletisimde ise geri besleme; izleyici
arastirmalari, satig oranlari, stiidyo izleyicileri, deneme yaymlari, mektup ve
telefonlar almaktadir.’® Tirk Dil Kurumu da kitle iletisimini; “Dagmik insan
topluluklarinin 6rgiitlenmis bir kaynaktan iletilen haberlere veya uyarilara ayni anda
maruz kalmasi, birtakim kaynaklardan elde edilen bilgi ve haberlerin degisik
araglarla genis halk topluluklarma yaygm olarak duyurulmasi, kitle haberlesmesi”
olarak tammlamustir.” Kitle iletisimin bashca 6zelliklerini su sekilde ozetlemek

mumkiindiir:

* Oral SANDER, Siyasi Tarih, 146-147.

' Erol Mutlu, iletisim Sozliigii, 131.

2Agk, 131,

3 Denis MCQUALIL, Sven WINDAHL, letisim Modelleri Kitle fletisim Cahsmalarinda, Cev.
Konca YUMLU, 19.

* Agk, 18.
Shttp://tdk.org.tr/TR/Genel/SozBul.aspx?F6E10F8892433CFFA AF6A A849816B2EF05 A79F 754565
18CA&Kelime=kitle%20ileti%C5%9Fimi&EskiSoz=ileti%C5%9Fim& GeriDon=2
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Kitle iletisiminin hitap ettigi izlerkitle genistir. Sinirli bir gruba ait degildir.

Izlerkitle degisik ozelliklerden olusan, toplumsal olarak farkh niteliklere
sahip topluluklardir.

Izlerkitle kimliksiz bir topluluktur. Iletisimci, izler kitlenin hakkinda bilgi
sahibi degildir.

Izlerkitle kamuya aittir. Belirli bir sinifa ait degil, herkese agiktir.

Kitle iletisim araglar1 smirlart yok ederek ayni anda c¢ok sayida insanla

iletisim kurar.

Kitle iletisimin gerceklesmesi i¢in resmi, bigimsel kurumlar gereklidir.

Kitle iletisiminde iletisimci ve izlerkitle arasinda kisisel bir iliski ve tanigiklik

yoktur. Izlerkitleyle iletisim profesyonel iletisimciler araciliftyla kurulur.

Kitle iletisimi tek yonliidiir. Izlerkitlenin aninda geri yamit verebilmesi

olanaksizdir.

Kitle iletisim araglarinin degerlendirilmesi ve bu degerlendirilmenin karsilig
kitle iletisim araglari ile olur. Izleyicinin yanitlar1 ve geri déniisleri
iletisimcinin kararlar1 dogrultusunda denetlenerek olusur. Burada izleyicinin

goriislerinin olugsmasinda iletisimcinin rolii vardir.

Kitle iletisim araglarmin iiriinleri fiziksel ve maddi anlamda halkin kolayca

elde edebildigi 6zelliktedir.
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11. Kitle iletisimi, kitle ile kurulan iletisimdir ancak bu kitlelerin birbirleriyle

karsilikli iletisimi anlamma gelmemektedir.*®

3.2. Temel Kitle Tletisim Modelleri

Miize ve toplum iligkisinin gelisim siirecini iletisim  agisindan
degerlendirebilmek icin temel kitle iletisim modellerini ele almak gerekmektedir.
Asagida incelenecek olan farkli iletisim modelleri, ortaya c¢iktiklart donemler
dolayisiyla miize toplum iligkisinin tarihsel gelisim ¢izgisinin daha iyi anlagilmasina
ve kavramsal olarak degerlendirilebilmesine olanak saglayacaktir. Bu teoriler,
calismanm diger bolimlerinde miize ve iletisim konusuna yapilacak kavramsal
gondermeleri anlamlandirmak i¢cin de gereklidir. Zira donemsel olarak gelisen
iletisim modelleri adeta miize toplum iletisimindeki gelisim ¢izgisini de

yansitmaktadir.

John Fiske’ ye gore iletisime kuramsal agidan bakigin temelinde iki yaygin
goriis vardir. Bunlardan ilki, iletisime “iletilerin aktarilmasr™ olarak bakilmasidir. Bu
goriisii benimseyen kuramcilar, gonderici ve alicilarin kodlama yapma siireci ve
aktaricilarin iletisimi yollama bi¢imlerini incelerler. Fiske’nin belirttigi ikinci grup
kuramecilar ise, iletigimi “anlamlarin tiretimi ve degisimi” olarak kabul eder. Bu

kuramcilar gostergebilimi®’ kullanirlar ve gdstergelerin kiiltiir i¢inde iiretilen

Burada aktarilan kitle iletisim 6zellikleri Erol Mutlu’nun “Iletisim Sozligii” kitabinda belirtilen
Ozellikler temel alinarak genisletilmistir.

37 Gostergebilim temelde anlam olusumunu, anlam iiretimini ve anlam iletimini ¢dziimlemeye caligan
bilim dalidir. Ferdinand de Saussure ve Charles P. Peirce temellerini atmustir. Fiske’ye gore
gostergeler kendilerinden baska bir seye gdonderme yapan duyularimizla kavrayabilecegimiz fiziksel
seylerdir. Kodlar, icinde gostergelerin diizenlendigi ve gostergelerin birbirleri ile nasil
iligkilenebilecegini belirleyen simgelerdir. Fiske’ye gore gostergeleri/kodlari/ iletisimi aktarma ya da
alma, bir toplumsal iliskiler pratigidir. Gostergebilim bu pratigi ve gdstergelerin toplum i¢indeki
anlamimi ¢esitli boyutlariyla inceler. Bu konu hakkinda ayrmtili  John FISKE’nin [letisim
Calismalarina Giris kitabinda yer almaktadir.
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anlamlar1 iizerine odaklanirlar.®® Fiske’nin iletisim modellerini siniflandirirken
yaptigt bu ikili smiflandirmayi, miizelerde iletisim konusunda 6nemli ¢aligmalar
ortaya koyan Greenhill de benzer bir sekilde yapmistir. Greenhill’e gore miizelerde
iletisime yonelik “iletim modeli” ve “kiiltiire]l model” olarak adlandirdig iki farkli
yaklagim vardir. Bunlardan iletim modeli Fiske’nin bahsettigi birinci grupla esdeger
olarak dogrusal bir aktarim siirecine isaret eder. Greenhill’in kiiltiirel model olarak
adlandirdigi model ise, Fiske’nin bahsettigi ikinci gruba benzer sekilde iletisim
kiiltiiriin bir pargasi olarak kabul edilir.’® Bilgi edinme siirecinde bireylerin pasif
degil aktif olarak iletisime katildigina vurgu yapilir. Bu baglamda asagida 6zet olarak
anlatilacak modellerden Laswell, Shannon ve Weaver modelleri birinci grup,
Westley-MacLean, Osgood-Schramm, Maletzke ve Katz-Lazerfeld modelleri ikinci
grup yaklasimlar igerisinde degerlendirilebilir.

3.2.1. Laswell Modeli

1940’larm basinda Harold Laswell siyasal erk ve propaganda iistiine yaptigi
cahgmalarda ilk kez kitle iletisim terimini kullanmustir.”® Kitle iletisim
aragtirmalarina ilk model sunan Harold Laswell’e gore, iletisim ediminin

gergeklesebilmesi i¢cin Sekil: 3.2.1. 1.’deki sorularin sorulmasi gerekmektedir.41

Kim? Ne Hangi Kime? Ne gibi
=) soyler? =) kanal =) [ bir etki

ile? ile?

Tletici Gonderi Arag Alict Etki

Sekil: 3.2.1.1. Laswell Formiilii

3 John FISKE, iletisim Cahsmalarina Giris, 16.

* Eilean HOOPER GREENHIL, Museums and the interpretation of Visual Centre,13-132
* Bkz(31),MUTLU, 130.

1 Bkz. (33), McQUAIL - WINDAHL, 27.
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Nazife Giingdr’iin /letisim Kuramlar ve Yaklasimlar adl kitabinda; Laswell’e
gore, iletisimin belli baghi islevleri oldugunu belirtmistir. Bunlar; ¢evrenin
gbzetlenmesi, toplumun parcalari arasinda biitiinliik saglanmasi, kusaklararas: kiiltiir

aktariminin ger(;el<le§tirilmesidir.42

Laswell’in formiiliinde etki unsuru 6nemli olmustur. Laswell, I. Diinya Savasi
Sirasindaki Propaganda Etkinlikleri adh kitabinda, savas sirasinda para ve insan
giicliniin 6nemi kadar bilgi aktarimmimn da 6énemli oldugunu vurgulamistir. Laswell,
Amerika ve Ingilizlerin uyguladiklar1 etkin propaganda sayesinde Almanlari zor
duruma diisiirdiiklerinden s6z etmektedir.* Laswell modelinin eksik yani ise geri

bildirim 6gesinin olmamasidir.

3.2.2. Shannon ve Weaver Matematiksel Modeli

Claude Shanon ve Warner Weaver, Bell Telefon Sirketi Laboratuarlarinda
gorevli olduklar1 sirada matematiksel modeli gelistirmiglerdir. Shanon ve Weaver’in

bu model iizerinde durdugu sorular sunlardir;

e Hangi iletisim kanali en fazla sayida sinyali iletir?
e Iletilen sinyalin ne kadari ileticiden aliciya giderken yolda giiriiltii nedeniyle

yok olacaktir? *

Bu modelde mesaj “bilgi kaynag1” olarak gelmekte ve iletici yani gonderen
tarafindan alicinin 6zelliklerine uygun hale getirilen sinyallere doniistiiriilmektedir.

Modelin dikkat cekilen noktasi; alictya gonderilen bu sinyallerin niceligi ve bu

* Bkz (27), GUNGOR, 75.

* Laswel, Haroold, Propaganda Technique in the World War, Aktaran Nazife Giingor, iletisim
Kuramlar ve Yaklasimlar, 75.

* Bkz (33), McQUAIL WINDAHL, 30.
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sinyallerin giiriiltiiden nasil ve ne oranda etkilendigidir. Bir¢ok sinyal aymi anda
alictya gidebilir ve iletide bozulmalara neden olabilir. Bunun sonucunda goénderen
tarafindan olusturulan ileti, alic1 tarafindan yeniden sekillendirilir ve hedefe ulasan
ileti ilk gonderildigi anlami tasimayabilir.® Shanon ve Weaver’in matematiksel
modelinde enformasyon 6nemlidir ve iletisim dogrusal ve tek yonlii bir siire¢ olarak

tanimlanmaktadir. Bu modelde de geri besleme 6gesi yoktur. (Sekil: 3.2.2.1.)

= =
) %}
=] =
-g o] o — 'g
O s g5 3
£ = .=
n <
Enformasyon - fletici =) ) Ahicl =) | Hedef
Kaynag
Giiriiltii
Kaynag

Sekil: 3.2.2.1. Shanon ve Weaver Matematiksel Modeli

3.2.3. Westley ve MacLean Modeli

Westley ve MacLean’in modeli iletisimi karsilikli isleyen bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir. Bu modelin Laswell ve Shanon modellerinde olmayan en 6nemli
yani geri besleme 6gesinin bulunmasidir. A kisisi, C Kurumu veya aktorii araciligiyla

ya da dogrudan A kisine ileti aktarim1 yapmaktadir. B kisisi, aldig: iletilere verdigi

¥ Agk 31
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tepkisini C ajanst araciligiyla ya da dogrudan A kisisine iletir. Boylece iletisim,
karsilikli olarak isleyen bir siirecte etkilesimle gerceklesmektedir. *®

Westley modelinde C, kitle iletisimci veya bu kurumun igerisindeki sorumlu
kisi veya birimdir. A, iletilerin kaynagidir. A toplum i¢inde bir kaynak da olabilir. B
ise, toplumun bir {iyesi, izleyicidir. Iletinin konusunu olusturan olay, durum, kisi,
geri besleme vb. hersey X olarak tanmmlanabilir. fBA, B’nin A’ya karsiligini
gésterir.“(Sekil: 3.2.3.1)

fBA
X1

: -

Sekil: 3.2.3.1. Westley ve MacLean’in Kitle Iletisim Modeli

“ Bkz. (27), GUNGOR, 58.
¥ Bkz. (33), McQUAIL WINDAHL, 56.



3.2.4. Osgood ve Schramm’in Dairesel Modeli
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Dairesel model, C.E. Osgood tarafindan baslatilmis, Wilbur Schramm

tarafindan tamamlanmistir. Bu model bircok modelde oldugu gibi diiz degil, dairesel

olarak tanmmlanmaktadir. Schramm ve Osgood’un modelinde iletisim siirecindeki

kisilerin davranislari 6n plandadir.*®

Modele gore gonderi ve alict arasinda dairesel bir dongii halinde bir iletis

im

yasanmaktadir. Dairesel model kitle iletisimden ¢ok kisilerarasi iletisime daha uygun

bir modeldir. Gonderen iletiyi yollar, alict iletiyi alir ve yorumlar ve bu iletisim

yeniden dongii halinde devam eder.*

D

A¢imlayici
Yorumlayici Ac¢imlayici
Kodlayici Yorumlayici
Kodlayici

D s

Sekil: 3.2.4.1. Osgood ve Schraam Dairesel Modeli.

* Bkz (33), McQUAIL WINDAHL, 33.
¥ Bkz. (28), GUNGOR, 60.
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3.2.5. Maletzke’nin Kitle Iletisim Siireci Modeli

Bir diger kitle iletisim modeli de Alman arastirmaci Maletzke tarafindan
gelistirilen modeldir. Maletzke modelinde, kitle iletisimi birgok faktoriin etki ettigi,
sosyal ve psikolojik agidan karmasik bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Sekil:
5.). Maletzke modelinde izleyici goziinde iletisimcinin imaji, iletinin nasil ve ne
oranda gonderilecegi, toplumsal baglami, iletisimcinin izleyici bilgisinin 6nemi,
iletisimin gerceklestigi ortam ve ¢evresel faktorlerinin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir.
Ayrica, iletisim stlirecinde baski ve dayatmanm etkisi de g6z 6niine alinmakta ve bu

olgularin da alicinin algilamasmni etkiledigi diisiiniilmektedir.

Gondericinin
Géndericinin kendisi hakknda
kisilik yapis1 imaj1
I Alicidan gelen aninda geri besleme Alicinin kendisi
\ hakkmnda imaj1
Gonderici
nin kiilik Medya igeriginden Ah?],nm
yapisi IO kisilik
L .. yapisi
Igerigin se¢imi y .
ve vapilanmast Igerigin etkisi
yap > tecriibesi
ricinin < (@) Medyadan Izleyici tiyesi
sosyal . m —» gelen bask1 olarak alic1
gevresi Mesajdan gelen baski veya 2 —»
zorlama >
Medyadan gelen baski veya

Alicmim sosyal
gevresi

sinirlama | Alicmin medya
hakkinda imaj1

Orgiitii

iginde Gonderenin alic1 hakkinda imaji
gonderic

Medya igeriginin Alicmm goénderici hakkinda imaji

kamusal niteliginin
sebep oldugu baski ve
smirlama

C: Gonderici M: Mesaj R: Alict

Sekil: 3.2.5.1. Maletzke’nin Kitle Iletisim Siireci Modeli
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3.2.6. Katz ve Lazerfeld’in Iki Asamali Kitle iletisim ve Kisisel Etki Modeli

Iki Asamal1 Kitle iletisim ve Kisisel Etki Modeli ilk kez 1940 yilinda Paul
Felix Lazarsfeld ve Ehilu Katz tarafindan ABD’nin Bagkanlik secim kampanyasinda
ortaya ¢ikmis ve kitle iletisim arastirmalarmin etkilerini ele almistir. Toplum i¢inde
yalniz olmayan bireyler, toplumsal iliskide bulundugu cevreyle, diger bireylerle
siirekli bir enformasyon aligverisi igerisinde bulunup kitle iletisim araglar
aracih@iyla gelen iletileri birbiriyle paylasmaktadir. Bu paylagimda toplumundaki
bazi bireyler goriis ve Onerileri ile diger bireyler iizerinde daha etkili konumdadir. Bu
bireylere kanaat 6nderi denmektedir. Kanaat onderleri, ekonomik, sosyal ve egitim
diizeyleri sebebiyle diger bireyler lizerinde sayginlik kazanmis, goriislerini bildirdigi
konuda egitimli veya s6z sahibidir. Bu modelde iletisim ¢ok kademeli olarak once

kanaat 6nderlerinin siizgecinden geger, sonra aliciya ulagir.”

Onceki Kitle Tletisim Modeli iki Basamakli Akis Modeli
Kitle Iletisim Araclar: Kitle Iletisim Araclar:
o& / /
O 7 N
O 7 N O
80 OO OO 8
O
O

O .
B O -
O :Kitleyi olusturan izole

edilmis bireyler O : Fikir onciisii ile iliski
O N kuran bireyler

O : Fikir Onciisii

Sekil: 3.2.6. 1. Katz ve Lazerfeld’in Iki Asamali Kitle letisim ve Kisisel Etki
Modeli

Y A.gk, 90-91.



27

3.3. Kitle iletisim Kuramlari ile Miize Toplum Iliskisini Degerlendirme

Yukarida deginilen temel kitle iletisim modellerinde yasanan kuramsal
gelismeler miizelerin iletisimsel gelisiminde ve bu gelisime yapilan kuramsal
yaklasimlarda da goriilmektedir. Tiirkiye’de miizelerin gelismeye basladigi
Osmanl’nin son dénemleri ve Cumhuriyet’in ilk yillarinda miizelerdeki iletisim
yaklagimin, Laswell ve Shanon Weaver modelinde oldugu gibi tek ve dogrusal
olarak gergeklestigi goriilmektedir. Miizeler, geribesleme 6gesini dikkate almamakta,
sadece iletilerini izleyicilere aktarmakta ancak onlarm yorumlarmi dikkate

almamaktadir. (Bkz. Sekil: 3.3.1.)

Sergiler

Miize Mesaj Ieyici

Gonderen — Alic1

Sekil: 3.3.1. Miizelerde yasanan tek yonlii iletisimsel siirec.

Miizelerin izleyicilerini kesfetmesi {izerine, nesne odakli anlayistan kopup
izleyici odakli yeni bir anlayisi benimsemeleriyle, izleyicilerin yorum ve tepkileri
arastirilmaya baglanmistir. Bu anlamda, Westley ve MacLean’in kitle iletisim
modelindeki 6geler, miizelerin iletisim siirecinde de onemli 68eler olarak karsimiza
c¢ikar. Giiniimiizde miizelerde aracinin yani miize profesyonellerinin 6nemi artmigtir.
Iletiler rastlantisal olarak degil, izleyiciden gelen geribeslemelerin arastirilmasiyla

verilmektedir. Bu siiregte teknolojinin gelisimi ile kitle iletisim araglarinin rolii de
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ortaya ¢ikmistir. Kitle iletisim araglar1 sayesinde iletiler daha hizli bir bicimde ve ¢ok
sayida insana ulasabilmektedir. Izleyici, medya araciligiyla miizeler hakkinda daha

hizl1 bilgi almaktadir.

20. ytizyilin baslarinda miizecilikte izleyici, tepkilerinin 6nemsenmedigi, dis
faktorlerden etkilenmedigi bir konuma oturtulmustur. Zamanla izleyicinin miizedeki
iletisim siirecinin en 6nemli parc¢asi oldugu goriisii yayginlagsmis ve miizenin iletisim
islevinde izleyici 6n plana ¢ikmistir. Bu anlamda izleyicilerden geribesleme alma da
onem kazanmaya baglamistir. Ayrica bu yeni miizecilik anlayisinda, Schramm ve
Osgood’un modelinde teorize edildigi gibi miize ve izleyicilerin iletisimi, izleyiciden
alinan geri beslemelerle siirekli bir dongii halinde yasanmaktadir. Burada izleyicinin
davraniglar1 ve ozellikleri 6nemlidir. Osgood ve Schraam, dairesel modellerinde
kisilerarasi iletisimin de oldugunu savunmaktadir. Benzer sekilde miizede kitle
iletisimin yan1 sira dogal iletisim, yiizylize iletisim de yasanmaktadir. Rehberler,
miize uzmanlari, hizmet gorevlileri, kiiratorler, miize c¢alisanlari, izleyicilerle ve
birbirleri arasinda ylizyiize iletisim gerceklesmektedir. Miizede yiizyiize iletisim
miizeyi temsil eden gorevli ile izleyici arasmnda gegse de araya baska ogeler;

durumlar, faktorler ve etkenler girebilmektedir.

Maletzke modelinde belirtildigi gibi, izleyicinin sosyal psikolojik 6zellikleri,
bulundugu ortam, grup, topluluk, c¢evresel faktorler, iletisimcinin imaji ve
glivenirliligi izleyicinin algilama siirecinde 6nemlidir. Maletzke modelindeki iletisim
stirecini etkileyen faktorler konusunda, Brooklyn Miizesi’nde yapilan bir aragtirma
sonuglar1 drnek olarak gosterilebilir. Bu arastirmada genglerin aileleriyle yaptiklar
gezilerden daha c¢ok arkadaslariyla yaptiklart miize gezilerine daha fazla ilgi
gosterdikleri gdzlemlenmistir. Bulundugu ortamdaki ¢ogulculuk, bireyin kendini
daha rahat hissetmesini ve kendi grubu icerisinde daha iyi bir iletisim kurmasini

saglamistir.”!

> Nina JENSEN, “Children, Teenagers and Adults in Museum: A Develeopmental Perspective”, 110.
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Katz ve Lazerfeld’in kitle iletisim modelinde ise, izleyicileri yonlendirmede
baskin olan grup ve kanaat Onderlerinin, iletisim siirecini yonlendirmede etkili
oldugu savunulmaktadir. Miize izleyicileri toplumdan izole edilmis bireyler degildir.
Bunun yaninda izleyiciler aldig iletilerin yanitlarini aninda geri vermezler.
Izleyiciler toplumsal iliskide bulundugu cevreden aldig: iletileri paylasirlar ve bu
paylasim siirecinde iletiyi bilgisine giivendigi kanaat dnderlerinin goriisleri etrafinda
gelistirebilirler. Bu kanaat 6nderleri sanat elestirmenleri, sanat tarihgiler, miizede yer
alan bir ¢alisma hakkinda uzman olan kisiler, miizenin medyadaki konumu ve

iliskileri olabilir.

3.4. Miizelerde Kitle Tletisimin Rolii

Glintimiizde miizelerin toplumla iletisim kurmalarmm en 6nemli yolu, kitle
iletisim araglarmin kullanimidir ve miizenin kendisi de bir kitle iletisim arac1 haline
dontismiistiir. Hooper Greenhill” e gore; “miize sergilerinin birgogu kitle iletisim
bi¢imlerinin temel niteliklerini tagir: tek bir ileti kaynagi ve genis alict kitlesi vardir.
Miize; sergiler, yaymlar ve reklamlar araciligiyla video vb. aygitlar1 kullanarak

iletisim kurdugunda, bir kitle iletisim arac1 olarak nitelendirilebilir.” 52

Miizelerde kitle iletisimin en 6nemli rolii, egitime kolaylastirici, esitlik¢i ve
tesvik edici katki sunmasidir. Okullarda mevcut olan egitim sistemi, ¢ogunlukla
bilginin dikte edildigi, uygulamadan ¢ok teorinin énde oldugu ezberci bir yapidadir.
Gorselligin agirlikta oldugu miizeler bu yonleriyle daha aktif, okuldaki egitimden
daha eglenceli ve yoruma dayali bir egitim sunabilmektedir. Ozellikle de yeni
miizecilik anlayismin hakim oldugu miizeler, kitle iletisim araglarini kullanarak
gorsel ve isitsel 6gelerin kullanimmma onem vermektedir. Bu kullanimda esas olan
gorsel ve isitsel dgelerin, nesnelerin anlaminin kavranmasma yonelik kolaylastiric
etkisidir. Gorsel ve isitsel yontemlerle kitle iletigim araglarmin kullanimi, sanatin

Ogretilmesinde ve Kkitlelere ulagsmasmnda hizli ve etkili bir yoldur. Gliniimiizde

2 Eilian HOOPER GREENHILL, Museum, Media, Message, 6.
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internet, video, radyo, televizyon, gazete, dergi ve brosiir gibi araglarla kitleyle sanat
eserleri arasinda daha hizli ve etkin bir iletisim kurulmasi saglanmistir. Bu siirecte
sanat Uriinleri ¢ogaltilabildikleri yaygmlastirabildikleri oranda kitlesellesip daha ¢ok
insanla bulusmaktadir. Bu durumun olumlu ve olumsuz iki yani vardir. Olumlu yani,
sanat yapitlarinin bu ¢ogaltma ve kitle iletisim araglar1 sayesinde toplumun her

kesimine ulagsma olanagidir.

Bireyler kitle iletisim araclari sayesinde toplumsallasirlar. Kitle iletisim
araglar1 ayn1 zamanda iilkeler arasi mesafeleri yok ederek, eskiden 6grenmek icin
zorunlu olan mekan ve siirlar1 ortadan kaldirip herkesin 6 grenmesini miimkiin kilan
bir ortam sunar. Ornegin, bugiin Tate Modern’e gitmeden miizenin hangi
koleksiyonlara sahip oldugunu ve eserlerin 6zelliklerinin kitle iletisim araci olan
internet sayesinde 6grenilebilmesi, bunun agik bir kanitidir. “Paddy Schannel’e gore;
basin ve yaymn araglar kiiltiir iiretiminde 6nemli bir role sahiptir. Bu araglar sadece
kiiltiir tiretimi yapmakla kalmaz, bunlari topluma yaymak, 6gretmek ve dgretilenlerin
Oziimsenmesini saglar. Bu iletisim araclar1 tretilen kiiltlirii bireylerin evlerine,
odalarma, yasam alanlarma kadar tagimaktadir. Ayni ileti ayn1 anda birgok farkli

insana ve farkli mesajlar iletilebilmektedir.”

Kitle iletisim araglari miizede
toplumun biitiinlesmesi i¢in dnemli olanaklar ve ortamlar sunup sanatin ve kiiltiiriin
ozendirilmesini, i§ ve sehir yasammin yogunlugu sebebiyle miizeye gelemeyen

kitlelerin de haber almasmi1 ve egitilmesini saglar.

Bu siirecin olumsuz yani ise, sanat yapitinin 6zgiin degerini kaybetmesidir.
Eser ve izleyici arasindaki iletisim ortammin degismesi dolayisiyla eserin anlam
degisimine ugramasmi da beraberinde getirir. Sanat eserlerinin anlamlandirma
siirecinde, yalnizca eseri iireten sanatgi rol oynamaz. Izleyici de eseri
anlamlandirmaya dahildir. Sanat¢min ve izleyicinin ortak rol oynadigi
anlamlandirma, hazir bir sekilde izleyiciye sunulmaz. Ciinkii anlamlandirma mutlak

ve sabit bir kavram degil, mesaj gonderen ve alicinin aktif olarak i¢inde bulundugu

3 Paddy SCHANNEL, P}}ilip SCHLESINGER vd., Culturel and Power, Aktaran Miiberra TUNC,
Sanat Egitiminde Kitle Iletisim Araclarinin Rolii ve Onemi,22.
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etkin bir siirectir.>® Sanat eserini anlamlandirma bdyle aktif bir siire¢ oldugundan
sanat yapitint gerceveleyen cevresel faktorler ve ortam bu anlamlandirma siirecine
dogrudan etki yapmaktadir. Dolayisiyla, kitle iletisim aracglariyla kendi bulundugu
ortam ve baglamdan soyutlanarak, farkli ortamlarda yeniden iiretilen sanat
{iriinlerinin anlamlar1 degisime ugrayabilecektir. Ornegin, tiim diinyada Fransiz
Devrimi’nin simgesi kabul edilen, Eugene Delacroix tarafindan 1830 senesinde Kral
10. Charles’in devrilisine yol agan ii¢ glinliik halk ayaklanmasi {izerine resmedilen
“Ozgiirliik Halka Onderlik Ediyor” adh {inlii bir tablo vardir. Bu tabloyu Fransa’daki
Louvre Miizesi’nin tarihsel yapisi ve baglami iginde gdren bir izleyicinin zihninde
olusan etki ile aynmi tablonun diisiik ¢oziintirliikte bir fotografini otobiiste giderken
cep telefonu araciligiyla géren bir izleyicinin zihninde olusan etki oldukga farkli
olacaktir. BoOylece, sanat eserinin kendi baglamindan uzaklasan farkli anlamlar

ortaya cikabilecektir.

Kitle iletisimin kolaylastirici etkisinin yaninda, miize koleksiyonunun
fotograf, video ve kopya iiretimler yoluyla yayginlastirilmasi, eserin kendisinin
goriilmesi gerekliliginin Oniline ge¢memelidir. Miize, kitle iletisim araclarini
izleyicilerin miizeye gelmelerini tesvik etmede bir ara¢ olarak kullanmalidir. Eserin
kendisini miizenin kurguladig: egitim ortami i¢inde gérmek, daha etkin bir estetik
anlam {iretimini ve egitim siirecini beraberinde getirecektir. Bu nedenlerle internet
iizerinden yaymlanan sanal miizeler ve miize kataloglar1 seklinde basilip dagitilan
yayinlar, miizenin kendisinin goériilmesi gerekliligini 6éne ¢ikarmalidir. Bir bagka
deyisle, miizeler kitle iletisim araglarmi kullanirken kendi varliklarni ve

gercekliklerini onemsizlestirmemelidirler.

> John FISKE, Iletisim Cahsmalarina Giris, 69.
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3.5. Iletisim Arac1 Olarak Miizeler

Son yillarda yapilan arastirmalarda miizenin toplayici ve koruyucu yanindan
ziyade “iletisimsel” dogas1 6n plana c¢ikarilmaktadir. Ornegin, Robert Lumney
miizeyi, “uzmanlarm kullanimi i¢in olusturulmus bir koleksiyon™ olarak degil; bir
“iletisim arac” olarak gdrmektedir.”> Hodge ve D’ Souza ise bahsedilen bu iki rolii
tamamlayic1 olarak goriip: “miizeler sadece koruyan degil ayni zamanda iletisim
kuran kurumlardir” derler.”® Onlara gore miize iletisimi, kitle iletisiminin 6zel bir
tiirlidlir ve miize sergileri de bu iletisimi saglayan faaliyetlerdir. Hooper-Greenhill de
kitle iletisim araclarinin ¢esitli tiirleri hakkinda bir¢ok ¢aligma yapilmasina ragmen
bu anlamda miizeler iizerine yapilmis c¢aligmalarin daha yolun basmnda oldugunu
sOylemektedir. Onlara gore, miizelerde iletisim metotlarmin denenmesine,
degerlendirilmesine ve yaymlanmasmna ihtiya¢ vardir.”’ Hooper-Greenhill’e gore,
kitle iletisim sistemleri dogal olmayan iletisim formlaridir. Ciinkii iletigimde
karsilikli mesaj alip veren ve dogal olarak da etkilesimde olan iki taraf vardwr. Kitle
iletisim sistemlerinde ise yalnizca mesaj gonderen taraf 6n plandadir ve mesajin ne
olciide ahindigin1 kavrayabilmek giiclesmektedir. Ornegin, dogal iletisimin en giizel
ornegi olan yiiz ylize konusmada kisiler bir takim yiiz hareketleri, ses tonlamalar1 ve
jestler aracihigiyla mesajin iletilip iletilmedigine dair dogrudan geri besleme
alabilmektedirler. Yani dogal iletisimde fikir alisverisi ve esitlik temeline dayal
olarak alman yanat, iletisimi sekillendirmektedir. Kitle iletisiminde ise tek yonlii bir
mesaj iletimi s6z konusudur, televizyonda oldugu gibi, mesaj tek yonlidiir ve aninda
geri besleme almak imkansizdir. Bir bagka ifadeyle, kitle iletisimi, iletigim siirecinde
bir ¢esit esitsizlik yaratir; ¢iinkii taraflardan bir tanesi siirece dogrudan ve eszamanli

olarak dahil degildir.”®

% Robert LUMNEY, The Museum Time Machine, 15. Aktaran Eilian HOOPER GREENHILL,
“Communication in Theory and Practice”, 28.

36 Robert HODGE Wilfred D’SOUZA, The Museum as a communicator: a Se miotic analysis of
the Western Australian Musueum Aboriginal Gallery, Pert. 146. Aktaran Bkz.(1), 28.

7 Bkz(1), HOOPER GREENHILL, 29.

* A.gm., 30.
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Miizelerde hem dogal iletisim hem de kitle iletisim goriiliir. Dogal iletigim,
yliz ylize konusmalar, rehber esligindeki turlar, kiiratorlerle sohbet oturumlari, ¢esitli
gosterimler, sosyal aktiviteler, tartisma gruplar1 gibi etkinliklerle saglanmaktadir.
Miizelerde, miize ¢alisanlar1 ve izleyiciler arasinda yiiz ylize gerceklesen bu iletisim

faaliyetlerinin yani sira kitle iletisiminin 6zellikleri de gézlenebilmektedir.

Son yillarda ziyaretgilerin isteklerini ve altyapilarint da g6z Oniine alan
sergiler diizenlenmesine ragmen, ge¢misteki yaygm uygulamalarda sergiler,
genellikle kitle iletisiminin 6zelliklerini tagimaktadir. Yani, iletisimi gergeklestiren
taraflardan yalnizca bir tanesi siirece katilmaktadir. Sergi hazirlanip, ziyaret¢inin
altyapist diigiiniilmeden sunulmakta ve ancak izleyicilerden geri besleme alinmasi da
diisiiniilmemektedir. Bu tiir sergilerde miize, izleyicisiyle iletisiminde bir takim
problemler yasamaktadir. Izleyici yeterince kapsanamamakta ve niyet edilen mesajm
iletiminde birtakim eksiklikler ve hatalar olabilmektedir. Bunu fark eden ongoriilii
miizeler, ziyaretcilerinin ihtiyaglarini da goz Oniinde bulundurmaya baglamistir.
Cesitli  faaliyetler araciigiyla, izleyicilerin g¢esitli yOntemlerle 6grenmeleri
saglanmustir.” Boylelikle iletisimin her iki kanadi da siirece dahil olmaya

baglamstir.

Basit iletisim modellerinde iletisim, tek yonlii olarak algilanmis ve alicidan
mesaj1 gonderene yapilan geri besleme g6z ardi edilmistir. Oysa iletisimde mesaji
anlamlandirma dogrusal bir siire¢ degildir. Yani anlamlandirma siireci yalnizca
mesaj1 iletene ve gonderene bagh degildir. Alicinin mesajmn kodlarmni nasil ¢6zdigi
de onemlidir. Bu nedenle mesajin anlamlandirildigin1 gbzlemlemek ve gerekirse
mesajda degisiklikler yapmak adma geri beslemeye 6nem verilmelidir. Bir iletisim
arac1 olan miizenin, iletisime gectigi alicilardan gelen fikirleri dikkate alipp mesajini
bu fikirlere gore sekillendirilmesi gerekmektedir. Daha ag¢ik bir ifadeyle miize,
sergiler, etkinlikler ve egitim programlar: ile izleyicilerin gergekten katildigi bir

iletisim siirecine doniistiirilmelidir. Miize iletisimi tek yonlii ve duragan bir siireg

¥ A.gm., 29.
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olarak degil, etkilesimin, yenilenmenin ve dogru anlagilmanin esas oldugu bir

iletisim siireci olarak gormelidir.

Miize toplumla farkli sekillerde iletisim kurar. Miize mekanmin i¢ ve dis
mimari 6zelliklerinden miize ¢alisanlarinin tutum ve davranislarina; kurumun genel
atmosferinden c¢alisanlarin moraline; miizedeki oryantasyon faaliyetlerinden miizenin
yonetim sekline kadar bir¢ok etken iletisim siirecinde pay sahibidir. Bu nedenle
miize bir iletisim stratejisi gelistirmeli; sergiler ve etkinlikler biitiin olarak bu
stratejiye gore sekillendirilmelidir. Son donemlerde yeni pazarlama stratejileri
gelistirilmeye basglanmistir ve izleyici gelisimiyle ilgili ¢alismalar yapilmaktadir.
Ancak bunlarin birbiriyle olan iligkisi ve miizenin amaglariyla olan uyumu goéz ardi
edilmektedir.® Miizenin izleyecedi iletisim politikasi, miizenin tim islevlerini
kapsayan 6nemli bir unsurdur. Iletisim politikas1; sergi, tasarmm, egitim, pazarlama ve

ziyaretci politikasini yonlendiren 6nemli bir konumdadir (Sekil: 3. 6. 1.).

l Miizenin Gorevi l
Miize Yonetimi Koleksiyon
Politikalar » Iletisim Politikalar: | Yonetimi
Politikalar
Sergi Tasarim Egitim Pazarlama Ziyaret¢i
Politikasi Politikasi Politikast Politikast Politikasi

Sekil: 3.5. 1. Iletisim politikalar1 miizenin diger tiim islevlerinin ve politikalarmnm

kapsayan bir politikadir.

O Agm., 42.
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Sonug olarak, miizelerde iletisim tekniklerinin gelistirilmesine biiyiik bir
ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Bu ihtiyaci karsilamak adina miizelere gelen insanlar
dogru anlasilmali ve iletisimin geregi olan ¢ift yonliliikk esasi1 6n plana alacak
zemin olusturulmalidir. Bir baska ifadeyle iletisimi dogru kurmak igin ziyaretgilerin
miizeye olan tepkileri 6l¢iilmeli ve analiz edilmelidir. Miizeler de diger kitle iletisim
araglar1 gibi, izlerkitlesi {lizerinde arastirmalar yapmali ve hedefine ulasip
ulasmadigini gdzlemlemelidir. Bu anlamda ziyaret¢i arastirmalarmin rolii biiytiktiir.
Ziyaret¢i arastirmalar1 1960°larda yapilmaya baglanmis ve o donemlerde yalnizca
kag kisinin geldigi, nasil geldigi ve niye geldigi gibi sorulara yanit aranmistir. Daha

nitel aragtirmalar ise son yillarda baslamustir.®'

3.6. Tiiketim Diinyasinda Sanat Miizeleri ve Toplum iliskisi

Bu c¢alismada miize ve toplum iletisimini anlamak ve bu konuya iliskin
sorunlara ¢oziim Onerileri getirmek icin, konu Oncelikle miize penceresinden ele
alimmaktadir. Ancak iletisim s6z konusu oldugunda, onceki boliimlerde de
vurgulandigi gibi, iletisimin diger ucu olan toplumun da konuya dahil edilmesi ve bu
bakimdan miizenin iliski kurmaya calistig1 toplumun yapisindan da bahsedilmesi
gerekmektedir. Toplum kavrammimn anlammin hem zamanda hem mekanda farklilik
gdstermesi, bu calismanin smirlandrilip arastrmanm  yiiriitiildiigii  Istanbul ili

smirlar1 igerisinde degerlendirilmesine neden olmustur.

Yasadigimiz dénemde Istanbul biiyiik bir metropol 6zelligi tasimaktadir.
Tiirkiye’de 1950’lerde hiz kazanan kdyden kente go¢ dalgasnmn en onemli ¢ekim
merkezi olan Istanbul, cografi, jeopolitik ve ekonomik 6zelliklerinden dolay1 yarim
ylizyilda niifusunu yaklasik on katma c¢ikarmistir. Diinyanin i¢inden gectigi
kiiresellesme siirecinden de olduk¢a etkilenen Istanbul, ozellikle 1990 sonrasi

diinyadaki diger biiyiik kentlere benzemeye ve biiyiik bir metropol haline gelmeye

' A.gm., 30.
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baslamistir. Bu siire¢ iginde iiretim iliskileri degismis, biiyiik sehir ekonomisi i¢inde
tilketim anlayisinin egemen oldugu bir toplum yapisina doniigmiistiir. Ayrica bu
siire¢, Anadolu’nun bir¢ok yerinden goclerle olusmus karmasik bir toplum
olusumunu da beraberinde getirmistir. Ayrica, Istanbul’un tarihsel dokusu ve
jeopolitik konumun da etkisiyle ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok katmanl bir toplumsal yapi
ortaya ¢cikmistir.

Yukarida deginilen nedenlerle, IRHM nin toplumla iletisimi konusunu ele
alirken karsimizdaki toplumun karmasik yapisi goz oOniinde bulundurulmahdir.
Tiiketim anlayismm egemen oldugu ve simgelerin, nesnelerin ve kiiltiiriin almip
satilan bir meta haline getirildigi giiniimiiz diinyasinda, toplumun miizelere bakis1 da
olduk¢a etkilenmektedir. Kitle, miizeyi de bir tiiketim nesnesi ve ortami olarak
gérmeye baslamistir. Imajlar diinyas: olarak beliren giiniimiiz kent ortaminda,
miizelere olan ilgi de tiikketim anlayisina paralel olarak yon degistirmektedir.
Ornegin, diinyaca iinlii bir ressamin sergisini gezmek, insanlarin kendi popiiler
imajlar1 i¢in 6nemli gordiikleri bir tiiketim etkinligi olmaya baslamistir. Miizeyi bir
tiketim nesnesi haline getirmede biiyiik biitcelerle ve yogun halkla iligkiler
calismalartyla hazirlanan “blockbuster” sergilerin de rolii vardir. Buna 6rnek olarak,
Sakip Sabanci Miizesi’nin “Picasso Istanbul’da” ve “Heykelin Biiyiik Ustas1 Rodin
Istanbul’da” sergileri drnek olarak gosterilebilir. Blockbuster sergiler bir taraftan
sanat tarihinin Onemli isimlerini izleyicilere sunarken, diger yandan elestirel bir
stizgecten gecirilmeden, izleyicilerin yorumlarma birakilmadan miikemmel olarak

ifade edilip halka sunulmaktadr.®

Bu siirecte tehlikeli olan nokta, miizenin birincil gérevlerini goz ardi edip
toplumun isteklerine cevap vermek adma tiiketim nesnesi haline gelmeye 151k
yakmaktir. Daha ¢ok 6zel miizelerin karsilastigi bu ikilem, miize toplum iletisiminin
saglig1 i¢in 6nemli olup, bu iliskinin saglikli olabilmesi i¢in bahsedilen ikilemin
dikkatli agilmas1 gerekmektedir. Miize hi¢bir zaman tiiketilen bir yer olarak degil, her

zaman yeniden {liretimin simgelendigi bir egitim kurumu olarak algilanmalidir.

62 Osman Erden, “ithal Sergiler Istanbul’a Neler Katiyor?”
http://www.yenimimar.com/index.php?action=displayQuestion&ID=72 12 temmuz
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4. MUZELERDE iLETIiSIM CALISMALARI

Miizelerin ¢aligmalarini toplumla bulusturan bir iletisim islevi mevcuttur.
Hooper Greenbhill, iletisim islevinin, birincil olarak ele alinmasini ve diger tiim miize
calismalarinda karar alinirken bu islevin 6nemle {izerinde durulmasi gerektigini
tanimlamus, iletisimi kapsamli bir iglev olarak Onermistir. Miizenin iletisim islevi
kapsamindaki en temel ¢aligmalar sergileme ve egitimdir. Sergileme ve egitimi
desteklemek Ttizere gergeklestirilen tiim ¢aligmalar iletisim islevi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Hooper-Greenhill, iletisim iglevinin “ziyaret¢i arastirmalari,
ziyaret¢i gelistirme, egitim etkinlikleri, pazar arastirmalari, dinlendirici-eglendirici
aktiviteler, bilgi iletimi, sergiler gibi miizede gerceklesmekte olan ve
gergeklestirilebilecek tiim ¢alismalart icine alan kapsamali bir islev olarak

nitelemektedir. %

Miizede iletisim islevini giiclendirmek amaciyla yapilan calismalar devlet ve
0zel miizeler baglaminda, yurtdis1 ve yurticindeki miizelerin yaptig1 ¢aligmalarla
kiyaslanarak ele alinmustir. Miizelerde iletisimi giiclendirmek amaciyla yapilacak

calismalari su sekilde siralanabilir;

1. Sergiler

Egitim

Izleyici Arastirmalart
Sergi Dis1 Etkinlikler
Pazarlama

Erisim

Halkla iliskiler

A o

% Bkz. (1), HOOPER-GREENHILL, 42.



38

4.1. Hedef Kitle

Miizelerin iletisimi saglamak amaciyla gerceklestirdigi; sergiler, izleyici
arastirmalari, pazarlama, sergi disi etkinlikler, erisimi saglama ve halkla iliskiler
calismalarmm bagsariya ulasmasindaki en Onemli nokta, “hedef Kkitle”nin
belirlenmesidir. Bu ¢alismalarin ger¢ceklesmesinden 6nce yapacagi en dnemli ¢alisma

paydaslarini ve iliskide bulundugu gruplari belirlemesi ve tanimas1 gerekmektedir.

Bicak¢r’ya gore; “Halkla iligkiler ¢aligmalarmin basarili olabilmesi igin
mesaj1 gonderen kaynak konumundaki kurum ya da kurulusun alict durumundaki
hedef kitleleri (kamular1) tanimasi gerekmektedir. Hedef kitle, kaynak tarafindan
homojen nitelikler tasidig1 ve birlikte hareket ettigi varsayilan ortak sorun ya da

amaclari paylasan ve ortak ¢ikarlarinin bilincinde olan insan gruplaridir”.**

Miizenin hedef kitlesi, mesajmin ulasmasmi istedigi kisi, grup ya da
kitlelerdir. Nesne merkezli miizecilik anlayigmin yerini toplum merkezli miizecilik
anlayisiin almasi, hedef kitlenin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Miizenin izleyicileriyle
iletisime ge¢mesinin en 6nemli uygulamalarindan biri, izleyicisini yani hedef
kitlesini tanimasidir. Hedef kitlesini iyi tantyan ve onun ihtiyaglarina cevap verebilen
miize, yaptig1 calismalarda hedef kitlesini memnun ederken, potansiyel kitlesinin de

miizeye gelmesini saglayacaktir.

Miizeler halkla iliskiler caligmalarini yaparken “Hedef kitlem kimdir?”,
“Hedef kitlemin ozellikleri nelerdir?”, “Ihtiya¢ ve beklentileri nelerdir?” gibi
sorulara cevap aramahdir. Miizelerde hedef kitle “I¢ Hedef Kitle” ve “Dis Hedef

Kitle” olmak iizere iki baglik altinda ele alinarak incelenmektedir.

% Bkz. (28), BICAKCI, 117.
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4.1. 1. ic Hedef Kitle

Miizenin iizerinde duracagi 6nemli konulardan biri, personeliyle resmi ve
dogru bir iliski kurmaktir. Bir miizenin i¢ iliskileri miize yoneticileri ve personeli ile
olan iligkileri kapsar. Bunlar; miize midiirii, vakif bagkani ile uzmanlar ve diger
personelin birbiri ile olan iletisimleridir. Miizenin ¢alisan ve ¢alistiranlar ile birlikte
kurumu iyi bir sekilde temsil etmesi, kurumun imaj1 i¢in 6nemlidir ve bir kurumun
felsefesi olarak kabul edilir. Miize ¢alisanlar1 birbirleriyle sozlii ve yazili iletisim
icerisindedir. Kurum i¢i iletisimin dogru sekilde kurulmasi, gliven ortami
olusturmak, c¢alisanlar1 kurumun bir pargast haline getirmek, ¢alisanlar
isteklendirmek gibi amaglart gergeklestirir. Ozellikle diinya genelinde miize
calisanlarinin maaslarinin diisiik oldugu goz Oniline alindiginda calisanlarin i¢

iletisimin saglikli olmasi 6nem teskil etmektedir.®’

Bir sanat miizesinde yer alan uzman personelin birbirleriyle iletisimi onemli
bir konudur. Ornegin, bir sanat tarih¢i ile miize uzman ya da restoratdr yaptigi
islerde birbirleriyle siirekli iletisim halindedir. Iletisimin siirekliligi, miizenin
profesyonel islerinin yliriitiilmesinde ortaya cikacak sorunlari ortadan kaldirirken,
personel arasindaki karsilikli anlayis da calisma ortamini olumlu etkiler. Miizenin
idari miidiirii veya vakif baskanmin yapilan ¢alismalarda ve almnacak kararlarda

nesnel olmasi gereklidir.

Uzman ekip disinda yer alan personelin de ziyaret¢i ile iletisiminin dogru
kurulabilmesi i¢in, c¢alistigt kurum hakkinda giincel bilgilere sahip olmasi
gerekmektedir. Burada miize yOnetimine is diismektedir. Miize yonetimin uzman
personel disinda yer alan ekibe de miize hakkinda egitim vermesi, miizenin yaptigi
calismalar hakkinda bilgi vererek kurumu sevdirmesi gerekmektedir. Buradan
hareketle miize calisanlarmm tiimiiniin, miizenin misyon ve vizyonunu, genel
politika ve felsefesini bilmesi, ¢alisganlarm kuruma yabancilagsmasini onleyecektir.

Miize ¢alisanlar arasindaki iletisim, yiiz yiize goriisme, toplanti, konferans, kurum

5 Nur NIRVEN, Halkla iliskiler Kuramlarimin Sanat Miizelerinde Uygulanabilrligi, 85.
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icinde yayimlanan ayhk dergi, biilten, dilek kutusu ve rapor gibi araclar yardimiyla
giiglendirilmelidir.®® Uzman personel disinda yer alan personelin, miize ve izleyici
arasindaki iletisimde 6nemli bir yeri vardir. Bu anlamda ziyaret¢inin miizeyle olan
iletisimi miizenin giris kapisinda, ilk diyalogu da giivenlik gorevlileri veya bilet satig
hizmetlileri ile ger¢eklesmektedir. Miizenin itibar1 ve kendini dogru ifade etmesi igin
bu personelin halkla iletisimi ve halka yaklagimi onemlidir. Miizenin giivenlik
islerinin 6zel sektdr tarafindan yonlendirilmeye baslanmasi, glivenlik personelinin
miizeyle olan iligkisini zorlastirabilmektedir. Miize ve miize koleksiyonunun 6nemi
ile ilgili egitim almamus, bir kiiltiir ve sanat kurumunda ¢alisma bilincine sahip

olmayan giivenlik gorevlileri izleyiciye gerekli 6zeni gdsteremeyebilir.

I iletisimin basar1 ile saglanmasi igin miizenin yapacagi Onemli
uygulamalardan biri de, hizmet i¢i egitimdir. Miizede verilecek siirekli hizmet ici
egitim, personelin bilgilerini gilincellerken, birlikte alman egitim, iletisimin

gliclenmesini saglar.

I¢ iletisimin basarili bir sekilde saglanmasi, is hedeflerine ulasmaya yardim
etmektedir. Rodney Gray’in i¢ iletisim modeli, kurumun performansmin
yiikseltilmesi konusunda 6nemlidir. Bu modeli miizelere uyarladigimizda; miizenin
performansinin yiikseltilmesi i¢in 6nemli olan iki faktor; ¢calisanlardan beklenen is
hedeflerinin belirlenmesi ve ¢alisanlarin kurumsal ve bireysel faktorlerden
etkilenerek olusturdugu davranmiglardir. Bu model miizenin performansinin
ylikseltmesi ve miize c¢alismalarinin sonuglarinin goriilmesi i¢in is hedeflerini
belirlenmesi ve buna uygun i¢ iletisim planlamasmin olusturmasi, planlama
yapilirken miizenin ve ¢alisanlarinin duygusal ve entelektiiel faktorlerden yola
cikarak calisanlar {izerinde davranis degisikligi yaratmasi tizerine kurulmustur.®’

(Sekil: 5.1.1.)

% hitp://notoku.com/halkla-iliskilerde-hedef-kitlelerle-iletisim/ 9 Temmuz

f7 http://www.employee-communication.com.auw/index.jsp aktaran Zeynep ARIN DORTOK, i¢
lletisimin Kurumsal Itibar Ile Etkilesimine Yonetsel Bakis, 32.
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4.1.2. Dis Hedef Kitleler

Dis hedef kitle miizenin ¢alisma kadrosu disinda olan kisi ve kurumlari
kapsar. Dis hedef kitleyle kurulan iliskilerin amaci, miizenin geligmesine katkida
bulunmak ve miizenin devamhligini saglamaktir. Diinyada miize sayilarmm artmasi,
izleyici odakl anlayisin yaygmlasmasi ve izleyici sayilarinin artmasi gibi olumlu
gelismeler yasanirken bir yandan miizelerin kendi kisith olanaklar1 ¢ercevesinde
sadece devletten aldigi destek, bu gelismelerin devam ettirilebilmesi i¢in yetersiz
kalabilmektedir. Burada destek sadece maddi degildir. Bu amagla kurdugu iliskiler

maddi ve manevi olarak gelisimine katki saglamaktadir.

Miizenin aldig destegin yani smra, ¢ogulcu bir yonetim anlayigmin
benimsenmesi, miizenin dis iligkilerinin 6nemini daha da ortaya koymustur. Miizeler
miitevelli heyetleri, danisman kurullari, miize konseyleri ile ¢ogulcu bir yonetim
anlayis1 devreye girmistir.®® Miize yonetimi kendi miizesini ilgilendiren uzmanlik
alanlarindan, iliskide bulundugu ¢evreden, yerel yonetimlerden, sivil toplum
kuruluslarindan, iiniversitelerden, medya ve sanatseverlerden olusan paydaslar
sayesinde iletisimini daha da giiclendirmektedir. Bu paydaslar miizenin dis hedef
kitlesidir. Miizenin toplumun tiimiine ulasabilmesi i¢in, paydaslarmni siirekli izlemesi
ve caligmalar yapmasi gereklidir. Dis hedef kitle ile kurulan iligkiler kapsaminda
Eilean Hooper Greenhill; “eger miize ¢alismalar i¢inde yonetim kurulu, izleyiciler,
yeni izleyiciler, okullar, medya kuruluslari, endiistri kuruluslar1 gibi ¢esitli ¢cevrelerle
iligkileri varsa, bu miizenin iletisimsel islevinin daha iyi anlasildigi ve yonetildigi

9569

anlamma gelir.””” ifadesini kullanmigtir.

Bu baglamda miizenin dis iliskilerini su gruplar olusturur:
1. Sanatcilarla iliski

2. Dernekler ve Géniilliilerle Iliski

3. Miize ve Galerilerle Iliski

% Biilent OZDEN, Tiirkiye Miizeleri i¢in Yonetim ve isletim Modeli Raporu, 19.
% Bkz. (1), HOOPER GREENHILL, 42.
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4. Egitim Kurumlari ile Tligki
5. Medya ile iliski

6. Resmi ve Ozel Kurumlarla iliski

4.1.2.1. Sanatcilarla fliski

Miize, sanat¢mnin izleyicisi ile bulusmasmi saglayan, kabul gérmesine olanak
taniyan en Onemli mekamidir. Miize, sanatcilarin eserlerinin 6nemini arttirir ve
sanatcty1 yiiceltir. Bir sanat eserinin, izleyicisi ile bulusmadan once ilk olarak
miizede sergilenmesi ve 6zellikle yasayan bir sanat¢min eserinin miizede sergileniyor

olmasi, sanat¢iya izleyici goziinde ayri bir itibar kazandirmaktadir.

Sanat¢1 igin miizenin 6nemli olmasinin nedenlerinden biri de, eserinin miize
mekaninda sergilenmesinin yani sira eserlerin koruma kosullarmm miize ortaminda
daha iyi oldugu diislincesidir.. Sanatgilar eserlerinin her tiirlii zarardan korundugu,
bir¢ok riskten uzak oldugunu diisiindiigii miize mekaninda yer almasini ister. Bu
durum Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’'nde tam tersi olarak karsimiza ¢ikar. 19. ve
20. yiizyilm en 6nemli plastik eserlerini barmdan IRHM, bir yandan sanatgilar
acisindan eserlerinin izleyici ile bulusmasmi istedigi en 6nemli mekanlarindan biri
olurken, diger yandan koruma kosullarinin diizgiin olmamas1 sanatgilar tarafindan
olumsuz karsilanmaktadir. Kisith biitcesi sebebiyle satin alma yoluyla yapit
alamayan IRHM, koruma kosullarinin yetersizligi nedeniyle sanatcilardan bagis
yoluyla da eser alamamaktadir. Ferit Ozsen, miidiirliigii doneminde miizenin
sanat¢ilarla olan iligkileri {izerine sunlar1 ifade etmistir: “Bazi sanatgi
arkadaslarimdan miizeye eser bagiglamalarmi istedim; ‘vereyim ancak depoda
duruyor, depoda durmasi i¢in mi benden eser istiyorsun?’ ya da ¢ depoda ¢iiriisiin

diye mi eser verelim?’ gibi cevaplarla karsilagtim.”®”

1 Agustos 2011 tarihinde Ferit Ozsen ile yapilan kisisel goriismeden.
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Sanatg¢ilarin miizelerdeki ii¢ boyutlu, tasmabilir eserlerinin korunamamasi ve
gelecek kusaklara aktarilmamasi endigesinin disinda Yeni Medya Sanati kavrami
icerisinde yapit iireten sanatgilarm eserlerinin nasil korunacagi sorusunu da akla
getirmektedir. Dijital ortamda yer alan estetik agidan geleneksel olmayan, resim ve
heykel gibi maddi bir kazang ve getirisi olmayan iretimlerin nasil korunacagi,
arsivlenecegi, 6diing verilecegi, yillar sonra tekrar nasil sergilenecegi, restorasyonun
nasil olacag1 miizenin bu ¢aligsmalar1 nasil gerceklestirecegi onemli bir konudur. Bu
acidan sanat miizelerinin sanatgilarin liretimlerinin ihtiyaglarmi karsilayacak yeterli
uzmana, bilgiye sahip olmalar1 ve sanatcilarla daha etkilesimli bir iligkiye ge¢mesi

gerekmektedir.

Sanat¢1 agisindan miize ne kadar degerli ve 6nemli ise bir miize i¢in de
sanat¢ct o kadar Onemlidir. Sanatcilar, miizenin koleksiyonunu olusturan eserleri

7 o
Miize,

yaratmasi nedeniyle miizelerin en c¢ok oOnemsedigi gruplardan biridir.
sanatgilar1 ve onun eserleri aracilifiyla izleyici ¢eker. Sanatgilar ayni zamanda
sanatin yayginlasmasinda; ders, atolye ¢alismalari, kurslar, egitim etkinlikleri, sergi
dis1 etkinlikler gibi miize ¢alismalarmda bulunarak énemli katkilar saglar. Ozellikle
miizeler, sanat¢ilarm bilgi birikimlerinden, sergi ve koleksiyon ¢aligmalarinda
yararlanir. Tiim bunlarm yani1 sira miizenin sanatgilarla kurdugu iliskilerin 6nemli bir
kismimi, sanat¢ilarmn iiretimleri yoluyla miizeleri zenginlestirmesi, izleyiciyi
bilgilendirmesi ve gilinlimiiz sanatin1 yaygmlastirmasi olusturur. Bu baglamda
miizenin sanat¢ilarla kurdugu organik bagin devamliligi i¢in sistemli ve yontemli
iliskiler kurmasi 6nemlidir. Miizeler, sanatgilara destek vererek, kisisel ziyaretlerde

bulunarak, sanatgilarin diger sergi ve caligmalarini takip ederek, birlikte toplanti,

sOylesi, gezi ve etkinlikler diizenleyerek, sicak iliskiler kurmay1 saglamalidir.

" Tomur ATAGOK, “Cagdas Miizeciligin Anlami; Miize ve Iliskileri, 134.
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4.1.2.2. Dernekler ve Goniilliilerle iliski

Miizenin iligskide bulundugu derneklerin amaglari, miizeyi maddi ve manevi
acidan desteklemek, dernege oOdenek vermek, miizenin misyonu ve vizyonu
cercevesinde etkinlikler diizenleyip calismalarda bulunmaktir.”> Miize dernekleri
ozellikle kisith imkanlar1 olan miizeler i¢in ¢ok 6dnemlidir. Dernekler parasal yardim,
tanitim, etkinlik, lojistik destek, is giicli konularinda miizelere destek verirler.
Dernekler, ozellikle de yerel bolgelerde yer alan miize dernekleri; halkin miize
konusunda bilinglenmelerini saglama, miize i¢in bina temin etme, etkinlikler i¢in
mekan saglama, lojistik destek, tarithi mirasmm Onemi ve miizenin gerekliligi
konusunda halkin bilinglendirmek gibi 6nemli islevlere sahiptir. Genellikle miize
cevresinde ikamet eden dernek iiyeleri, bolgeyi iyi tanidiklarindan dolay: yerlesik

iligkileri sayesinde ¢aligmalarin hizli ve etkili olmasini saglamaktadir.

Miizelerle ile ilgili dernek ve Orgiitler, miize adina 6nemli aktorlerdendir. Bu
baglamda miizeler ¢alisma yapacagt bir diger grup, engelli dernekleridir. Engelli
dernekleri erisim konusunda miizelerin birlikte ¢alisacagi gruplardir. Bunun yaninda
tarih {izerine ¢alisan sivil toplum kuruluslar1 ve benzeri orgiitler, yerelde ya da iilke
genelinde birlikte strateji gelistirme, proje gelistirme, proje uygulama alanlarinda

6nemli katkilar saglar.”

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde 1980 yilinda acilan Resim ve Heykel
Miizeleri Dernegi, “o donemde kapali olan miizenin yenilenmesi, sanat1 ve sanat¢iy1
desteklemek, miizenin islerligini siirdiirmeye yardimci olmak, ¢agdas miizecilik
kavramina uygun miize yapilar1 gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.”’* Dernegin
ozellikle sergi dis1 etkinlikler konusunda 6nemli katkilar1 olmus; sergiler, egitim

programlari, kurslar, canli model figiir caligmalari, atdlye c¢alismalari, ¢ocuklara

2 Bkz. (65), NIRVEN, 92.
7 Bkz. (68), OZDEN, 104.
" http://rhmd.org.tr/Icerik/Hakkimizda.html 10 Agustos 2011 tarihinde erisilmistir.
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yonelik yaz kurslar1 ve atdlye calismalari, sOylesi, konferans, panel gibi etkinliklerle
Miize’nin izleyici ile iletisime ge¢cmesini saglamigtir. Dernegin Miize’ye katkilari,
boliim 5.5.3.’de “Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi” boliimiinde de ayrintili olarak
ele almmig ve Dernek 1997 yilinda miize yonetimi ile dernek ydnetimi arasinda

gecen anlagmazlik nedeniyle Miize’den ayrilmustir.

Miizenin iligkide bulundugu bir baska grup da goniillillerdir. Genellikle
zamanmi baskalarmin yararma kullanabilme olanak ve olgunluguna sahip, maddi
kazang beklemeyen, yiiksek egitim diizeyine sahip kisiler olan goniilliiler miizelerin
daha genis bir c¢evreye acilmasinda ¢ok Onemli bir rol {istlenir. Ayrica kisisel
katkilariyla, etkinliklerin artmasma da yol agar. " Diinyanin bir¢ok yerinde miizeler,
goniilliilerle birlikte yiirittiigii ¢alismalarla hedef kitleye ulagsmada biiylik rol
oynamaktadir. Genellikle miizeler az bir personelle ¢caligmakta, sergi donemleri gibi
yogun zamanlarda goniilliilerin is giicli miizeye onemli katkilar saglamaktadir.
Bugiin dernekler yaptigi yardimlarm yani sira dogrudan miizelerin kurulmalarini
saglamistir. Ornegin, Adalilar Dernegi’nin 2010 yilinda agilan Adalar Miizesi’nin
olusumuna biiylik destegi onemlidir. Bunun yam sira yine Adalar Miizesi’nin
acihsinda 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajansi “Gontlliiller Programi” isgiicii
yardiminda katki saglamistir. Miize tarafindan bir toplanti gerceklestirilerek,
Goniiller Programi’nda yer alan ekibe, miize hakkinda bilgi verilmis, goniilliilerin
meslek, uzmanlik ve ilgi alanlarma gore basm toplantisinda ve agilista ¢esitli

gorevler verilmistir.

Devlet miizelerinde goniillii calismalarina bakildiginda, goniilli anlayisinin
yerlesmedigi goriilmektedir. Devlet miizelerinde sadece iicretsiz olarak stajyerlik
sistemi ile eleman c¢aligmaktadir. Atagbk; Amerika’da yapilan arastirmalarda
110.000 civarinda ¢alisan elemanlardan, 30.000 olarak ¢alisan parali elemana karsi
64.200 goniillii elemanmn galistirildigmi’® ifade ederek, goniillii grubun yurtdisindaki
miizelerde, c¢alisma grubu i¢inde Onemli bir ¢ogunlugu olusturdugunu

gostermektedir.

” Bkz.,(71) ATAGOK, 135-136.
6 A.g.m., 136.
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1969 yilinda kurulan ve en eski miize dernegi olan “Topkap1 Sarayr Miizesi
Sevenler Dernegi” binalar1 ve eserleri korumak, bahgelerin tanzim, tertip ve bakimimni
temin etmek, yeni seksiyonlarin agilmasma yardim etmek, sergiler hazirlamak gibi
amaglar tasimustir.”’ Topkapt Saray1 gibi izleyici sayismn fazla oldugu bir miize
icin goniillii calismasi ¢ok onemlidir ancak devlet miizelerinin cogunda yaygimlasmis
bir uygulama degildir. Devlet miizelerinde dernek ve gonilli c¢alismalarmm

yayginlagsmamasinin en 6nemli sebebi yasal giivenlik dnlemleridir.

IRHM iizerinden goniillii calismalarma baktigimizda miizenin sistemli ve
stirekli bir goniilli uygulamasmin olmadigmni goriiriiz. Ancak Resim ve Heykel
Miizeleri Dernegi’nin 1981-1986 yillar1 arasinda Lioness Kuliipleri Kiiltiir ve Sanat
Danismanligi’nin igbirligi ile yaptigi calisma, goniillii uygulamasma Ornek
gosterilebilir. Goniilliillere bu proje kapsaminda egitim verilmis,  yetistirilen
goniilliiler miizeyi gezmeye gelen ortaokul 6grencilerine rehberlik etmistir.”® Istanbul
Resim ve Heykel Miizesi’nin yaygmn goniillii ¢aligmalarin olmamasmin yani sira,

ornekler de olduk¢a azdir.

Burcak Madran goniillilik egitiminin {i¢ tip etkinlik alan1 iginde

yonlendirilmesi gerektigini sdylemistir. Bunlar;

e Miize dist etkinlikler i¢in goniillilikk: Sponsor bulma, miize
yararina konser, kermes diizenleme, miize admna geziler
yapma ve tanitim faaliyetleri i¢in disaridan destek verme.

e Miize isleyisi ile ilgili etkinlikler i¢in goniilliiliikk: Miize i¢cinde
sergileme bilgilendirme hediyelik esya, kitap, katalog, brostir
gibi iki boyutlu tanitim malzemesi iiretimi ve satisi, egitim
etkinlikleri diizenleme, envanter ¢alismalarina yardim etmek,
kiitiphane, arastirma merkezi gibi bilimsel etkinliklerin halka
acilmasini saglamak.

7 Burgak MADRAN, “Mevcut Miize Sergilemelerinin Cagdas Miizecilik Kriterlerine Gére
Diizenlenmesi, 56.
™ Bkz. (68), NIRVEN, 95.
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e Miize i¢i isleyise degin etkinlikler i¢cin aktif goniilliililk. Miize
rehberlik, yonlendirme ve bilgilendirme hizmetlerinin
goniilliiler tarafindan yiiriitiilmesidir. Miize ziyaretgilerinin ve
kullanicilarinin miize hakkindaki bilgilere dogru olarak
ulagabilmesi, miizeyi anlamalar1 O6grenme siireglerinin
hizlandirilmasi1 agisindan etkin bir igleyistir. »

Miize goniilliileri, miize etkinlik ve ¢alismalarimda meslek, uzmanlik, egitim
diizeyleri ve becerilerine gore gorevlendirilmektedir. Ancak profesyonellik
gerektiren bazi miize calismalarinda goniillillerin ¢alismalar1 smirlandirilmahdir.
Atagok, Paris Pompidou Sanat Merkezi’nde Miidiir Yardimcist Hulten ile yaptig
goriismede, sanat merkezinde goniillii ¢alistirmadiklarini, egitilmemis bir amatoriin
yarardan ¢ok zararinin dokunabilecegi, bu nedenle yalniz profesyonelleri calistirmay1
yeglediklerini ifade etmistir.*® Bu kapsamda miize goniillillerinin gérev almadan

once seminer, toplant1 ve egitimlerle bilgilendirilmeleri daha yararh olacaktir.

4.1.2.3. Miize ve Galerilerle iliski

Miizelerin diger miizelerle isbirligi, yardimlagmas1 ve bu yolla kurulan sicak
iliskiler onemlidir. Miizeler kimi zaman ayni sehirde bulundugu miizelerle, kimi
zaman da farkl sehir ve iilkelerdeki miizelerle bilgi ve eser alisverisinde bulunur.
Eser aligverisi yoluyla sergilerin baska miizelerde yer almasi, sanatcilar1 yasadigi
kentin diginda tanitirken, eserlerin baska iilkelere gonderilmesi, iilke kiiltiiriinlin ve

sanatinin bagka tilkelerde de tanitilmasini saglar.

Cesitli miizelerden uzmanlar, uzmanlik gerektiren konularda karsilikl
yardimlagabilir, olumlu olumsuz deneyimlerini birbirlerine aktararak kurumlarmmn
gelismesine katkida bulunabilirler. Ozellikle imkanlar1 devlet miizelerine gére daha

iyl olan 6zel miizeler, teknik konularda ve is giicii konusunda devlet miizelerine

” Bkz. (77), MADRAN, 57.
% Bkz. (71), ATAGOK, 136.
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yardimci olabilirler. Miizelerin ihtiyaglar1 konusunda yardimlagsmalarmin o6tesinde
biraraya gelerek gelistirdikleri ortak proje ve c¢aligmalar da dogrudan sanatin

gelismesine katki saglar.

Galeriler ise miizelerden daha farkh bir yapiya sahiptir. Galerilerin her seyden
once ticari kaygilar1 vardir ve miizelerin galerilerle kurdugu iliski daha ¢ok bilgi
aligverisidir. Diger yandan miizelerin, koleksiyonlarmna eser almak i¢in basvurduklari

yerlerden biri, galerilerdir.

Bir sanat¢inin miizede yer aliyor olmasi, galeri i¢in dnemli bir referanstir. Bu
referansin bilincinde olan galeriler, agtiklar1 sergilerin katalog ve davetiyelerinde

sanat¢ilarmin hangi miizelerde yer aldiklarini belirtmektedir.

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, agildigindan bu yana diger miize ve
galerilere eserleriyle destek vermistir. 1980 yilinda Resim ve Heykel Miizesi’nden
gdnderilen eserlerle Ankara Resim ve Heykel Miizesi acilmistir. IRHM sadece 2004
yilindan itibaren yaklasik 800 eser ddiing vermistir.*>  Santralistanbul Kiiltiir ve
Sanat Merkezi’nin agilis1 icin IRHM den 6diing alinan eserler karsiliginda bes adet

resim deposu yaptirilmistir.

Miizelerin ve galerilerin, ortak noktalar1 olan sanatgilardan ve eserlerinden
dolay1 aralarinda organik bir bag vardir. Miizelerin 6nemli misyonlarindan biri de
sanata ve Kkiiltlire yon veren bir kurum olmasi dolayisiyla, galerilere ve diger

mizelere destek vermesidir.

*1 Bkz(68), NIRVEN, 111.
8 Aydin AYAN -Ferit OZSEN, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Resim ve Heykel
Miizesi Koleksiyonundan Bir Secki Iki Sergi 70+70, 10.
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4.1.2.4. Egitim Kurumlari ile iliski

Miizelerin bir egitim kurumu olarak vurgulanmaya baslanmasiyla birlikte
miize ve egitim kurumlar1 arasinda organik bir iliski gelisip bu kurumlarm birlikte
organize olarak yapacaklari ¢alismalarn énemi artmistir.*> Miizenin bu baglamda
liskiye gececegi egitim kurumlari; lniversiteler, tiniversitelerin miizecilik, bilgi-
belge yonetimi ve koleksiyonlarla ilgili boliimleri, konservasyon ve restorasyonla

ilgili boliimleri, meslek liseleri, okullar ve 6gretmenlerdir.

1997 yilinda Tirkiye’de egitim fakiiltelerinin resim Ogretmenligi
boliimlerinde, yeniden yapilandirilmaya gidilmis ve 3. yilin 1. yariyilinda “Miize
Egitimi ve Uygulamalarr” dersi miifredata eklenmistir. Miize Egitimi ve
Uygulamalar1 dersinin taniminda; “dgrenciler i¢in miize rehberi hazirlama, miize
gezisi i¢in On hazirlik, plan ve kurallar, program ve yazigmalar; grup ve bireysel
ziyaretler, miizenin tanitimi, sergileme ve etkinliklerin degerlendirilmesi,
miizelerdeki eserlerin tarihsel estetik ve elestirel incelenmesi, miizelerdeki eser ve
kalintilardan yararlanarak, ilk ve ortadgretim sanat derslerine yonelik 6rnek ve 6zgiin

5984

sanatsal c¢alismalar yer almig, bu agiklama ile miizelerin gelecekte resim

derslerinde ve sanat egitiminde kullanabilecekleri belirtilmistir.

Miizeler okullara kiyasla daha rahat ve kalic1 bir 6grenme ortami sunar.
Ogrencilerin ders kitaplarnda okudugu bilgilerin miizede gercek objelerle
desteklenerek 6gretilmesi daha kalic1 bir 6grenmeyi saglar. Cocuklarm nasil bir hayat
tarzina sahip olacaklar, c¢ocuk yasta verilen egitimle gergeklesir. Bu nedenle
cocuklarin vakitlerinin biiyiik bir kismin1 okulda gecirdigi diistiniiliirse, miize gezme
aliskanhiginin 6gretmenler tarafindan kazandirilmasi1 6nemlidir. Burada egitim

kurumlarma, Ogretmenlere ve miizelere biiyilk sorumluluklar diismektedir.

% Bkz(71) ATAGOK, 136,
# Vedat OZSOY, Levent MERCIN, Sanat(Resim) Egitiminde Miizelerin Kullamlmasinda ilgili
Kurum ve Kuruluslarnn Karsihkli Gorev ve Yiikiimliiliikleri,



51

Ogretmenler miizelerle isbirligi yaparak miize gezileri gerceklestirmeli, miizeler ise

stirekli egitim programlar1 hazirlamalidir.

Sanat tarihi, resim ve heykel egitiminde yararlanilacak en 6nemli miize, 19.
ve 20. yiizyihn resim ve heykel sanatinin en 6nemli drneklerini barmdiran Istanbul
Resim ve Heykel Miizesi’dir. Resim ve heykel tarihinin en Onemli eserlerini
barindiran IRHM, sanat tarihi egitimi géren dgrenciler i¢in énemli bir laboratuardir.
Bu dogrultuda IRHM, hem uzman egitiminde hem de {iniversite ve lise egitiminde
onemli bir okul olusturmaktadir. Miize’nin egitim kurumlariyla iliskileri konusunda
calismalar1 yok denecek kadar azdir. Egitim etkinlikleri kapsaminda 6nemli katkilar
saglayan Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi’nin de egitim kurumlariyla birlikte
yaptig1 ¢alismalar1 sinirhidir. Dernegin okullarla isbirligi yaparak gercgeklestirdigi
etkinliklerden sadece 2004 yilinda yapilan resim ¢aligmast miize mekaninda
gergeklestirilmistir. Dernegin okullarla isbirligi yaparak gergeklestirdigi etkinlikler

sunlardir: ¥

e 2002 yilinda Cihangir Senligi kapsamimda, Beyoglu Cocuk Evi ile yapilan

resim ¢alismasi.

e 2003 yilinda Lions Senligi kapsaminda “Cocuk” konulu, Taksim Gezi Parki,
Beyoglu Cocuk Evi, Kasimpasa Cocuk Esirgeme Kurumu’ndan 60 civarinda

cocuk ile yapilan resim ¢aligmasi.

e 2001 ve 2002 yilndan “Okullara Sanat Kopriisii-Cocuklarla Duvar Resmi
projesi kapsaminda Dernek 6grencileri, civar ¢ocuklar1 ve okul 6grencileri ile

Galata Okgu Musa 11k gretim Okulunda duvar resmi etkinligi.

e 2004 yilinda Istanbul’u Tantyahm” etkinligi kapsamimnda Besiktas Sair Nedim
[Ikdgretim Okulu’ndan 16 dgrenci ile Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin

bahgesinde gerceklesen “Kiz Kulesi” konulu resim ¢aligmasi.

% Ek:3’de Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi’nin etkinlikleri ayrintili olarak ele alimustir.
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Miizecilik egitimi, i¢inde bir¢ok disiplini barmdiran Onemli bir bilimdir.
Tiirkiye’de 1989 yilinda Yildiz Teknik Universitesi ile baslayan Miizecilik Yiiksek
Lisans Programr’nin ardindan, Ankara Universitesi Miize Egitimi Yiiksek Lisans
Programu (1997) Akdeniz Universitesi Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (2007),
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Miizecilik Yiiksek Lisans Programi (2009),
Istanbul Universitesi Miizecilik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (2009) gelmistir.
Miizecilik alaninda Tiirkiye’de en 6nemli kuramsal ve uygulamali ¢aligmalari1 yapan
bu okullarla miizelerin isbirligi yaparak gergeklestirecegi c¢alismalar, miizelerin
gelismesini saglamaktadir. Ozellikle miizeleri konu alan lisansiistii tez calismalar1 bu
anlamda miizelere 6nemli katki saglamaktadir. Bunun yaninda lisans ve lisansiistii
Ogrencilere staj imkani sunularak Ogrencilerin miizelerde deneyim elde etmesini
saglarken, onemli bir isgiicii agigin1 kapatir. Universite haricinde yer alan meslek

liseleri ise miizeler i¢in ara kadrolar yetistirilmesinde dnemlidir.

4.1.2.5. Medya ile Iliski

“Medya; yazi, ses, ya da goriintii araciligyla, iletisim kurmay1 saglayan yazil
gazete, dergi ve elektronik basin, internet, bilgisayar, video, haberlesme uydusu,
frekans dagilimy, kitap, fax, telefon vb. kitle iletigim arac;larldlr.”86 Medya, miizenin
ziyaretcisine ulasmasinda en hizli ve pratik aracidir. Medyanin hizli bir arag
olmasmin yani swra insanlar kullanimina agik olan kitle iletisim araclarindan

etkilenmektedir. Bu etkilemede haberin, duyurunun, icerigi ve sunumu da 6nemlidir.

Medyanin yeni araglari olan blog, e- posta gibi araglar sayesinde hizli bir

sekilde bilgi paylasimi gerceklesmektedir. Miizeler, sosyal paylagmm siteleri olan

8 Ridvan BULBUL, Halkla iliskiler ve Tanitim, 143.
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Facebook ve Twitter sayesinde, tiim yenilik, etkinlik ve faaliyetlerini aninda
izleyicisiyle paylasabilmektedir.(Resim:2) Ayrica bu sosyal paylasim sitelerinde,
iiyelerin yorum yapabilecegi, begenip begenmedigini gosterebilecegi alanlar mevcut
olmaktadir. Sosyal paylasim siteleri, aktif iletisimin yasanmasinda en Onemli
unsurlardan olan geri beslemenin varlig agisindan da 6nemlidir. Ozellikle internet,
miizenin tanitimi i¢in Snemli bir ortamdir. Izleyici miizeye gitmeden once
koleksiyonu ¢evrimi¢i olarak gormekte, gecmis ve gelecek sergiler hakkinda bilgi
sahibi olmakta, miizeye gelmeden rezervasyon yapabilmekte, hediyelik esya
iriinlerine ve miize restoranindaki meniiye dahi ulasabilmekte, dilek ve sikdyetlerini
internet araciligiyla miize yetkililerine gonderebilmektedir. Miizeler, e-posta
biiltenleriyle izleyiciye giincel bilgiler sunarken, iletisimini smirlar oOtesine

tasimaktadir.

Miizenin yapacag halkla iliskiler ¢alismalar biiylik 6l¢iide medyada var olan
bir etkinliktir. Bu baglamda, kurulusun medyadaki itibar1 ¢ok 6nemlidir. Medyada
yer alan haberleri, yorumlari, nitel ve nicel arastirmalar1t miizenin halkla iliskiler
birimi yapmaktadir.®” Yaym organlarinin insanlar iizerindeki etkisi bityiiktiir. Bugiin
bir¢ok kanal ulusal ve uluslararasi alanda yayin yapmaktadir. Miizenin tanitimmin
saglanmasi icin, ulusal ve uluslararasi kanallar araciligiyla yaym yapan kiiltiir ve
sanat programlari, belgeseller, sOylesiler, halkla iletisime ge¢mede etkilidir.
Izleyicilerin medya iizerinden haberdar olduklar1 bir diger kanal ise radyodur.
Ozellikle trafigin yogun oldugu sehirlerde, insanlar ¢ogu zaman saatlerce trafikte
beklemektedir. Bu zaman diliminde insanlara ulasabilecek en etkili kitle iletisim

araci radyo programlaridir.

Radyo ve televizyonun etkili giiclinden yararlanan 6zel miizelere, birgok 6zel
radyo ve televizyon yayminda yer verirken, devlet miizelerinin haberlerine daha ¢ok
TRT kanallarinda rastlanmaktadir. Bir bagka etkili medya araci, yazili basmndir.
Gazete ve dergiler miize i¢in dnemli iletisim araglaridir. Bu programlarin yoneticileri

ile kurulan iliskiler, 6rnegin; miizenin adinin medyada ge¢mesi ya da bir yazarin

¥ Bkz. (28), BICAKCI, 118.
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gazetedeki kose yazisinda miizeden bahsetmesi bir yandan miize i¢in giivenilir ve

etkili bir tanitim olurken, diger yandan da parasiz reklam yapilmasini saglar.

Bugiin teknolojinin gelisimiyle birlikte miizeler medya ve televizyonlarda
eskiye oranla daha ¢ok yer almaktadir. Bir televizyon kanalinda dizi olarak
yaymlanan Osmanli harem hayatmin ve Kanuni Sultan Siileyman’in yasamini konu
alan “Muhtesem Yiizyill” dizisi, bircok kisinin Topkap:r Sarayr’na gitmesini
saglamistir. 2010 yili Subat aymda yapilan bir aragtirmada, 68916 kisinin gezdigi
Topkap1 Saray1 Miizesi’ni, 2011 yilinin Subat aymin ilk on bes giiniinde 63564 kisi
gezmistir. Bununla birlikte Hiirrem Sultan ve Kanuni Sultan Siileyman’i anlatan
kitaplar da en ¢ok satanlar listesinde yer almustir.® Bu 6rnekler medyanm izleyiciler
iizerindeki hizli ve popiiler etkisinin 6rnegidir. Ancak bdyle bir etkilenmeyle miizeyi
ziyaret eden izleyici, miizeye egitim ve kiiltiirlenme bilinciyle gelmeyip, bir sov

biiyiisiiniin i¢erisinde, yalnizca gérmek i¢in gelmektedir.

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin medya ile kurulan iliskileri, 6.8.’de
Tanitim ve Pazarlama bdliimiinde ayrmtili bahsedildigi gibi, oldukc¢a smirhdir.
Medya ile iletisim, daha ¢ok kisisel iliskiler ve Mimar Sinan Universitesi Rektorliigii

tarafindan saglanmaktadir.

4.1.2.6. Resmi ve Ozel Kurumlarla iliski

Miizeler cesitli nedenlerle devletle iligki igerisindedir. Miizeler, mekan
isteme, sergiler ve projeler i¢cin ddenek, personel ihtiyaci, kanun veya yonetmelikte
degisiklik gibi bir¢ok konuda devletle iliski icerisine girmektedir. Miizelerin resmi
kurumlarla organik bir bagi1 vardir. Bu baglamda, devletle olumlu iligkiler kurmak,

miizenin siirdiirebilirligi acisindan 6nemlidir. Ozellikle Tiirkiye’de devlete baglh

88

http://www.medyafaresi.com/haber/5681 1/medya-muhtesem- yuzyil-topkapi yi-ucurdu-muze-
gelirinde-sok-artis.html
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miizelerin sayica fazla olusu devletle olan iliskilerin daha 6nemli oldugunu gosterir.
Miizeler bagli oldugu kurum veya bakanlikla iligki icerisinde oldugu kadar, diger
bakanliklarla da iligski igerisindedir. Miizelerin iliskide bulundugu bakanlik ve
miidiirliikler sunlardir; Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi, Kiltiir Varliklar1 ve Miizeler
Genel Midirliigii, KTB Arastrma ve Egitim Genel Midirligi, KTB Doéner
Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigii, Miizeler (KTB, VGM, Milli Saraylar, Ozel),
TBMM: Milli Egitim Bakanhgi, Yiiksek Ogretim Kurumu, Maliye Bakanlig,
Disisleri Bakanligi, Basbakanlik Personel Isleri Daire Baskanlig, Kamu Ihale
Kurumu, Vakiflar Genel Miidiirliigii, Valilikler, 11 Ozel idareleri, Milli Piyango

Idaresi, Yerel Yonetimler, Afet Kontrol Merkezleri, itfaiye birimleri.*.

Miizeler, kisith biitgeleri sebebiyle sorunlarini ¢ézmekte zorlanabilir
Miizelerin birgogunun devlet miizesi olmasi, ekonomik olarak devletin her imkanina
ve simirsiz biitgesine sahip oldugu anlamna gelmez. Ozellikle devlet miizelerinin
bakim ve restorasyonu konusundaki sorunlari, miizelere ayrilan biitcenin kisith
olmas1 nedeniyle ¢oziilememektedir. Bu nedenle miizeler, yapacaklar1 ¢alismalarda
resmi kurumlara kendini ifade etmek ve onlar1 ikna etmek zorunda kalabilirler.
Sadece finansal acidan asamadigi sorunlar konusunda degil, miizenin yasayacagi
herhangi bir problem yetkili merciler tarafindan daha hizli ¢o6ziilmektedir.
Dolayisiyla devlete karsi isteklerin gerekliligi anlatilip yerine getirilmesi i¢in resmi
kurumlarla kurulan iligkiler 6nemlidir. Bu noktada miizelerin lobicilik faaliyetleri

uygulamalar1 gereklidir.

“Lobicilik, gerek 6zel gerekse kamu kuruluslarinin siyasal iktidarlarla olan
iligkilerini yiirtitmek, orgiit disi halkla iligkilerin ugras konusudur. Bu baglamda
lobicilik de kuruluslarin siyasal iktidarlara yonelik kullandig:1 énemli halkla iliskiler
yéntemlerindendir.”90 Miize, lobi faaliyetlerini yiiz ylize goriisme, yazigmalar, 6zel
geceler ve kutlamalar, yemekler, sergi acilislari, devlet gorevlileri, yardimcilar: ya da

yakin gevreleriyle dostluk kurmak, bilgi sunma seklinde yiiriitebilir.”" Miizenin lobi

% Bkz.(68), OZDEN, 104.
% Bkz. (28), BICAKCI, 122.
! Miijde Ker Dinger, Lobicilik, 126-162.
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faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in iktidarin bu konudaki ¢aligmalarini takip etmesi
gerekmektedir. Ozellikle iist diizey yonetici ve miidiirlerin siyasilerle olan kisisel

iligkileri lizerinden yapacaklari lobi faaliyetleri daha etkili olabilir.

Tomur Atagok, resmi ve Ozel kuruluslarla kurulacak iligkilerin 6nemi igin

sunlar ifade etmistir:

Miizelerin  toplumdaki  kiiltiirel alt yapiy1
olusturmaktaki kilit konumu anlasildiginda, onlarin halkin
yararma ve gelismesine katkida bulunacak diger kurum ve
kuruluslarla ortaklasa c¢alismalarmin geregi de ortaya
cikar. Miizeler, toplumun kiiltiirel gelisimine katkida
bulunmak amaciyla programlar gergeklestirirken maddi
kaynak ve olanaklar bulmak kadar, egitmek istedigi

kesimlere ulagsmak i¢in resmi ve 6zel kuruluslarla iligskiye
9259

Lobicilik faaliyetleri konusunda 6nemli bir &rnek Istanbul Modern Sanat
Miizesi’dir. Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, Karakdy’deki dort numaral
Antrepo’nun miizeye verilmesini saglamis, 11 Aralik 2004 tarihinde Basbakan’m
bizzat katilmiyla miizenin acilist gergeklesmistir. Karakdy ve Tophane’nin
bulundugu sahil seridini kapsayan Galataport projesinin devreye girmesi halinde
yikilmast 6ngoriilen Istanbul Modern Sanat Miizesi igin, Yonetim Kurulu
Baskan1 Oya Eczacibasiile Yonetim Kurulu Uyesi Ethem Sancak, Basbakan ile
goriiserek miizenin yikilmasi diislincesini ortadan kaldirmistir. Basbakan bu konu
hakkinda ; “Eger Galataport ihalesi ilk ortaya ¢ikan sonuca gore tamamlanirsa,
ihaleyi alan Ofer’den Istanbul Modern’i aynen korumalarini isteyecegim. Istanbul

Modern’in yikilmasmi dogru bulmuyorum.” **

seklinde aciklama yapmistir.
Miizelerin iliskide bulundugu bir baska grup da &zel kuruluslardir. Ozel
kuruluglarm sanat alanindaki en 6nemli katkilarmmdan biri sponsorluk faaliyetleridir.

“Sponsorluk 6zellikle kiiltiir-sanat, egitim, spor ve saglk alanlarinda devletin para

% Bkz. (71), ATAGOK, 136.
% http://hurarsiv.hurriyet.com. tr/goster/ShowNew.aspx?id=352735
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ayiramadig1 projeleri gerceklestirerek topluma yararli hizmetler sunma amaci tasir ve

9994

bu faaliyetler kurulus imajmma olumlu katkilar saglarlar.””" Miizede sponsorluk

genellikle; yaym, sergi, arac-gereg, etkinlik, restorasyon gibi konularda yapilir.”

Sponsorluk faaliyetleri, miizeden bir beklenti olmadan hayirseverlikle yapilan
bagls yardimlart degildir. Sponsor olan 06zel kurulus, miizenin itibarindan
faydalanarak halkin iizerinde olumlu bir i1maj kazanir. Kuruluslarin sosyal
sorumluluklarin1 yerine getirmesi konusunda ozellikle sanata ve kiiltiire destek
faaliyetleri bu diistinceyi destekler. Sponsorluklar miizelerde genellikle karsilikli
fayda saglamak icin yapilmaktadir. Ornek olarak IRHM, 2004 yilindan bu yana 6zel
miizelere sergilenmek iizere 800’e yakin sayida 6diing eser vermistir. Bu 6diing
eserlerin verilmesi karsiliginda, kolay kirilabilecek alg1 heykellerin bronz dokiimii
yapilmustir. Yapr Kredi Kiiltlir, Ziihtii Miiridoglu’nun “N#” yapiti, Hadi Bara’nin
“Havva heykeli” ve Isa Behzat’m al¢1 heykelini doktiirmiistiir. Ayni sekilde
Santralistanbul, IRHM’den ald1g1 ddiing eserler karsiliginda 5 adet resim deposunun

raflarin1 ve iklimlendirmesini yapmls‘ur.96

Sponsorluk faaliyetleri daha ¢ok 06zel miizelerde karsimiza cikmaktadir.
Miizelerde gergeklesen sponsorluk faaliyetlerine Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin
Marshall sponsorlugunda sundugu “Sizin Persembeniz” etkinligini 6rnek olarak
gosterebiliriz. Bu kapsamda Persembe giinleri izleyiciler miizeyi Ticretsiz
gezebilmektedir. Boylece miizeye daha ¢ok katilimin saglanmasi hedeflenmektedir.
Sakip Sabanci Miizesi ise, Akbank’in sponsorlugunda ¢ocuklar i¢in miizede “Yaz

Okulu” etkinligi ger¢eklesmektedir.”’

Kuruluslarm sanati desteklemesindeki 6nemli nedenlerden biri, kuruluslarin
halk tizerindeki olumsuz imajmi kaldwrmak i¢cin miizelere ve sanat kurumlarma

destek vererek olumlu bir imaj yaratma istegidir. Buna 6rnek olarak, diinyanin en

% Alaeddin ASNA, Kuramda ve Uygulamada Halkla iliskiler, 178.
% Cigdem KILIMCI, Miizelerde Sponsorluk, 44.

% Bkz.(82), AY AN- OZSEN, 10.

7 hitp://muze.sabanciuniv.edw/sayfa/tatil-programlari
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bliyiik tiitlin firmalarindan biri olan Philip Morris’in sanata destek calismalarmni
verebiliriz. Sirketin yonetim kurulu ikinci bagskani George Weismann bu konu
hakkinda soyle demistir; ““ Biz sevimsiz bir sektérde yer aliyoruz. Sanata verdigimiz
destegin amact bu sorunu ¢ozmek olmasa da sanati desteklememiz hem finans

cevrelerinde hem de genel olarak toplumda bize nispeten iyi bir imaj kazandird1.”*®

Sponsorluk caligmalar1 devlet tarafindan da desteklenmektedir. 5225 sayili
Kiiltiir Yatirimlar1 ve Girisimlerini Tesvik Kanunu ile devlet, sponsorluklara destek

veren kuruluslara vergi indirimi yaparak sponsorluklari cazip hale getirmistir.”

Miizeler de sponsorluk konusunda ticarilesme noktasmna dikkat etmeli ve
sponsorluk destegi veren kuruluslarin isteklerini sorgulamalidir. Burada en 6nemli
nokta, sponsor kurulusun ismine miize yaninda yer verilirken kurulusun {iniiniin
miizeyi silecek kadar biiyiik olmamasina dikkat edilmesidir. Bu baglamda miizeler

sponsorluk sézlesmelerinde, miizenin etik degerlerini gozeten anlagmalar yapmahdir.

% RobertvMETZ, The Corporaion as Art Patron: A Growth Stock, 58. Aktaran Chin-tao WU, Ceyv.
Esin SOGANCILAR, Kiiltiiriin Ozellestirilmesi, 1980’ler Sonrasinda Sirketlerin Sanata
Miidahalesi, 216-217

9 5225 Sayili Kiiltiir Yatirimlarmi ve Girisimlerini Tesvik Kanunu , Madde 4- Bu Kanunda belirtilen kiiltiir
yatirimi veya girisimi kapsamindaki tesvik veya indirime konu olacak faaliyetler sunlardir:

a) Kiiltiir merkezlerinin yapimmi, onarmi ve isletilmesi.

b) Kiitiiphane, arsiv, miize, sanat galerisi, sanat atdlyesi, film platosu, sanatsal tasarim iinitesi, sanat stiidyosu ile
sinema, tiyatro, opera, bale, konser ve benzeri kiiltlirel ve sanatsal etkinliklerin ya da iriinlerin yapildig,
iretildigi veya sergilendigi mekanlar ile kiiltiirel ve sanatsal alanlara yonelik 6zel arastirma, egitim veya
uygulama merkezlerinin yapmmi, onarimi1 veya isletilmesi.

¢) 2863 sayili Kanun kapsamimdaki taginmaz kiiltiir varliklarinin, bu Kanunun amaci dogrultusunda kullanilmasi.
d) Kiiltlir varliklar1 ile somut olmayan kiiltiirel mirasin arastirilmasi, derlenmesi, belgelendirilmesi, argivlenmesi,
yaymlanmasi, egitimi, 6gretimi ve tanitilmasi faaliyetleri.
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4.2. Miizelerde Iletisimi Saglayan Etkinlikler

4.2.1. Sergiler

Miizenin izleyicisine kendisini ifade etme bicimlerinden ilki, sergilerdir.
Sergilerle amaglanan, miize izleyicisiyle bulusmak ve iletisim kurmaktir. Sergiler,
iletisim eyleminin gergeklesmesi i¢in en Onemli unsur olan iletiyi yani mesaji
olusturur. Bu mesajin yerine ulagmasi, dogru algilanmasi ve hedef kitleye faydal
olabilmesi i¢in serginin planlama siireci de serginin kendisi kadar Onem arz
etmektedir. Nesneler biiylik bir titizlikle hazirlanmis olsa dahi, dogru planlanmamis
bir kurgu ile ileti istenildigi sekilde ulastirilamaz. Serginin, miizenin misyon ve
vizyonuna uygun bir bi¢imde, bir iletisim stratejisine bagli olarak hazirlanmasi
gerekmektedir. Bu hazirlama siirecinde kiiratorler, tasarimcilar, miize uzmanlar1 ve

egitimciler kolektif bir amag¢ dogrultusunda ¢alismalidir.

izleyicinin miizeyi ziyaret etme amaci, sergileri gdrmektir. Bu nedenle nasil bir
sergi olusturulacagi, acilacak sergilerin igerigi, sergilerin hangi siklikla yenilenecegi
ve sergiler kapsaminda yapilacak etkinliklerin dikkatle planlanmasi izleyiciyle
iletisimin saglikl1 olabilmesi agisindan énemlidir. Gegici sergilerin yani sira, miize
daha ¢ok izleyiciyi kendisine ¢ekmek i¢in kalic1 koleksiyonunda da belli donemlerde
degisikler yapmali, depoda korunan ve sergilenmeyen diger nesnelerin de
sergilenmesini saglamalidir. Boylece izleyici, yeni bir deneyim elde edebilmek icin
tekrar miizeye gelebilecektir. Bunun yan1 sira miize, izleyicisinin algisinda duragan
bir yer olarak degil, siirekli yenilenen ve yeni bilgiler i¢in kaynak iireten bir yap1

olarak yer alacaktir.

Miizede sergilenecek yapitlar kadar bu yapitlarin sunumlart da Onemlidir.
Tasarlama siirecinde esas olan, nesnenin fiziksel varligi degil nesneyle birlikte

verilen bilgi iletimidir. Bu iletinin sunumunda metin, grafik, fotograf yerlestirme
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gibi unsurlar izleyiciyle iletisim agisindan olduk¢ca O©nemlidir. Teknolojinin
gelismesi, sergileme sunum ve tekniklerini de etkilemistir. zleyici agismndan yalnizca
eseri incelemek yerine onun bilgisayar ortaminda farkli sunumunu izlemek daha ilgi
cekici hale gelmistir. Bir izleyicinin ortalama olarak miizede gecirdigi siire yaklasik
olarak 45 dakikadur. izleyici tek bir eser karsisinda ortalama 20 saniye durmaktadir.
Bu veriden yola c¢ikarak izleyicilerin uzun metinlere ilgi gostermedigini sdylemek
miimkiindiir. Bu bilgiden hareketle metinlerin yan1 sira video, film, gorsel ve isitsel
aygitlarla daha eglendirici bir sergileme ortami sunarken, izleyicinin sikilmadan
vakit gecirmesini de saglayan miizecilik anlayis1 yaygmlastirilmalidir. Son yillarda
sergilerde izleyicinin ilgisini canli tutmak i¢in eserlerin diiz ve kisa etiket bilgisinin
yani sira eserlerin hikayelerini yer aldig1 bilgiler hazirlanmaktadir. Ornek olarak,
Istanbul Modern Sanat Miizesi, 2011 yilinda acilan “Hayal ve Hakikat” sergisinde
izleyicinin ilgisini ¢ekmeye yonelik olarak ve sanatgilarin biyografilerinin kisa etiket

bilgilerinin yaninda, eserlerin olusum hikayelerine de yer vermistir.(Ek.3)

Ideal bir serginin basarili olabilmesi igin, herkesin aymi fikirde oldugu bir kriter
listesi yoktur. Ideal bir serginin kriterleri, izleyiciler tarafindan su sekilde

belirlenmistir:

e Sergi verilen objeyi hayatmn i¢ine almali,

e Mesaj direkt ve agik verilmeli,

e Serginin ana fikri hizl1 anlagilmali,

e Sergide her yasa hitap edecek unsurlar bulunmal,

e lzleyicinin siirekli ilgisini gekmeli, izleyici sergiden goziinii ayirmamaldir.'®
Ideal bir sergideki kriterlerin ne olacagi sorusu miize profesyonellerine

soruldugunda, profesyonellerin sundugu kriterler daha resmi ve izleyicilerin

beklentilerinden fazla olmustur.

e Ziyaretgiler i¢in sergi ¢ekici geliyor mu?

' David DEAN, Museum Exhibition Theory and Practice, 101.
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e Sergi anlagilir m1?

e Serginin bir odak noktasi var m1?

e Ziyaretgiler sergiyi birbirini tamamlamis bir kavram olarak anlayabiliyorlar
m?

e Serginin diger unsurlar ilgi ¢ekiyor mu?

e Serginin diger unsurlar ilgiyi tutabiliyor mu?

e Serginin tasarimi icerige uygun mu?

e Sergi bilgileri konuya uygun mu?

e Sergiizleyici kalabaligmm akigini nasil idare ediyor?

e Sergi ziyaret profiline uyuyor mu?

e Nesne bilgileri faydali mi1?

e Ziyaretgilerin serginin bulundugu bolgeyle ve diger sergilerle uyumu nasil?

e Temel tasarim elemanlar: ziyaretgiler tarafindan nasil karsilantyor?

e Ziyaretgiler sergi objelerini sayi, cekicilik ve uygunluk bakimindan nasil

degerlendiriyor. """

Sergi yaratma isi; izleyici tarafindan eglence, ¢ekicilik ve degerlilik gibi
beklentileri i¢erdigi gibi, miizeciligin temel islevini ve egitime iliskin amaglarini
karsilamasi bakimindan da onem tasir. Miizedeki sergilerin tasarimi egitim siirecini
dogrudan etkiler. Izleyici, ilgisini ¢eken bir nesne karsisinda daha gok vakit gegirir,
bu durum nesneye dair verileri algilama ve 6grenmeye olanak sunar. Sergilerin hem
bircok izleyici tarafindan ilgi gormesi hem de koleksiyon ve izleyici arasinda
iletisimi giiclendirmesi i¢in sergilerin egitim yanmm diisiiniilerek hazirlanmasi

Onemlidir.

Ulkemizdeki miizeciligin gelisiminde Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin
katkilar1 yadsmamaz. Ac¢ildigi 1937 yilindan bu yana, bazi donemlerde islerligi
kesintiye ugramakla beraber, plastik sanatlarin gelisimine ciddi katkilar sunmus,
sosyal etkinliklerle miizelere olan ilgiyi arttirmis, gegici sergiler, atdlye caligmalar

ve kurslarla egitimi saglamistir. Ek 2°de gosterildigi gibi Istanbul Resim ve Heykel

A ge., 102.
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Miizesi’'nin sergi konusunda iilkemizdeki oOnemli bir boslugu doldurdugu

goriilmektedir.

4.2.2. Egitim

Sergileme yontemleri arastrma ve gelistirme konusu olmasi 1960’larin
sonlarina dogru gergeklesebilmistir. Bu doneme kadar koleksiyonlar, nesnelerin
izleyicilerce nasil anlasilacagi diistiniilmeden toplanmistir. 1990’larin baslarinda ise
artik nesne toplamanin 6neminden ¢ok, izleyicilerin miizeyi daha iyi kullanabilmeleri
ve miizeden daha iyi deneyim elde edebilmelerine doniik bir anlayis baglamis ve

bunu da miize egitimi konusu giindeme getirmistir.'”

Miizelerin yiiziinii topluma
cevirmesiyle birlikte, miizede egitim konusunun dnemi artirmustir. Miizede egitim,
zamanla farkli anlamlar kazanmig, miizenin kendisi bash basina bir egitim kurumu
olarak kabul edilmeye baslanmistir. Cocuklar, gengler ve halkin tiim kesimleri i¢in

egitim faaliyetleri yayginlagmistir.

ICOM’un (International Council of Museum) 2007 yilinda Viyana’da
diizenledigi konferansta miize; “toplumun ve gelisiminin hizmetinde olan, halka acik,
insanliga ve yasadigi ¢evreye dair somut ve soyut miras iizerine arastirma yapan,
toplayan, koruyan, bilgiyi paylasan ve inceleme, egitim ve zevk alma amaciyla

sergileyen, kir amaci giitmeyen siirekliligi olan kurum” '*

olarak tanimlanmistir. Bu
tanimdan da anlasildig1 gibi, giiniimiizde miizenin anlam ve iglevi miizenin tanimmda
da degismeye baslamistir. Son zamanlarda, 6zellikle de miizenin “egitici” roliine
vurgu yapilmakta, daha da Onemlisi, miizecilik anlayisinda artik “nesne” yerine
“toplumun gelisimi” konusuna Onem verilmektedir. Miizenin toplum odakli bir

anlayisla hareket etmesi, izleyiciyi 6n plana c¢ikarmis ve izleyici her yonden

incelenmigstir. Miizecilikteki bu yeni anlayigla uzmanlar, izleyici ile nesne arasinda

' Bkz. (23), HOOPER GREENHILL, 29.
19 hitp://icom. museum/w ho-we-are/the-vision/museum-de finition. html
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nasil iletisim kurulmasi gerektigi, sergilerin 6grenimi kolaylastiracak sekilde nasil

sergilenecegi lizerine diislinmeye baslamistir.

Miize egitimi izleyicinin miize koleksiyonu ile iletisim kurabilmesi icin
yapilan calismalar1 kapsar. Hazel Moffat ve Vicky Woollard’a gore; giiniimiizde
miize egitimi yorum, agiklama ve programlar sunarak ya da anilar, duygular ve
diisiinceler yaratma yoluyla, izleyenlerin yasantilartyla iligkili anlam ¢ikarmalarini
saglayarak, koleksiyonlardan o&grenmelerine yardimci olma silireci olarak

104 e . e .
% Buradan da anlasildign gibi miize egitiminin amaci, eserlerin

tanimlanabilir.
anlaminin ve degerinin kavranmasmi saglamaktir. Ayrica egitim siireci, izleyici ve
miize koleksiyonu arasindaki iletisim i¢in yapilan faaliyetlerin tamamini

kapsadigindan, iletisimin en 6nemli aracidir. (Sekil: 4. 2. 1.)

Tletisim
Miize izleyicisi —~——————f—  Miize Koleksiyonu
Egitim Faaliyetleri

Sekil: 4. 2. 1. Iletisim Siireci’nde Egitim

Miize Egitimi ya da Miize Pedagojisi, miize koleksiyonu ve insanlar
arasindaki iletisimi ve etkilesimi gelistirir. Miizelerde egitim faaliyetleri sayesinde
her yas grubundan izleyicinin egitim firsatt yakalayacagi bir ortam
olusturulmaktadir.'® Sanat, bilim ve kiiltiiriin izleyiciye sunumu siirecindeki aktarma
mekanizmasi toplumun algilamasmi etkilediginden; miizenin bir¢cok kisiye hitap
edebilmesi ancak hazirlanan ilgi c¢ekici egitim programlar1  sayesinde
gerceklestirilebilmektedir. Bir sergide yer alan nesnelerin bilgisini geleneksel olarak

vermek izleyicinin algisinda bir etki yaratmayabilir. Insanlar saatler siiren

1% Moffat, H ve WOLLARD. V, Museum and Gallery Education: A Manual Of Good Practice,
Aktaran Kadriye TEZCAN AKMEHMET, “Miize Egitiminin Tarihsel Gelisimi”, 49.

195 Fersun PEYKOC Sercin BAYKAL, “Miize Pedagojisi: Kiiltiir,Iletisim ve Aktif Ogrenme Ortanu
Olarak Miizelerin Etkinligine iliskin Bir Caligma”, 103.
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aciklamalara yeteri kadar dikkatlerini verip dinlemeyebilirler veya dinlemek
istemeyebilirler; o6zellikle g¢ocuklarm ilgi konusunda odaklamalarmi saglamak
olduk¢a gii¢ olabilir. Bu nedenlerle miizeler; hazirlayacaklari ilgi ¢ceken, ilgiyi canh
tutan, eglendirici, yararli caligmalarla Ogrenime katkida bulunacaktir. Egitim
programlarinm izleyicinin yagam deneyimleriyle ilgili olmasi, onlar1 motive etmesi
onemli olup caligmalar1 hazirlayacak uzmanlarmn izleyicilerini daha derinlemesine
anlamasi, onlarla dogrudan iliskili programlar olusturmasi gerekmektedir.'®.
Dolayisiyla, miize sergileri tasarlanirken, izleyiciyle en uygun ve faydali iletisimi
kurmak i¢in nasil bir egitim yontemi uygulanacagma karar verilmelidir. Miizeler
yapacaklar1 ¢esitli yaymlarm yani sira, atolye c¢alismalari, kurslar ve drama
caligmalar1 gibi, izleyiciyi miize koleksiyonuna yogunlastiracak egitim faaliyetleri

hazirlamalidir.

Miize egitim programlarinin nasil hazirlanmasi gerektigi konusunda, gelisim
teorisyenleri Jean Piaget ve Erik Erikson’un goriisleri dikkate degerdir. Gelisim
teorisyenlerine gore, her insan farkli gecmis ve deneyime sahip oldugu i¢in aym
sosyo-ekonomik alt yapiya sahip olsa da ayni algiya sahip degildir. Buna ragmen,
insan gelisimindeki farkl evrelerin algilama bicimlerinde, birtakim ortak 6zellikler
bulmak miimkiindiir.'"”” Farkh bir ifadeyle ¢ocuklar, gengler ve yetiskinler kendi
iclerinde alg1 gruplar1 olusturabilir. Buradan hareketle, Nina Jansen, “Miizelerdeki
Cocuklar, Gengler ve Yetiskinler: Gelisimsel Bir Bakis Acisi” adli makalesinde
miize programlarmi yas gruplarina gore ii¢ kategoriye ayirmustir: ilkokul ¢ocuklari,
gencler ve yetiskinler'®. Gelisimsel teoriye gore, ilkokul gocuklarnin zaman
kavrami tam gelismediginden ge¢misi anlamakta zorlanacaklar diisiiniilebilir. Miize
koleksiyonu, nesneleri kronoloji i¢inde sunmasi dolayisiyla zaman dilimlerini
anlamay1 gerektirir. Cocuklarin ge¢misle olan deneyimlerinin az olusu, nesneden
ilging anlamlar ¢ikarmalarina sebep olur.'” Genglerin de ergenlik ddneminde
olmalar1 bir¢ok konuda hassas olmalarma neden olmaktadir. Genglerin kii¢iik gérme,

biiylikliik taslama gibi davraniglar konusunda hassas olmalari miizede boyle bir

1% Bkz. (51), JENSEN, 110.
7 A g.m., 110.
% Agm., 111.
9 Agm., 111.
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durumla karsilasmalar1 halinde, 6zellikle miizeye gitme aliskanligi olmayan gengler
icin, miizeden sogumalarina ve bu kurumlarin onlar i¢in olmadigmni diistinmelerine
neden olur. Yetigkin grubu ise, daha c¢esitli bir yap1 sunar. Yetiskin gruplari etnik,
egitim ve gelir seviyesi, sosyal sinif, cinsiyet, meslek gibi bir¢ok degisken tarafindan
tanimlanir. Yetiskinler miizeye daha bilingli olarak ne istediklerini bilir sekilde gelip

deneyimleriyle miize ziyaretini gergeklestirir.''’

Miizeden alman bilgi her bireyin deneyimlerine gore farkl etki yaratirsa da
cocuklarda kimi zaman beklenen etkiyi yaratmamaktadir. Bu nedenle gelisim
teorisine gore, miize egitim programlar1 toplumun algi, 6zellik ve isteklerine gore

belirlenmelidir.

Tomur Atagdk, glinlimiiz miizeciliginde egitimin miizelerin klasik gérevi olan
korumanim oOniinde yerini aldigin1 belirtip ABD’de baslayan daha sonra Avrupa’ya
gecen Ozellikle Ingiltere’de ve Almanya’da gelisen anlayis dogrultusunda “miize

pedagojisinin” ve “miizecilik” egitiminin gerekliliginin dnemini vurgulamaktadir.'"

Ulkemizde miize egitimi, 1982 yihnda 1. Milli Kiiltiir SGrasi’nda miize
egitiminin vurgulanmasi ile baglamistir. Ad1 gecen strada biiylik miizelerde ¢ocuk
boliimlerinin kurulmasmin gerekliligine deginilmistir. 1986, 1992 ve 1995 yillarinda
Milli Egitim Bakanligt miizeler ile ilgili yonerge hazirlamistir. 1990 yilinda Antalya
Arkeoloji Miizesi’nde 1995°te ise Istanbul Arkeoloji Miizesi'nde gocuk boliimleri

kurulmugtur.''?

Tiirkiye’de miize egitimi konusu, hiikiimet programlarinda,
toplantilarda dile getirilmis ve c¢esitli adimlar atilmis olsa dahi alinan kararlar
uygulanamamistir. Bugiin Tiirkiye’de, miizelerde egitim programlarinin 6zel miizeler
tarafindan siklikla uygulandigi goriiliir. Rahmi Kog Miizesi, istanbul Modern Sanat

Miizesi, Sakip Sabanci Miizesi, Pera Miizesi gibi 6zel miizelerin daimi birer egitim

A gm., 116.

""" Bkz.,(71) ATAGOK, 137.

"2 Taylan CETIN, Resim is Egitiminde Anabilim Dallarinda Miize Egitiminin Sanat Tarihi,
Sanat Elestirisi ve Sanat Atolyelerinde Uygulama Etkisi, 26.
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birimleri mevcuttur. Devlet miizelerinde ise mevzuatta yer almadigmmdan dolay1

egitim programlar1 ve birimleri bulunmamaktadir.

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’'nde egitim etkinlikleri, 1980 yilinda
kurulan Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi tarafindan gergeklestirilmistir. Dernek
kuruldugu 1980 yilindan, Miize’de yer ikamet ettigi 1997 yilina kadar Ek 5°de de
gosterildigi gibi egitim programlart konusunda 6nemli katkilar saglamistir. O
donemde bu tip miize egitim programlarinin ilk defa bir miizede yapiliyor olmasiyla

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi dnemli bir konuma gelmistir. ( Bkz. Boliim 5.5.3.)

Giiniimiizde “miize egitimi” konusu artik miizecilik egitiminin biinyesinden
ayrilip basli basina bir disiplin olma yoluna girmistir. Bu kapsamda Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde “Miize Egitimi” yiiksek lisans programinin
faaliyet gostermeye baslamasi, miize egitimine verilen 6nemi aciklayan 6nemli 6rnektir.
Bugiin “miizede egitim” miizenin temel islevleri olan koruma ve toplama kadar
onemli bir hale gelmistir. Miize, islev ve amaglarmi yerine getirirken kurdugu
iletisimdeki engelleri egitim yoluyla ¢ozer. Miizeler, izleyicilerin egitimine olan
desteginin bir sonucu olarak da toplumun gelisimine katki saglar. Bir sonraki
boliimde ayrintili olarak vurgulanacag gibi miizeler, izleyicilerine nasil bir egitim

sunacagini izleyicinin 6zelliklerini arastirarak, izleyici arastirmalar1 yaparak belirler.

4.2.3. Izeyici Arastirmalar

Iletisim ediminin olusmasi; kaynak konumunda olan gonderenin aliciya
yolladig1 mesaj sonunda aliciin aldig iletiyi agimlayarak yeni bir iletinin yani
kaynag geri besleyen bir tepkinin (feedback) kaynaga gondermesi ile
gerceklesmektedir. Kaynak ve alic1 arasinda olan bu ¢ift yonlii iletisimin yani sira,
tek yonli iletisimde sadece kaynak tarafindan ileti yollanmakta, alicinin bu ileti

karsisindaki tepkisi ve yorumu Onemsenmemektedir. Miizelerin var olmaya
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basladiklar1 ilk yillarda alicinin yok sayildigi, tek yonli bir iletisim yasanmustir.
Miizeler sadece koruma ve sergileme yapmis, alici konumundaki izleyicinin

koleksiyon ve miize hakkindaki tepki ve yorumlarii énemsememistir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasi1 yasanan ekonomik, politik ve sosyal degisimler
tiim kurumlarm bakis agilarini degistirmistir. Miizeler de bu donemden sonra yiiziinii
topluma ¢evirmis, bu doneme kadar koruma, belgeleme ve sergilemeye yonelik olan
ilgi, izleyiciye donmiis ve ¢ift yonli bir iletisim yasanmaya baslamistir. Bu
donemden sonra nesne merkezli anlayistan izleyici merkezli bir anlayisa gecilmis,
boylelikle de izleyici pasif konumdan uzaklasip aktiflesmistir. Bu siiregle birlikte

miizeler izleyicilerinin istek ve ihtiyaglarini aragtirmaya baslamistur.

Iletisim siirecinin basarili olabilmesi icin geri besleme (feedback) olaymm
gergeklesmis olmasi onemlidir. Miizede geri besleme izleyici arastirmalariyla elde
edilir. Bu arastirmalar izleyiciyle daha iyi iletigim kurmak, yeni sergiler gelistirmek
ve miizenin kitleye nasil hitap edebileceginin dogru tasarlanmasi acisindan onem
tasimaktadir. Bu nedenlerle, izleyici arastirmalari miizelerin toplumla iletisim

kurabilmesi i¢cin yapmasi gereken etkinliklerin basinda gelir.

Miizelerde iki tiirlii izleyici arastirmasi yapilmaktadir. Bunlar; sayisal verilere
dayanan nicel arastirmalar ve kalite yiikseltmek amaciyla yapilan nitel
arastirmalardir. Nicel arastirmalar, izleyici profillerini ve miizeyi kag kisinin ziyaret
ettigini belirlerken; nitel arastirmalar, miizenin ziyaret edilip edilmeme nedenleri ve
sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmay1 hedeflemektedir.'"” izleyici arastirmalarinda

kullanilan belli bagli yontemler sunlardir:

e Anket,
e GoOrlisme,
e (dak gruplarla goriisme,

e GOzlem teknikleri

'3 jrem IPEKAR SANIVAR, Miizelerde izleyici Arastirmalarinin Sergi Gelistirmedeki Rolii, 19.
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o Gorsel ve isitsel izleyici kayitlarmm incelenmesi''*

Arastirmada kullanilan yontem ve teknikler, secilen 6rneklerin temsil niteligi
ve aragtirmayr yuriitenlerin birikimleri, miize adma c¢ikarilacak olan sonuglarin
kalitesini dogrudan etkilemektedir. Egitimciler, pazarlamacilar ve kiiratorlerle
birlikte kollektif bir sekilde yapilan izleyici aragtirmalari1 daha basarili olmaktadir.
Ornegin; Amerika’da Japon Ulusal Amerikan Miizesi’'nde gergeklestirilen izleyici
arastirmalari, bu arastirma i¢in ¢esitli uzmanlardan olusturulan birka¢ topluluk
tarafindan, ¢ok farkl kiiltiirlerden gelen izleyici profilleri goz dniinde bulundurularak
yapimustir. Sergi a¢ilmadan ii¢ yil dnce izleyici arastirmalarma baslanmis, toplumla
iletisim kurmak i¢in, akademisyenlerden olusan topluluk, arastirma ve koleksiyon
toplulugu, egitim toplulugu ve kampanya ve gelistirme toplulugu adinda cesitli
topluluklar kurulmustur. Bu arastirma topluluklarinin ortaya koydugu sonuglara gore
hazirlanan “Bento to Mixed Plate: Americans of Japanese Ancestry in Multicultural
Hawaii” sergisi Miize’nin ¢ok gezilen sergisi olmustur. Bu arastirma gruplar1 nicel
arastirma yapmaktan kaginmuis, nitel analizlere yer vermistir. Bu uzman topluluklar
karsilikli diyalog i¢inde olduklarindan, disiplinler arast bir anlayisla ¢alisip, basarili
ve cok yonlii bir izleyici arastirmasi ortaya koyabilmis ve arastirmanin analiz

sonuglarmn1 uygulayarak basariya ulasnuslardir.'"

Ziyaret¢i arastirmalarmin en 6nemli islevlerinden biri, mevcut, hedef ve
potansiyel izleyici kitlelerini miizeye ¢ekerek izleyici sayisini arttirmaktir. Buna
ornek olarak, Virginia ve Minnesota Tarih Dernekleri’nin izleyicilerinin ihtiyaglarini
karsilayabilmek icin diizenledigi egitim programlar1 gosterilebilir. Virginia Tarih
Dernegi’nin 1989’da 5.000’in biraz iizerindeki ziyaret¢i sayisi on yil sonra on dort
katin da {istiinde bir sayiya ulagsmig, Minnesota Tarih Dernegi yeni tarih merkezinin

acihist ile 100.000°1 bulmayan ziyaretci sayismni 400.000’in iizerine yiikseltmistir.'®

114
A.gt.21.
'3 Carol M. Komatsuka, “Expanding the Museum Audience through Visitor Research”, 367-368.
'8 Charles F. BRY AN, Jr., “Amerika Birlesik Devleti’ndeki Miizelere Yeni Izleyiciler Cekmek”, 51.
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Miizeler, izleyici arastirmalariyla izleyicilerin istek ve ihtiyaglar
dogrultusunda yeni g¢aligmalar hazirlamakta veya sergilerin mevcut durumunda
degisiklikler yapabilmektedirler. Alinan talep ve yorumlar dogrultusunda serginin
konusu, tasarimi, metin dili ve diger kullanim alanlar1 ile ilgili konular da
degistirilebilmektedir. Amerikan Ulusal Japon Miizesi’nin izleyici isteklerine gore
yaptigi caligma ve degisikler bu konuda 6rnek teskil edebilir. Amerikan Ulusal Japon
Miizesi, 1990 yilinda on iki adet sergi diizenlemis, bu sergilere bircok miizeden
kiralama talepleri gelmistir. Talep edilen sergilerden biri de New York’taki Ellis
Adas1 Go¢ Miizesi’nden talep edilen Amerika’nin toplama kamplari tizerine yapilan
sergi olmustur. Sergi sonunda yapilan anketlerin 1s18inda bazi programlarda
degisiklikler uygulanmstir. Vatandashk konusuna dikkat ¢ekmek i¢in daha fazla
gorsel 0ge, cubuk grafikler ve yiizdeler kullanilmasi hakkinda yapilan Oneriler
degerlendirilmistir. Yine vatandaslik konusunun vurgulanmasi talebi dogrultusunda

uzman egitimi, dgretmen egitimi ve okul turlari paketleri giincellenmistir.'"’

Cesitli toplumsal yapilara sahip olan miize izleyicisinin talep ve ihtiyaglarimi
anlamak i¢in yapilan izleyici arastirmalarnin yontemi de olduk¢a Onemlidir.
Ozellikle Tiirkiye gibi ¢okkiiltiirlii yaptya sahip olan bir iilkede yapilan arastirmalar,
farkli izleyici profilleri g6z Oniinde bulundurularak yapilmalidir. Miizeye sehir
disindan gelen izleyicinin ilgi ve ihtiyaglart arastirilirken, miizenin bulundugu
sehirde yasayan izleyicinin de ilgi ve ihtiyaglar1 dikkate alinmali, izleyicinin miizeye
bir kere degil, siirekli gelmesi hedeflenmelidir. izleyici arastirmalarindan elde edilen
geribeslemelerle egitim programlari, etkinlikler, gecici sergiler gézden gegirilmeli ve
izleyicinin miizeye her gelisinde farkli deneyimler yasamasi i¢in gerekli ¢alismalar

yuriitiilmelidir.

Miizeler hazirladiklar1 c¢alismalari personeli aracilifiyla sunarlar. Ayrica,
izleyicinin miizeyle ilk iletisimde bulundugu kisi, gise memuru veya giivenlik

gorevlileri gibi miize calisanlaridir. Bu nedenle, personelin tutum ve davraniglari

"7 Bkz. (115), KOMATSUKA, 369-370.
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izleyicilerin  miizeyi algilayism etkileyebilmektedir.''®

Dolayisiyla  miize
calisanlarinin, izleyicileri dogru yonlendirebilmesi i¢in miize koleksiyonunun tarihsel
ve bilimsel anlammi yeteri kadar kavramus olmasi gerekmektedir. Calisanlarm
eksiklerini gérmek i¢in, izleyici arastirmalarinda calisanlar ile ilgili da yorumlar
alnmalidir. izleyicilerden alinan geribeslemelerden yola ¢ikarak, ¢alisanlarin bilgi
eksiklikleri, iletisimdeki tutum ve davranislar1 degerlendirilmeli ve onlara verilecek
egitim stirekli hale getirilmelidir. Boylelikle, miize-izleyici iletisiminde en 6nemli

halkay1 olusturan yiiz ylize iletisimin niteligi giderek iyilestirilmis olacaktir.

Miize i¢in izleyici arastirmasi yapmak, Tiirkiye’de pek yaygin olmayan bir
yaklagim olsa da yurtdisinda, ozellikle de gelismis iilkelerde siklikla kullanilan bir
yontemdir. Tiirkiye’ de yapilan izleyici arastirmalar1 daha ¢ok nicel 6zellikte olup,
izleyici sayilarini dlgmeye dayanmaktadir. Tez kapsaminda inceleme konusu olan
MSGSU IRHM biinyesinde yapilmis bir izleyici arastirmasi bulunmamaktadir.
Devlet miizeleri kapsaminda Dolmabahge Sarayi icin yiiriitiilen izleyici
arastirmalarina bakildiginda ise, izleyicinin istek ve ihtiyaclarmi yeterince dile
getirebilecegi bir anket sunulmadigi goriilmektedir (Ek.4). Ankette ziyaret siiresi,
danisma hizmeti, gise hizmeti, kafeterya hizmeti, rehberlik hizmeti, saray temizligi
ve saray gorevlilerinin yaklasmmi ile ilgili birer soru bulunmaktadir. Bu sorular ve
secenekler izleyiciden nitelikli bir geribesleme almak i¢in yeterli degildir. Miize
faaliyetlerini yonlendirebilecek diizeyde geribesleme elde edebilmek i¢in, uzmanlar
tarafindan gegerlilik ve giivenilirligi tespit edilmis anketler uygulanmalidir. Ayrica
izleyiciye “yorumlarinizi yaziniz” gibi ucu ag¢ik sorular sormak yerine, hangi
noktalara gbnderme yapacag uzmanlar tarafindan belirlenmis olan ve izleyicinin ilk
etapta yazamayacag fikirlerini ortaya c¢ikarmaya yoOnelik sorular sorulmals;
izleyicinin zihnindeki ger¢ekliklerin anket araciligiyla disavurumu saglanmalidir.
Yapilan bu tiir anketlerin analiz siireci de daha islevsel ve bilimsel sonuglar

vermektir.

¥ Bkz. (113), IPEKAR SANIVAR,18.
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Izleyici arastirmalari konusu, pazarlama kavraminin i¢inde incelenen bir
konudur. Ticari amag tasiyan firmalar miisteri aragtirmalari yapmakta, bir iirlini
piyasaya slirmeden Once iirliniin kime sunulacagi, {iriiniin sunulmasindan sonra
miisterilerin tiriinle ilgili beklentileri, memnuniyet ve elestirileri arastirilmaktadir. Bu

nedenle izleyici arastirmalar1 miize pazarlama arastirmalartyla yakin iligkilidir.

4.2.4. Pazarlama

Ozel miizelerin ag1lmaya baslamasiyla, giderek ekonomik kazang saglanan bir
kurum olmaya baslayan miizeler, bu anlamda bir ikilemin esiginde bulunmaktadir.
Bir taraftan kiiltiir ve sanat kurumu olmak durumunda olan miizeler, kiiltiirel ve
tarihsel degerleri korumaya ¢aligmaktadir; diger taraftan ise “piyasa” kosullarinda
tiiketilen diger nesnelerin yaninda varolmak adma, “pazar” ortaminda bir rekabete
girmektedir. Bir baska ifadeyle, degisen toplumsal kosullarda miizeler de birer
“tiilketim nesnesi” olmaya baslamaktadir. Bu durum miizenin kendi varlik sebebinin
sorgulandigr bir siire¢ ortaya c¢ikarmaktadir. Adorno’nun “kiiltiir endiistrisi”
kavramiyla isaret ettigi durumun, miizeler icin de gegerli olmaya basladig
goriilmektedir. “Kitlesel tiikketim”, artik miizeleri de kapsama alanmna almaya
baslamistir. Ciinkii “endiistrilesme sonrasi olusan, postmodern, bos zaman toplumu
yaratan, kiiltiirel ve demografik degisimlerin ortaya ¢ikmasiyla, toplumun miizeyi
algilayisi, egitsel olmaktan c¢ok bir eglence etkinligine doniisiince, miizelerde,
arastirma ve sergileme yerine, daha c¢ok izleyici ve hizmet odakli bir anlayis

yerlesmistir”.'"

Bu “izleyici ve hizmet odaklr” anlayis, miizeleri, satis reyonlart ve kafeleri
olan bir tiiketim alanina doniistiirmeye baslamaktadir. Giliniimiizde miizeler

insanlarm ilgisini ¢ekmek icin sik¢a vakit gecirilen sinema, tiyatro, konser, spor

!9 Karsten Shubert, Kiiratoriin Yumurtast, 65.
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miisabakalar1 gibi etkinliklerle yarismak durumunda kalmaktadir. Esasen miizeler kar
amaci gitmeyen kurumlardir. Diger bir ifade ile, miizenin birincil amaci kéar
saglamak degil, hizmet saglamaktir. Ancak, miizelerin amaclar1 kar elde etmek
olmasa da, ayakta kalmak, devamliliklarm1 saglamak icin kendi biitcelerini
kazanmalk, izleyicisi ile ekonomik bir iliski kurmak zorunlulugundadir. Miizeyi diger

kurumlardan ayiran unsur, bu maddi geliri yine kendi hizmetleri i¢in harcamasidir.

Miizeler, sagladiklar1 gelirle hizmetlerinin kalitesini arttirmak i¢in izleyici
aragtirmalarinin ~ yaniswra pazarlama arastirmalar1 yapmaya yOnelmislerdir.
Pazarlama, kurumun amaglar1 dogrultusunda hedef pazarlar olusturmak igin
miisterilerin, hedef kitlelerin ve alicilarin beklenti ve gereksinimlerini analiz etme,
yapacagl calismalar1 planlama, uygulama ve denetleme etkinlikleridir. Pazarlama
hedefledigi pazarin degisimini siirekli inceleyerek bu dogrultuda iiriin ve hizmet

sunar, fiyat belirler ve satis yontemleri gelistirir.'?

Miizelerin  toplumla
biitiinlesmeleri i¢in pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi zorunlu hale gelmistir.
Miizenin pazarlama sorumluluklari; izleyicilerinin nasil bir yapida oldugunu bilmek,
kosullar1 igerisinde izleyicinin istek ve ihtiyaglarina yonelik iirlin ve hizmet gelistirip

satis ve uygulama yontemlerini saglamaktir.

Miizenin pazarlama faaliyetleri i¢erisinde yapacag ilk ¢alisma hedef kitlesini
belirlemesidir. Miize, hedef kitlesinin ihtiyaglar1 ile kurumun amaclarmni
ortiistirmelidir. Hedef kitlenin belirlenmesinden sonra, pazarlama faaliyetlerinin
yuriitiilmesi siirecinde dort 6geden olusan {riin, fiyat, dagitim ve tutundurma
caligmalar1 yapilmaktadir. Bu 6geler pazarlama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde

karar verilen bilesenler olup bu bilesenlere pazarlama karmasi denmektedir.

Miizelerde tiriin genellikle soyuttur. Miize iiriinleri; ana koleksiyonu- stiresiz
sergi, gecici sergiler, blockbuster sergiler, etkinlikler, egitim hizmetleri, miizenin
mimarisi, paneller, sOylesiler, sempozyumlar, kafe, miize magazasi, sinema, 6zel

organizasyonlar, miizenin ismi, miizenin konumu, miize i¢i konfor (1s1, 151k, ses,

120 Bkz. (28), BICAKCI, 109.
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oturma diizeni, wc, engelli ulagsimi) ve resepsiyondur. Tanimlanip tanimlanmayan
bircok hizmet, miizenin {irliniinii olusturur. Genel anlamiyla iriin fikir ve
davraniglardir. Miizede somut bir iiriin satilmasi yerine, izleyicinin ihtiyacmnin
karsilanmasi saglanir. Miizede {iriin ve hizmetlerinin degismesi konusu esnek
degildir. Miizelerin kendilerini ¢ok fazla degistiremeyecek, baskalastiramayacak
davranis ve hizmetlerin kurallar1 vardir. Ornegin, kendi misyonuna uygun bir etkinlik
icin miizenin uygun mekanlar1 kiralanabilir, ancak bir evlenme tdreni miizede

gerceklestirilemez.

Fiyatin miize pazarlama karmasma dahil edilmesi, giris licreti almayan ve
fonu toplum tarafindan saglanan miizeler i¢in oldugu kadar, tek gelir kaynag giris
iicreti olan bagimsiz miizeler i¢cin de uygundur. Bu kapsamda miizeye 6deme

yapilabilir.'*' Miizenin iicretlendirebilecegi alanlar sunlardir:

e Miize giris licreti

e Ozel sergiler i¢in giris iicreti

e Egitim programlari

e Miize kafeteryasi

e Miize hediyelik esya diikkani

e Ozel etkinlikler

e Katolog Kitap

e Miizenin bazi alanlarmin kiralanmasi
e Odiing eser verimi

e Otopark kullanimi1

Kar amaci giitmeyen kurumlarda amag¢ kar saglamak degil, calismalar
sonunda kar saglanmissa yine bunu kendi ihtiyaclar1 ve amaclar1 i¢in kullanmaktir.
Miizelerin izleyici maliyetlerini azaltmalar, ticari kuruluslara gore daha sinirhdir,

¢linkii bu maliyetlerin azaltilmast amaca ulasilmasmi engelleyebilir. Miizede

! Ekrem CENGIZ, Kar Amaci Giitmeyen Kurumlar Olarak Miizelerde Pazarlama Faaliyetleri:
Pazarlama Karmasi Unsurlarin Miizelerde Miisteri Sadakatine Iliskin Bir Onerisi, 103.
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etkinlikler i¢in baz kisitlamalara gidilebilir. Fakat maddi kaynak gerektiren
harcamalarin azaltilmast olumsuz sonuglar da dogurabilir. Miizede harcamalari
kisitlamak i¢in personel sayisinin azaltilmasi miizede sunulan hizmetlerin kalitesinin

diismesine sebep olabilir.'**

Dagitim, izleyicinin ihtiya¢ duydugu {iirin ve hizmetlerin dogru ve etkili bir
sekilde izleyicisi ile bulusturulmasidir. Pazarlama karmasmm dagitim 6g8esi, bu
stiregte miizenin aldig1 karar ve davraniglari icerir. Miize binasi, ulasim, nesnelerin
yerlestirilmesi, diger kullanim alanlarinin yerlesimi, miize hizmetlerinin miize disina
tasmmasi, gezici sergiler, miizenin web hizmetleri bunlar arasindadir. Miize {iriin ve
hizmetlerinin etkili bir bicimde dagitinu iletisim ve iliskilerin nasil yonlendirildigiyle

dogrudan iligkilidir.

Miizenin tutundurma faaliyetleri ise, liriin ve hizmetlerin talep edilmesi ve
satiglarinin kolaylastirilmasi amaciyla planli olarak hazirlanan pazarlama karmasmin
sonuncusudur. Tutundurma, pazarlama caligmasi i¢cin yapilan tiim uygulamalarin
sonunda, izleyicilere bu uygulamalarin inandirilmasi, benimsetilmesi ve izleyicilerin
ikna edilmesi siirecidir. Ayrica, bu yonleriyle tutundurma bir halkla iligkiler
calismasidir. Miizelerin halka, potansiyel izleyicilerine var olduklarini ve {iriin
hizmetlerini gdstermesi gerekmektedir.'” Bu amagla reklam, kisisel satis, satis
gelistirme, halka iliskiler ve promosyon calismalari yapilmaktadir. Dolayisiyla
calisanlar, bagiscilar, sponsorlar, fon temin edenler gibi pazarlama unsurlart nem

kazanmaktadir. Biitlin bu yonleriyle, tutundurma bir iletisim olayidir.

Tutundurma c¢alismalarindan promosyon, belirli bir {irliniin  satigini
kolaylastirmak amaciyla yapilan ¢esitli tesvik ve 6zendirme ¢abalaridir. 124 Miizelerin
hizmetlerini ve {irtinlerini daha ¢ekici hale getirmesi, izleyicilerinin tekrar ziyaret

edebilmesini saglamasi i¢in promosyon c¢alismalart dnemlidir. Sabanci Miizesi’nin

12A.g.t., 402.
2 Agt., 88.
124 Bkz. (28), BICAKCI, 109.
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miize ziyaretlerini kolaylastirmak icin iicretsiz tekne ulagimi kolayligi saglamasi'>,

Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin Persembe giinleri izleyicilere giris iicreti almadan
gezme imkani sunmasi, yine Istanbul Modern’in 14 Subat 2009’da Sevgililer Giinii
indirimi ile rehber imkani tanimasi, miizelerin yaptigi promosyon caligmalarina

6rnek olarak gosterilebilir. "2

4.2.5. Erisim

Miizede erisim, toplumun katilimmi daha c¢ok saglamak amaciyla miize
hizmetlerinin izleyiciye ulastirilmasi, miizeye gelmeyen insanlarin gelmeme
nedenlerinin ortadan kaldirmasi ve tesvik ettirilmesine yonelik caligmalari kapsar.
Nick Merriman, miizelerde erisimi saglamak ve izleyicinin katilimmi arttirmak igin

yapilan ¢alismalari {i¢ grupta incelemistir:

1. Fiziksel Erisim: Miizeyi ve koleksiyonlarini fiziksel olarak daha kolay
erigilebilir duruma getirmek.

2. Entelektiiel Erisim: Miize koleksiyonlarini ve sergi konularini uzman olmayan
izleyiciler i¢cin daha anlagilir hale getirmek.

3. Olanaklara Erisim: Miizeye hi¢ gitmeyen insanlarla birlikte onlarmn

gelmemelerine neden olan kiiltiirel ve psikolojik engelleri ortadan kaldirmak. '*’
Miizede erigimi saglamak i¢in dnemli noktalar sunlardir:
e lzleyici arastirmasi yapmak.

e Engelli insanlarla konusup istek ve ihtiyaglarini 6 grenmek.

e Engelli gruplari ve dernekleriyle isbirligi yapmak.

125 hitp://muze.sabanciuniv.edw/sayfa/sakip-sabanci-muzesine-ucretsiz-tekne-ile-ulasin

126 http: //www.boardturk.com/cnn-turk/16738-istanbul-modernden-sevegililer-gunu-indirimi. html
127 Nick MERRIMAN, “Miizeler Koleksiyonlar i¢in Mi, insanlar i¢in Mi? ingiltere'de Miizelere
Ulasmada Artan Olanaklar Uzerine Son Gelismeler”, 71.
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e Miizede engelliler i¢in goniillii bir grup olusturmak.
e Erisimin smirlarini ortaya koymak i¢in mevzuata hakim olmak.

e Sponsorluklar gelistirmek.

Miizelerin eski donemlerdeki gibi belli bir sinifa hitap eden yapisi, bugiin de
onyargili, tek, dar, elitist, ayrimc1 goriisii savunur, belli bir gruba hitap ederse
toplumla biitiinlesemez ve dogru bir iletisimin gerekliligi olan erisim saglanmaz.
Erisimin saglanabilmesi i¢in toplumun tiimiime hitap edecek ve toplumun tiimiiniin

fiziksel olarak erisebilecegi caligmalar yapilmasi gerekmektedir.

ICOM Etik Kurallar’’nda erisim konusunu; “idari kurum, uygun saatlerde ve
diizenli periyotlarda miizenin ve koleksiyonunun herkes tarafindan kullanilabilir
olmasini1 saglamalidir. Hususi ihtiyacglar1 olan insanlara 6zel énem verilmelidir.”

seklinde ifade etmistir.'*®

Miizeler sergiledikleri nesneler kadar insanlara da saygi duyan bir altyapiya
sahip olarak tasarlanmahdir. Insan haklar1 konusunda yapilan ¢alismalarin
yayginlagmasi, miizelerin de bu konuya dikkat etmesini saglamistir. Bu nedenle
engellilerin miize icerisindeki fiziksel erisimini saglamak i¢in, mimari tasarimin
fiziksel engellilere uyumlu olmasi, tekerlekli sandalyelerin koridor, sergi alanlar1 ve
katlar arasinda rahatca dolasimini saglayacak uygulamalar ve calismalar yapilmasi
gerekmektedir. GOorme engelliler i¢in Braille alfabesiyle hazirlanmis etiketler,
rehberli turlar, isitme engelliler icin goriintiilii isaret dili ile hazirlanmis audio

guideler gibi igerige erismelerini saglayacak cihazlar edinilmelidir. 129

Bu kapsamda Tiirkiye’de devlet ve 0Ozel miizelere engellilere yoOnelik
¢aligmalar yapilmistir. Ornek olarak Ankara Cumhuriyet Miizesi, isitme engelliler
icin Ozel olarak hazirlanmis, sesli, goriintiilii, rehberli isaret dili turuyla, isitme

engelli vatandaglara miizede kimseye ihtiyag duymadan gezme firsat1 yakalamalarini

128 http://icom. museuny/ fileadmin/user_upload/pdf/Codes/code2006_eng.pdf
1% Bkz(68), OZDEN, 22.
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saglamustir.”° Sabanci Miizesi’nin diizenledigi “Heykelin Biiyiik Ustasi Rodin
Istanbul’da” sergisi i¢in gdrme engellilere yonelik bir proje gergeklesmistir. Bu proje
kapsaminda engelliler i¢in etiketler Braille alfabesi ile hazirlanmis, Paris Rodin
Miizesi’'nden 11 eser i¢in dokunma izni almmustir.’’’  Engellilerin miize ve
koleksiyonlarma fiziksel erisiminin saglanmasi konusunda, énemli ¢aligmalar varsa
da ozellikle devlet miizelerinde engelli izleyicilerin erisimi konusundaki ¢alismalar
yaygin degildir. Engellilerin iilke genelinde karsilastiklar1 fiziksel zorluklar
diisliniiliirse, miizelerin engellilerin miizeye ulagimi hakkindan daha kapsaml

calismalar yapmasi gerekmektedir.

Olanaklara erisim konusunda miizelerin yaptig1 énemli ¢aligmalardan biri de
gezici sergilerdir. Gezici sergilerle, miize koleksiyonlarindan alinan bazi eserler,
egitim ara¢ ve gerecleriyle donanan bir ara¢ yardimiyla, miizeye gitme olanagi
bulamayan kisi ve gruplar i¢in miize deneyimini bulunduklar1 mekana getirterek,
olanaklara erisimi saglar. Bu c¢aligmalardan birini Rahmi Ko¢ Miizesi
gergeklestirmis, Miize “Miizebiis” admi verdigi araci ile Edirne’den Igdir’a bir¢ok
sehre miize hizmetlerini ulastirarak, Anadolu’nun bir¢ok yerinde miize gezemeyen

dgrencileri miizeyle bulusturmustur.'** (Resim: 1.)

Miizelerde kurtarma, kaydetme ve belgeleme iizerine olan ilgi, yon degistirip
toplumun miizeye katilimi ve olanaklardan yararlanmasi iizerine yogunlagsmistir. Bu
degisim artik bilginin varligmin degil, bilginin paylasiminin énemli hale geldigini
gostermektedir. Miizelerde erisim alaninda énemli noktalardan biri, miizenin bilgiyi
uzman arastirmacilarin hizmetine sunarken, arastirmacilarin oldugu kadar sergiler ve
yaymlarla tim izleyicilerle paylagsmasidir. Bu konudaki en biiyiik gelisme, web
hizmetleri olmustur. Miizelerin web hizmetleri koleksiyon bilgisi, eserlerin ii¢

boyutlu goriinlimii, kiitliphane katalog tarama hizmetleri, miizenin envanter sayisi

139 http://www.engellihaberleri.com/ haber-ankara-cumhuriyet-muzesinde-isitme-engellilere-sesli-ve-
goruntulu-rehber-hizmeti-t1370.html

Blhttp://www.google.com. tr/#hl=tr&q=m%C3%B Cze+g%C3%B6rme+engelli+rodin&oq=m%C3%B
Cze+g%C3%B6rme-+engelli+rodin&agq=f&aqi=&aql=undefined&gs sm=e&gs upl=360815668141616
101510101160116010.111 &fp=50caba282d6519 &biw=1280&bih=656

132 hitp://www.rmk-museum.org. tr/turkce/education/muzebus. html 2 Temmuz
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bilgisi gibi bir¢cok bilgiye hizli ve pratik sekilde erisim saglar. Bu nedenle artik

miizeler veritabanlar1 ve envanter yazilimlar1 kullanmak zorundadir.

Sanal miizeler, miizelerin web hizmetleri ve bu web hizmetlerinin sundugu
imkénlar, yeni miizecilik anlayisinda iletisimin 6nemli parcalarindan biridir. Web
hizmetlerinin dnemli yani ise; glinlimiiz teknolojilerini kullanarak bilginin her yerde
izlenebilme sansmi sunmasi, baska iilkelerdeki izleyicilerinin de miizeye
cekilebilmesidir. Web hizmetlerinin diger bir 6zelligi ise, erigimi saglayan en dnemli
unsurlardan biri olusudur. Web hizmetleri sayesinde miizenin iletisim iginde
bulundugu tiim gruplar sergilerden, miize raporlarma, hatta miizelerin stratejik
planlarma kadar bir¢ok bilgiye bu kanallardan ulasabilmektedir. Bu amagla yapilan
ilk calismalardan biri 1995 yilinda, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi i¢in Mimar
Sinan Universitesi tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye’nin ilk web miizesi projesidir. Web
sitesi koleksiyondan yapilan seckiyle iki bin bes yiiz resim ve dort yiiz heykeli
arsivlemis, otuz iki heykel ve iki yiliz on bir resmin yer aldift bir tasarimi net
iizerinden sunmustur. Site sadece miizenin tanitimi yapmakla smirli kalmamis
nesnelerin bilgilerine de erisimi saglamistir. Bu proje ile IRHM web sitesi, diinyanin
en biiylik internet adreslerinden biri olan exice.com tarafindan Tiirkiye’nin mutlaka
izlenmesi gereken en popiiler internet servisi olarak nitelendirilmistir.'* (Bkz.
Bolim 5.5.2.)

Entelektiiel erisim; miizenin sundugu bilgileri, izleyicilerin egitim seviyesi
gozetilmeksizin anlasilir hale getirmektir. Miize izleyicilerinin tiimiiniin ayn1 egitim
altyapisina sahip olmadigr goz Oniline alinirsa, entelektiiel erisimin saglanmasi
onemlidir. Yeterli bilgi ve terminolojiye sahip olmayan insanlar i¢in daha kolay

anlasilir ve yorumlamaya yonelik uygulamalar yapilmalidir.

Miizelerde entelektiiel erisimin saglanmasi1 konusunun vurgulanmasiyla yeni
bir iletisim siireci de yasanmaya baslanmustir. Sergi ve projelerde kiiratdr ve sergi
tasarimcilarinin  yani sira, izleyicilerin de ihtiyaglart dogrultusunda hazirlanan

calismalar yapilmaya baslanmustir. Ornek olarak, Glascow Miizesi’'nde bir toplu

13 0guzhan OZCAN, Halenur KATIPOGLU, "internet’teki MSU Istanbul Resim ve Heykel Miizesi”,
113.
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konut sitesinde oturan kadinlar, miizeden kendi sectigi nesnelerle hazirladiklari
sergiyi, hem miize mekaninda hem de kendi sitelerinde sunmuslardir. Ayn1 sekilde
Ingiltere Sunderland Miize ve Sanat Galerisi’ndeki “Halkm Sectikleri” sergisi ile bir
yurtta kalan hiikiimliilerin segtikleri yapitlar sergilenmistir.'** Ayrica, birgok kent
miizesi, kentin yerli sakinleri ile sozlii tarih c¢alismasi1 yaparak sergilemeler

135

yapmaktadir. > Bu kapsamda izleyicilerle ortak noktada uzlagsmaya giderek, cift

yonlii bir iletisim kurulmaktadir.

Birlikte karar verilen proje ve sergilerin yani sira, erisimin saglanmasi i¢in en
temel calismalardan biri de; nesne, etiket bilgisinin basit ve anlasilir bir dille
yazilmasidir. Bunun yani swa farkhi yas kategorilerinde hazirlanacak egitim
programlari, video, performans gibi araglarin kullanimi entelektiiel erigimi

saglamada 6nemlidir.

Asir1 korumaci anlayislarin miizelerde erisimi engelledigi gibi, toplum
calismalarma agirlik verildiginde, koleksiyonlarm ihmal edildigi durumlar da
yasanmaktadir. Ingiltere’de Dogu Midlans’daki Nottingham Miizeler Servisi
hiikiimet tarafindan biitge kesintileri yasadig bir donemde, toplum g¢aligsmalarina
agirhik verdigi, koleksiyonlarmi ihmal ettigi gerekcesiyle Miizeler ve Galeriler
Komisyonu tarafindan cezalandirilmis, Nottingham Miizeler Servisi’nin siirekli

ruhsatt alinarak gec¢ici ruhsata cevrilmistir.*°

Nottingham Miizeler Servisi
ornegindeki gibi miizeler bir yandan halkin miizeye daha ¢ok katilimmi saglamak

icin ¢alisirken, bir yandan koruma konusunda ¢ikmaz yasamaktadir.

Miizelerin yasadig bu ¢ikmaz konusunda, erisimin dnemsendigi miizelerde
erisim, kurumun daha aktif olmasmi saglamaktadir. Bu nedenle erisimin miizenin
temel islevlerinden olan koruma kadar Gnemsenmesi ve bu iki islevin dengede

tutulmasi gerektigi unutulmamalidir.

13 Nick MERRIMAN, “Miizeler Koleksiyonlar I¢in mi, insanlar igin mi ? ingiltere’de Miizelere
Ulasmada Artan Olanaklar Uzerine Son Gelismeler,76-77.

135 Adalar Miizesi ve Canakkale Kent Miizesi’nin bolge halki ile birlikte yaptiklar1 sozlii tarih
caligmalarin sergilenmesi bu konuya 6rnek olarak gosterilebilir.

136 Bkz. (134), MERRIMAN, 78.
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4.2.6. Sergi Dis1 Etkinlikler

Miizede etkinlik kavrami, miizenin halkla iletisim kurmasini amaclamaktadir.
Bu boéliimde “sergi disi etkinlikler” kavramiyla da, miizelerin sergileri disinda
izleyicisi ile iletisim kurmak ve izleyicinin tekrar miizeye gelmesini saglamak
amaciyla yaptigr caligmalar ifade edilmektedir. Bunlar; egitim etkinlikleri,
konferanslar, sunumlar, konserler, atolye ¢alismalari, 6zel gin ve gece

kutlamalaridir.

Izleyicinin sergiler disinda miizeye gelmesini saglamak ve katiinuni arttrmak
icin izleyicinin ihtiyaglarinin bilinmesi gerekmektedir Bu kapsamda Marily Hood un

miizede serbest zaman aktivitelerinin se¢ilmesinde sundugu alt1 kriter 6nemlidir:

e Bagska insanlarla birlikte olmak,
e Degecek birseyler yapmak,

e Rahat hissetmek,

¢ Yeni deneyimlerle karsilagsmak,
e Ogrenmek icin firsat,

e Aktif bir sekilde katilim."’

Marily Hood’un sundugu kriterler, miizelerin de diger serbest zaman
kurumlar1 ile rekabet etmesi gerektigini gostermektedir. Miizeler daha fazla
izleyicinin katilimini saglamak amaciyla, sergiler disinda cesitli etkinlikler ile
alternatif programlar gelistirmek zorunlulugu icine girmistir. Miizedeki sergi dist
etkinliklerin, izleyicilerin tekrar miizeye gelmesini saglamasi diginda; izleyicinin
ilgisini ¢ekmek, miizenin tanitimmi yapmak, izleyiciyi bilgilendirmek, sergiler
disinda izleyicinin miizeye gelmesini saglamak gibi bir¢ok yarari vardir. Sergi disi

etkinlikler miizenin diger miizeler arasinda fark edilmesini de saglamaktadir.

37 Bkz. (100), DEAN, 101.
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Sergi dis1 etkinliklerin halkin ilgisini ¢ekmek, miizenin tanitimin1 saglamak
gibi katkilarinin énemli bir drnegi olarak, istanbul’daki Adalar Miizesi gosterilebilir.
2010 yilinda agilan Adalar Miizesi, 31 Temmuz’da 6n acgilis1 i¢in hazirladig dort
gecici sergiyle birlikte, miizenin kalic1 boliimlerinin agildig1 10 Eyliil’e kadar toplam
otuz iki etkinlik gerc;eklestirmistir.13 8 Etkinlikler kapsaminda; konserler, imza
glinleri, sinema gosterimleri, sdylesiler ve turlar diizenlenmistir. Bu etkinlikler miize

acihisindan once, halkm ilgisini cekerek katilim saglamstir.

Sergi dis1 etkinliklerde her miize, yapacag etkinlikleri hedef kitlesinin 6zellik
ve ihtiyaclarma gore hazirlamalidir. Ornek olarak; Adalar Miizesi’nin Istanbul,
Kinaliada’da yogun olan Ermeni niifusunun dini bayrami olan Surp Azvadzadzin
Glinii’'ne ortaklasa katilim etkinligi gosterilebilir. Yaklasik 3000 kisinin katildig
etkinlikte Adalar Miizesi, miize ve etkinlik hakkinda brosiir dagitms, etkinlik alanina
Adalar Miizesi’nin afisleri asilarak grubun miizeyi tanimasini saglamistir. Yapilan
sergi dis1 etkinlikler miizenin koleksiyonu {izerinden gerceklesebilirken, yeni bir
koleksiyonun olusmasina da yardimci olabilir veya miizeye dnemli bir enformasyon
kazandirilmasmi saglayabilir. Bu kapsamda o©rnek olarak; Surp Asvadzadzin
Gilinii’nde yapilan arastirma, video kayit, fotograf ¢ekimleri ve gériismeler miizenin
gelecek sergileri icin etkinlik sonunda arsivlenmis, miizeye bilgi ve belge

olusturmustur.

Sergi dis1 etkinliklerin en basinda egitim etkinlikleri gelmektedir. Izleyicinin
miize ziyaretlerinde birincil amaci olan sergiler yaninda sergiler iizerine hazirlanmis
egitim etkinlikleri, izleyicinin miizede daha fazla vakit ge¢irmesini ve tekrar miizeye
gelmesini saglamaktadir. Miizeler aracihiiyla toplumu egitmenin ne denli dnemli
oldugunun kavranmasi ve izleyicinin sergiler disinda da miizeye katilmasi,
miizelerde bu tiir egitim etkinliklerinin ¢ogalmasini ve etkinliklerin ¢esitlenmesini
saglamistir. Istanbul Modern Sanat Miizesi, Sabanci Miizesi, Rahmi Ko¢ Miizesi,
gibi 6zel miizelerin siirekli egitim etkinlikleri mevcuttur. Ozellikle cocuklar igin

yapilan etkinlikler, c¢ocuklara miizeleri sevdirip miizeye gelme ahskanhgi

138 hitp://www.adalarmuzesi.org/cms/etkinlikler/etkinlik-listesi
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kazandirmaktadir. Atagdk, miizede yapilacak etkinlikleri miize mekaninda yapilan

etkinlikler ve miize mekan1 diginda yapilan etkinlikler olmak {izere sdyle siralamustir:

e Rehberli geziler'”,

e Aragtirma iiriinii olan yazili1 belgeler,

e Dia, film ve video gibi s6zli ve araglarla programlar,
e Konusma ve seminerler,

e Arastirma,

e Uygulamal atdlye ¢alismalarr, '’

Sergi dis1 etkinliklerin devlet miizelerinde yaygin olmadigi goriilmektedir.
Devlet miizelerinde, genellikle miizeler haftasi kapsaminda, bir ka¢g miizede seminer
ve konferanslar diizenlenmektedir. Bunun yani swra egitim etkinlikleri de devlet
miizelerinde smirhdir. Sergi dis1 etkinlik uygulamalarina daha ¢ok 6zel miizelerde
rastlanmaktadir. Ornek olarak Sabanci Miizesi’nin &zel ve énemli giinler kapsaminda
diizenledigi etkinlikler gosterilebilir. Sabanci Miizesi 18-24 Mayis Miizeler Haftasi
kapsaminda bir dizi etkinlik diizenlenmis, Dolunay Obruk Caz Dinletisi miize
icerisindeki “Seed” adli mekanda yapilmis, bunun yaninda birgok egitim atdlyesi
etkinlikleri gergeklesmistir. Bunlarin yaninda Osman Hamdi Bey, Kurtulus Savasi

141 fstanbul Modern Sanat Miizesi

Anilart ile ilgili film gosterimleri de yapilmistir.
ise “Sergi Etkinlikleri”, “Soziinii Sakinmadan™ adh soylesi dizileri ve “Kurumsal
Organizasyonlar”'* bashg altinda &6zel davetler, toplantilar, yetiskinler igin
motivasyonel sanat etkinlikleri, 6zel miize turlari, gruplar icin sinema, egitim
etkinlikleri, sOylesi gibi etkinliklerle izleyiciye miize mekaninda farkli deneyimler

kazandiracak etkinlikler sunmaktadir.

139 By madde sadece miize binast igerisinde yapilan etkinlikler igerisine girmektedir.

% Tomur ATAGOK, Cagdas Miizecilik Kavramm Dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin
Kiiltiirel Etkinliklerinin Saptanmasi.

100- 101.

! http://muze.sabanciuniv.edu/sayfa/etkinlik-takvimi

12 hitp://www.istanbulmodern.org/tr
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Izleyiciler, sergi dis1 etkinlikler araciligtyla 6nemli bir 6grenme firsati
yakalarken, farkli deneyimler de elde etmektedir. Amerika’da Toledo Sanat
Miizesi’nde atdlye caligmalar1 ve sanat tarihi dersleri alan 250 kisilik yetiskin grubu
tizerinde bir arastirma yapilmistir. Anketteki sorulardan biri miizedeki kurslara nigin
gittikleridir. Arastirma sonuglarmmda katilimcilarm % 74’4 6grenme firsati, kisisel
donanim, sanat eserleri liretmek i¢in sans, dgretmenlerin imaji ya da kisisel gelisim
gibi sebeplerden bahsetmistir. Miizeyi ziyaretlerinde neyi goz Oniinde tuttuklari
sorusuna ise katilimcilarin % 31’1 koleksiyonun kalitesinden bahsetmis, % 25’1
ortamu tarif etmis ve ‘kacis’ ya da ‘bagka bir diinyaya giris’ seklinde cevaplamustir.
Toledo Sanat Miizesi’'ndeki en anlamli deneyimin hangisi oldugu sorusuna da % 41’1
‘alman kurslar’ cevabini vermistir. Chicago Universitesi’de davranis bilimcisi olan
ve arastirmayl yoOnlendiren Mihalyi Czikszentmihalyi arastirma sonuglarmni
degerlendirirken su iki noktaya vurgu yapmustir: Miize deneyimi sayesinde insanlar
giinliik hayatlartyla ilgili baskilar1 unutmaktadir ve miizeden alman keyif ortam

faktoriiyle dogrudan iliskilidir.'*

Miizede yapilan etkinliklerin her seyden 6nce miizenin amag¢ ve degerlerine
uygun olmasi, miizenin itibarin1 destekler nitelikte olmas1 gerekmektedir. Yapilacak
etkinliklerin miizenin misyonuyla sinirlandirilmas: énemlidir. ICOM bir maddesinde

sergiler, 0zel etkinlikler ve bunlarin sunumlari igin sunlar1 ifade etmistir:

Oncelikli gorevi koleksiyonlarmi olusturan belirleyici
malzemenin gelecek igin eksiksiz olarak korunmasi olmakla birlikte,
bu koleksiyonlarin yeni bilgiler yaratilmasi ve paylasilmasi,
aragtirmasi i¢in ortam olusturulmasi, egitim g¢aligmalari, sabit ve
gecici sergilerle diger 6zel etkinliklerde kullanilmasi miizenin
sorumlulugudur. Bu etkinlikler ulusal politikalar ve miizenin egitim
hedefleriyle baglantili olmali, koleksiyonlarin koruma sartlar1 ve
kalitesiyle ¢elismemelidir. Miize gosterimlerinin ve sergilemelerinin
diirist, yansiz olmasi, efsaneler ve basmakalip anlatimlara
dayanmamasini garanti eder.'*

'3 Charles F. GUNTHER, “Museum- Goers: Life- Styles and Learning Characterisics”, 126.
'“ Bkz.(77), MADRAN, 71.
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Miizeler, misyonu ve vizyonu dogrultusunda hazirlayacag sergi dist
etkinliklerin programlanmasini, yiiriitiilmesini, denetlemesini ve degerlendirmesini
miize uzmanlari ve halkla iligskiler uzmanlar ile yapmaktadir. Halkla iligskiler uzmani
davet programinin akigini olusturup, kontrol listesini hazirlar. Bu listede; davetlilere
ikram hazirlanmasi, basinla iletisim, davetiye gonderimleri, fotograf ve kamera
temini, mekan diizeni, teknik altyapi, simultane ¢eviri gibi 6nemli bir organizasyon

gerektirir. Bazi durumlarda disaridan organizasyon sirketleri de calisabilmektedir.'®

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin sergi disi etkinleri incelendiginde,
onemli katkiy1 1980 yilinda agilan Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi sunmustur. Ek
5°de sunuldugu gibi 6zellikle Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde ikamet ettigi
1980 yilindan 1997 yilma kadar Dernek miizeye onemli katkilar saglamistir. (Bkz.
Bolim 5.5.3.)

4.2.7. HalKla Tliskiler

Halkla Iliskiler kurumun amaglar1 dogrultusunda hedefledigi kisi grup ya da
topluluklarm 6nem sirasmin kampanyaya gore degisim gosterdigi, hedef kitlelerle
gerceklestirilen stratejik iletisim yonetimidir.'*® Ekonomik rekabet, uluslararasi
sirketlerin ¢ogalmasi, teknolojinin gelisimi, tiiketimin artmasi, kitle iletisim
araclarmin kullanimi ile diinya hizla degismektedir. Boylesine hizla degisen bir
diinyada yasayan bireylerin, gruplarin, kitlelerin, kurumlarm istek, ihtiyag, beklenti,
duygu ve disiinceleri de degismektedir. Bu degisime ayak uydurabilmek, degisen
durumlar1 yakalaylp yeni uygulamalar yapabilmek i¢in halkla iliski ihtiyaci

dogmustur.

%5 Giizin ILICAK APAYDIN, Miikemmel Halkla iliskiler Degiskenleri Baglaminda Tiirkiye’de
Miize Halkla iliskileri 76.
16 Filiz BALTA PELTEKOGLU, Halkla iliskiler Nedir?, 7.
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Halkla iliskiler ¢alismalar1 yapilirken cevaplanacak sorular; halkin kimlerle
iligkileri oldugu ya da kimlerin halkla iliskilerinin oldugu sorularidir. Halkin
karmasik ve ¢esitli bir yap1 sunmasi, halkla iliskilerin yalnizca halk sevgisinden

degil, halk1 yonetmenin gerekli ve zor oldugu bilinciyle ortaya ¢iktigim gosterir. '’

Alaeddin Asna Kuramda ve Uygulamada Halkla Iliskiler kitabinda halkla

iligkilerin kullanim alanlarini sdyle siralamistir.

o Sirketlerdeki sorunlar,

o Iscive Iletigim,

e Pazarlama Iletisimi,

e Hiikiimet iliskileri,

e Cevre lliskileri,

e Tiiketici Iliskileri,

e Uluslararasi Iletisim,

e Schirlesme Sorunlari,

e Cevre Saghg,

e Yan sanayi kuruluslar ile iliskiler,
e Ortaklar, toptan ve perakende saticilarla iletigim,

e Basin- yaym organlari ile iletigim.'**

Miizede halkla iliskiler, i¢inde bir¢ok disiplini barindiran bir yonetim
etkinligidir. Miizede halkla iliskiler, ziyaret¢i gelistirmeden miize imajinin
saglanmasma, miize kriz yonetiminden reklam ve teknolojiye ve hangi sergilerin
talep edildigine kadar; gerek hedef ve potansiyel izleyicileri i¢in, gerekse miizenin
kendi personeli i¢in yiiriittiigli ¢alismalar1 kapsar. Miizede halkla iligkiler birimi
yonetim ile birlikte karar alir. Miize halka iligkiler biriminin aldig1 kararlar, dogrudan
yonetim birimini etkilemektedir. Miize, tiim bunlar1 miikemmel bir iletisim siirecinin

yasanmast i¢in gerceklestirir.

T Bkz. (28), BICAKCI, 94.
¥ Bkz.(94), ASNA, 15.
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Miizelerde halkla iliskiler ile ilgili yapilan ilk ¢aligma, 1975 yilinda ICOM
tarafindan gergeklestirilmistir. Bu ¢aligmaya 180 miize dahil edilmistir. Miizelerde
halkla iligkilerin sorumluluklari, 6rgiit icindeki yeri, halkla iligkiler tarafindan verilen
hizmetler vb. hakkinda bir¢ok bilgi toplanmis ancak bu ¢alismadan sonra miizede

halkla iliskilerin Gnemini ortaya koyan ¢alismalar yapilmamistir. '*°

Giizin Ilicak Aydwalp’m Miikemmel Halkla Iliskiler Degiskenleri
Baglaminda Tiirkiye’'de Miize Halkla Iliskileri adli doktora calismasi, miizelerde
halkla iliskiler ¢alismalarmin nasil yapilmasi gerektigi iizerine hazirlanmis, Topkap1
Saray1 ve Sabanci Miizesi’nin halka iligkiler ¢alismalari devlet miizeleri ve 6zel
miizeler baglaminda incelenmistir. [licak, miizede halkla iliskiler uygulama alanlarmni
11 bashik altinda incelemistir. Bunlar; Kurum Kimligi ve imaj Y&netimi, Miize
Sponsorlugu ve Sosyal Sorumluluk, Miizede Medya Iletisimi, Miizelerde Yeni
Medya ve Teknolojileri, Miizelerde Reklam, Miize itibarnm Yénetimi, Miize
Markalamasi, Miizede Etkinlik Yonetimi, Miizenin Pazarlanmasi, Miize I¢in

Lobicilik-Hiikiimetle iliski, Miizede Kriz [letisimi’dir.'>°

Halkla iliskiler, kurum felsefesinin g¢esitli stratejik plan, politika ve
uygulamalarla, karsilikli anlayis g¢ergevesinde anlatildigi, kamu ile kitle iletisim
araclarindan  yararlanilarak  kurdugu iliskinin  aciklanma  siireci  olarak

tanimlanmustir. '

Halkla Iliskiler miizenin kurum kimligini en iyi sekilde tanitma
sorumlulugundadir. Kurum kimligini olusturan unsurlar arasinda miizede c¢alisan
kisilerin davranislari, kurumun felsefesi ve gorsel unsurlari yer almaktadir.'>* Halkla
iligkiler uzmaninm kurum kimligini saglamasi, miizenin diger rakiplerinden farkini

ortaya koymasi bakimindan énemlidir. Kurumlarm iletisim stratejileri i¢in hazirlanan

149" «“Museum Public Relations Result of a Survey”, 1- 13 Eda GUREL, Miizeler icin Durumsal
Halkla iliskiler Modeli, 42.

1%0Bkz. (145), ILICAK AYDINALP, 45.

U Bkz. (94) ASNA, 10.

132 Bkz. (145), ILICAK AYDINALP, 45.
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gorsel kimliklerinde; kurum adi, logosu, sembolleri, renk ve kurumsal sloganlari yer

almaktadir.'>

Miizedeki halkla iliskiler birimin bir diger sorumlulugu, medya ile iliskilerin
saglanmasidir. Kitle iletisiminin yogun olarak yasandig miizede, kitlesine en hizli ve
pratik bir yoldan ulasabilecegi kanal medyadir. Halkla iligkiler birimi; miizenin basm
bildirilerinden, gazeteci ve yazarlarla gorligmelere, basin agiklamalarina, ilan ve

duyurulara kadar kitlesi ile iletisimini medya ile kurar.

Halkla iligkilerin bu sorumluluk alanlarmin ¢oklugu ve giincelligi halkla
iliskilerin devam eden bir arastirma siireci oldugunu gostermektedir. Bu arastirma
stireglerinde, halkla iligkilerin, sistemli bir isleyis saglamasi icin kamularmma yonelik
sistemli aragtirma ve anketler yapmasi ve boylelikle, kamularina yonelik veriler elde
etmesi zorunludur. Arastirma silireglerinde elde edilen veriler, anlamli bilgilere
doniistiiriilerek iletisim planlar1 yapilmaktadir.'* Genel anlamda halkla iliskilerin
tim kurumlarda uyguladigi bu yontem, miizelerde izleyici arastirmalari olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Miizede halkla iliskiler c¢aligmalarmda izlenecek yol, dort adimda
gerceklesmektedir. Tim bu c¢aligmalar yoOnetimle birlikte karar verilerek

uygulanmaktadir.

Bunlar:
e Bilgi Toplama — Arastirma
e Planlama
e Uygulama

e Degerlendirmedir. '

13 Agt., 45.
134 Bkz. (28), BICAKCI, 96.
15 Bkz. (94), ASNA, 96.
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Bilgi toplama ve arastirma siirecinde miizenin ilk yapacag is hedef kitlesini
belirlemesidir. Bu siire¢te kamuoyunun ve hedef kitlenin miizeye kars1 davranislar
ve tutumlarmin nesnel olarak incelenip degerlendirilmesi gerekmektedir.'”® Bu
siirecte yapilacak Swot Analizi'®’ kurumun i¢inde bulundugu durumunu saptar. Swot

analizi dogrultusunda yapilacak ¢alismalar planlanir.

Planlama evresinde kamuoyu ve hedef kitlenin goriislerinden hareketle ve
yapilan Swot analizinin verileri ele alinarak sorunlara ve amagclara yonelik bir
stratejik plan hazirlanir. Planlama evresi, miizenin tiim birimleriyle birlikte

hazirlanir. Bu evrede planlama icin ne kadar maliyetin gerekecegi de belirtilir.'>®

Uygulama evresi ise, planlanan etkinlik ve faaliyetlerin gerceklestirilmesidir.
Ornegin, bu evrede bir sergi icin; sanat¢1 ve sponsorlarla gdriisme, kataloglarin
hazirlanmasi, duyurular, agilis hazirliklar1 gibi siiregler gergeklestirilmektedir. Bu
evrede bir etkinlik kontrol listesinin hazirlanmasi, yapilacak islerin karigmamasi ve

unutulmamasi agisindan énemlidir.

Degerlendirme evresi, halkla iligskiler siirecinin sonucu niteligindedir.
Arastirma, planlama ve uygulama evrelerinde yapilan ¢alismalarin denetlenmesi ve
yorumlanmasi bu evrede gergeklesir. Degerlendirme evresinde planlarn dogru olup
olmadig, iletisimin ne denli gergeklestigi ortaya cikartilir. Kitle iletisimin teorik
aciklamalarinda ifade edilen, hedef kitlenin (alicinin) mesajlara verdigi geri
beslemelerin Ol¢iilmesi, degerlendirme evresinde yapilir. Miizelerde degerlendirme;
miizede yapilacak bir ¢calismanin 6ncesinde ve sonrasinda uygulanan, sorusturma ve
analizleri kapsar. Sergi hazirlama ve sergi sonu degerlendirmeleri 6rnek olarak

gosterilebilir. ">

1% Bkz. (28), BICAKCIL,123.

%7 Swot analizi incelenen kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin giiclii ve zayif yonlerini
belirler ve dis ¢gevresinden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptayip kullamlan bir tekniktir. Swot
analizinde amag; gii¢lii ve zayif yonler, tehditler ve firsatlar1 goz 6niinde bulundurarak planl
stratejiler belirlenmesini saglamaktir.

%8 Bkz. (28). BICAKCI,123.

19 Eilian HOOPER GREENHILL,” Museum Learners as Active Posmodernsit; Contextualizing
Constructuvizm”, 69-70.
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Miizelerde degerlendirme; resmi roportajlar, ucu ag¢ik tartigmalar, yazili
anketler, ziyaret¢i davramiglarmin gozlemlerini kapsar. C.G. Screven’a gore;
degerlendirme evresi icin birgok metod vardir ancak degerlendirme evresi iki smifa
ayrilir. Bunlar; resmi veriler ve gayri resmi verilerdir. Resmi veriler, sayisal ve
bilimsel veriler; gayri resmi veriler ise, yapilandirilmamis gozlemler ve izleyici
tepkilerine bagli gozlemlerdir.'® Screven’ a gore degerlendirme icin iki ana yaklasim

vardir. Bunlar;

e Hedefler izleyicilerin tepkileri ile ne kadar ortiisiiyor?
e Sergi Ogelerinin degerlendirmelerinden geri doniigle istenilen hedeflere

ulasildi m1?

Miizelerde degerlendirme, sergi hazirlanmadan dnce ve sonra yapilmalidir.
Sergi degerlendirme Oncesinde izleyici arastirmalar1 ve fizibilite c¢aligmalari
yapilmali, izleyicilerin bilgileri, demografik yapisi gibi bilgiler edinilmelidir. Bu

veriler de degerlendirmenin 6geleri igerisine girmektedir.

Halkla iliskiler neyin tanitimmni yaparsa yapsm; goz Onilinde olan,
yoOnlendiren, ikna eden ve vitrini olan bir ¢calismadir. Bu nedenle basarili bir halkla
iliskiler ¢alismasmm ilk kosulu, ekonomik, sosyolojik, psikolojik ydnleri ile insan

unsurunu tammaktan gegmektedir.''

Miizenin tanitimmin yaninda hedef kitlenin
arastirilmasi, degerlendirilmesi ¢ok onemlidir. Hedef ve potansiyel kitleyi siirekli
izleyici konumuna getirmek, miizeye karsi istenilen davranig ve tutumlarda
bulunmasini saglamak, hedef kitleyi tiim yonleriyle tanimaktan gecer. Halkla iligkiler
aynt zamanda sadece dis hedef kitleyi degil i¢ hedef kitleyi, yani kurumun

calisanlarmi taniyarak daha basarili yonetimin gergeklesmesini saglar.

Tiirkiye’de devlet miizeleri kapsammda halkla iliskiler ¢alismalarina

bakildiginda, Tirkiye’de en ¢ok ziyaret¢i alan Topkapr Sarayr Miizesi’nin yonetim

190 Bkz. (100), DEAN, 98-99.
' Bkz(65), NIRVEN, 65.
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ve organizasyon yapisi icerisinde yer alan bir halkla iligkiler biriminin olmadigi
goriiliir. Tiirkiye’deki miizelerde halkla iliskiler birimlerine 0zel miizelerde
rastlanmaktadir. Ornegin; Sakip Sabanci Miizesi’nin kendi biinyesinde bulunan
‘Halkla iliskiler ve Pazarlama Departman1® bulunmaktadir. Picasso ve Dali gibi iinlii
isimleri izleyicilerle bulusturan SSM, biiylik bir halkla iligkiler stratejik
planlamasiyla hareket etmektedir. Miizede medya ile kurulan iliskilerden, kullanilan
teknolojilere, sponsorluk ¢alismalarindan, sosyal sorumluluk projelerine ve reklam
calismalarma kadar bircok calisma planli sekilde halkla iliskiler birimi tarafindan

ylritilmektedir.

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin de devlet miizelerinde oldugu gibi bir
halkla iliskiler birimi bulunmamaktadir. IRHM’nin halkla iliskiler calismalari
genellikle kisisel cabalarla ve Universite rektorliigiince smirli ve profesyonel

olmayan yontemlerle uygunlanmistir. ( Bkz. Boliim 5.5.2.)
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5. IRHM’nin TOPLUMLA ILETiSIMINDEKI SORUNLARI

5. 1. Veliahd Dairesi: Tarihce

Istanbul Resim Heykel Miizesi, Tiirkiye’nin ilk plastik sanatlar miizesi olup
1937 yilinda Atatiirk’iin emriyle acilmistir. (Resim:3) Miize, 1843-1855 yillar
arasinda Garabet Balyan ve oglu Nikogos Balyan tarafindan insa edilmis olan
Dolmabahge Sarayi’nin Veliahd Dairesi’nde yer almaktadir. Saray yar1 kagir olarak
inga edilmis, yapmimn ahsap catisi kursunla kaplanmistir. Saraym beden duvarlari
tastan, i¢ duvarlan tugla, dosemeleri ise ahsaptan yapilmistir. Saray, mimarisi ve
siislemeleriyle donemin en Onemli yapilarindan olup, Barok, Ampir, Rokoko
iisluplarmm birlikte kullanildig: eklektik bir karakter gostermektedir.'®* Veliahd
Dairesi, Dolmabahg¢e Sarayr ile bitisik olup yiiksek duvarlar ile Saray’dan
ayrilmaktadir. Bina dig gorlinilisii ve plan 6zellikleri bakimindan Saray ile benzerlik
gostermektedir. Bodrum tizerine iki katli olarak insa edilmistir. Veliahd Dairesi,
degisik zamanlarda yapilmis iki ayr1 binanin birlestirilmesinden meydana gelmistir.
Ek binanin yapm tarihinin 1860-1866 yillar1 arasmda oldugu anlasilmustir.'®
Miizenin bodrum katinda; muldj salonu, kalorifer dairesi, heykel deposu yer
almaktadir. Giris katinda; Seker Ahmet Pasa Salonu, kiitiiphane, konferans odasi,
resim depolari, arsiv, ayniyat, miidiirliikler, memur odalar1 ve Sabri Berkel odasi
bulunmaktadir. Birinci katta ise; heykel salonu, bahce ve deniz tarafina bakan resim
odalar1 ve kapali salon bulunmaktadir. Saray, hilafetin kaldirilmasiyla birlikte 1924
yilinda Osmanli Hanedan1 tarafindan bosaltilmistir. Sarayin bosaltilmasiyla Veliahd

Dairesi de bosaltilmis ve 1937 yilinda IRHMye tahsis edilene kadar bos kalmustir.'®*

162 Celik, GULERSOY, Dolmabahge Saray:: Caglar Boyu istanbul Goriiniimleri ITI, 157.
'8 Deniz ESEMENLI, Osmanli Sarayi ve Dolmabahge, 189.
1 http://www.dolmabahce. gov.tr/source.cms.docs/dolmabahce. gov.tr.ce/dolmabahce. html




92

5.2. IRHM’nin Kurulusu ve Koleksiyonun Gelisimi

18. ylizyilda Batililagsma hareketiyle birlikte batili anlamda resim sanatina ilgi
yogunlagmaya baslamistir. Lale Devri ile baslayan Osmanli’ya merak ve macera
duygusu ile gelen ressamlarin yanisira kimi zaman yabanci elgiler yanlarinda gelen
ressamlar Osmanli izlenimlerini resmetmislerdir. Bu ilgi 18. ylizy1l boyunca siirmiis,
19. yiizyilda ise Osmanli sarayinda elgilikler araciligiyla ya da baska yollarla pek¢ok
ressam tanitiimistir.'® Sarayda resme kars ilginin artmasiyla 18. yiizyilin sonunda
acilan Miihendishane-i Bahri Hiimayun (1773) adindaki miihendislik okulunun
kurulmas1 6nemli bir doniim noktasi olmustur. Miihendishane-i Bahri Hiimayun’da
mithendislik derslerinde anlatilan teknik konularmn, daha iyi anlatilmasi i¢in resim
dersleri verilmis ve resim dersi ilk defa miifredatta yer almistir. Bu donemde
subaylar ve askeri okul Ogrencileri Bati’ya resim egitimine gonderilmeye
baslanmistir. Bati’ya resim egitimine giden dgrenciler arasinda yer alan Seker Ahmet
Pasa (Ahmet Ali Pasa ), Sultanahmet’te yer alan Sanat Okulu’nda (Mekteb-i Sanayi)
resim 6gretmenligi yapmustir. Ik resim sergilerinin gergeklesmesi de Seker Ahmet
Pasa ile baslamistir. Seker Ahmet Pasa’nin ilk sergisi, uzun hazirliklar sonucu 27
Nisan 1873 tarihinde Sanat Okulu’nda acilmustir.'®® Serginin ardindan La Turquie
gazetesinde bir makale yaymlanmis, makalede “Onemlerinden dolay1 sahiplerine
Ozel lituflar hak ettirebilecek eserler devletge satin alinmali ve bir halk miizesine
konulmak iizere kabul edilmelidir (....) Veyahut boyle eserler hiikiimetin 6zel bir
okulda yetistirmesi gereken gen¢ sanatcilara ve Ogrencilere model olarak

» 167 ifadesi yer almustir. Ik serginin ardindan Seker Ahmet Pasa’nin

gosterilmelidir
diizenledigi ikinci sergi, | Temmuz 1875 yilinda a¢ilmistir. Seker Ahmet Paga’nin ilk
sanat sergisini diizenlemesi ve serginin 6nemli gazetelerde yanki bulmasi énemlidir.

Halka acik bir serginin diizenlemesi, kamuoyunda yarattigi miize gerekliligi ve bu

15 Bkz(13) TANSUG,36.
16 Bkz( 8),CEZAR, 428.
"7 Bkz( 8),CEZAR, 430-431.
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miizenin egitime yararli olacaginin vurgulanmasi, bir miize fikrini filizlendiren bir

hareket oldugu gostermektedir.

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi kurma diisiincelerinin ilk adimlarmin,
Sanayi-i Nefise Mektebi'nin (bugiinkii M.S.G.S.U.) acilmasiyla atildig
goriilmektedir. Sanayi-i Nefise Mektebi Osman Hamdi Bey tarafindan 1 Ocak 1882
tarithinde kurulmus, 2 Mart 1883 tarihinde 6 gretime baslamistir. Osman Hamdi Bey,
Sanayi-i Nefise Mektebi’ne miidiir olarak atanmis ve midiirliigin goérevleri 15
maddelik yonetmelikle belirlenmistir. Bu yonetmeligin 13. maddesinde “(...) okulda
her yil acilacak resim sergilerinden ve simdilerde bulunan Eski Eserler Miizesi’nden
»168

baska oyma islere ayrilan bir miize ve bir de Milli Sanatlar Miizesi kurulmasi

ifadesi yer almistir. Ayn1 yonetmeligin 14. maddesinde de soyle belirtilmistir:

Resim ve oyma islere ayrilan bir miizeye gelince eserlerin
toplanmasi1 ve swalanmast ¢ok zaman istediginden, okulda
simdilik eski ustalarn eserleri olmasa bile giiniimiiziin
sanatcilariin ve 6zellikle dogru eserleriyle ugrasmis olanlarm
eserlerini toplayan bir resim salonu yapmak yeter.'®’

Giizel sanatlar miizesi acilmasma yonelik ¢aligmalar oncelikli olarak bir
koleksiyon olusturulmast fikriyle gelismistir. 1910 yilinda Mebuslar Meclisi
tarafindan miize biit¢esine yillik 1000 lira ek ddenek'” verilmesi kararlastirilmis,
O0denegin yetersizliginden dolayr Avrupali sanat¢ilarin eserleri alinmasa bile
kopyalarinm yaptirilmasma karar verilmistir. Kopya eserler Italyan, Flaman
Hollanda, Fransiz, ispanyol, ingiliz ve Alman ustalarin eserlerinden yapilmis toplam
kirk iki adettir. Bu eserlerin iiretiminde bagl bulunduklar1 miizelerin denetiminde

calismus, ayrica eserlerin on adedi Tiirk ressamlar tarafindan kopya edilmistir.'”"

18 Bkz, (18), Halil EDHEM, 38-39.

% A g k., 38-39.

10 S6zi1 edilen 6denek 1910 yilindan 1913 yilina kadar, dért yil biitceye konulmugsa da, daha sonra
yiizyetmis liraya indirilmis, 1916 yilindan itibaren miizenin diger 6denekleriyle birlestirilmistir.

' 1.Pompeo Battoni “Kaybolan oglun doniisii” Kopyacist Henrich Schonhauser, 2. Sebastiano Del
Piombo “Romali Geng bir Kadin Portresi” Kopyacisi Smidt Herbut, 3.Tziano Vecellio “Eldivenli
Adam” Kopyacis1t Madame Jouvre, 4. Luca Giordano “Mar s ile Veniis” Kopyacist Hiiseyin Avni
Bey, 5. Lorenzo Lotto “Bir Delikanlinin Portresi” Kopyacis1 A. Smidth Heriot 6. Bilinmeyen “Diidiik
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Kopya eserlerin yaninda Istanbul sergilerinden ve baska yollardan eser alimlar1 ayn1
odenekle yapimistir. Olusturulan bu kiiciik koleksiyon 27 Ekim 1915 tarihinde
Sanayi Nefise Mektebi’nde sergilenmistir. Daha sonra Miinih Sehri Ressamlari’nin
Beyoglu Tepebasi’nda diizenledikleri sergiden hayvan resimleri yapan Ziigel ve

portreci Firle’nin iki tablosu satin alinarak koleksiyona eklenmistir. 172

Koleksiyona eklenen bazi eserler ise Sisli Atdlyesi’nden gelmistir. I. Diinya
Savasi swrasinda Tiirklerin askeri alanindaki basarilarmm yani sira kiiltlir ve sanat
alanindaki basarilarmin vurgulanmasi i¢in Viyana ve Berlin sehirlerinde sergi
acilmasmin yararli olabilecegi diisiiniilmiistiir.'” Bu amacla 1918 yilinda Sisli
Atdlyesi’nde olusturulan toplam 142 adet resim Viyana’da sergilenmis, ancak
Berlin’de diisiiniilen sergi, Bulgaristan yolunun kapanmasi ve fabrikalarin kapal

olmasindan  dolayi, serginin  kataloglarinin ~ basilamamasi1  nedeniyle

Kopyacist Adil Bey, 7. Juseptede De Ribera “Havarilerden ( Saint Andre)” Kopyacisi Daza, 8. El
Greco “Erkek Portresi” Kopyacisi Daza, 9. Goya “Dordiincii Carlos ve Ailesi” Kopyacist Daza, 10.
Diego Rodriguez de Silva y. Velazquez ““ Kral Ailesinden Philippe Prospierre’in Portresi Kopyacisi
Madame Maria Schofmann 11. Diego Rodriguez de Silva y. Velazquez “Sehrin Teslimi” Kopyacisi
Daza, 12. Jan Van Eyck “ Kardinal della Croce’nin Timsali” Kopyacist Madame Lunacsora, 13.
Peeter Brueghel “Koylii Diigiini” Kopyacist Madame Luna Siccora, 14. Tenier “Miizisyen Koyli”
Kopyacist Otto Schutz, 15. Anthonis Van Dyck “Kadin Kafas1” Kopyacis1 Adolph Hofmann, 16.
Anthonis Van Dyck “ Heykeltaras Coline de Naulet’nin Karisinin Portresi” Kopyacis1 Walter
Schahinger, 17. Peter Paul Rubens “Gokkusakli Kir Manzaras1” Kopyacist Madmazel Kethe Stephan,
18. Peter Paul Rubens “Marie de Medicis’in Marsilya’ ya varis1”, 19. Peter Paul Rubens
“Meyvelerden Kurulu Tag” Kopyacis1 Miiller Hofmann, 20. Frans Synders “Natiirmort” Kopyacisi
Eugeniea Derhakiyon 21. Rogier Van Der Weyden “ Kadin Portresi” Kopyacisi Richard Biincke 22.
Pieter Janssens “ Okuyan Kadin” Kopyacist Max Rimbock, 23. Yacab Jordaens “Bir kdyliiniin
sofrasina med’a (satir) Kopyacis1 Eugenie Derhakiyon, 24. Rembrandt Harmensz Van Ryn “
Sanatginin kendi portresi” Kopyacist Delobre 25. Rembrandt Harmensz Van Ryn “Altin Migferli
Erkek” Kopyacis1 Karl Welks 26. Jacob Van Ruisdael ““ Biiyiik Orman” Kopyacist Hans Tile, 27.
Rachel Ruisjsch “Biiyiik Cigek Demeti” Kopyacist Racmond Moravek, 28. Jan Vandeer Meer
“Dantelac1 Kiz” Kopyacisi Delobre 29. Adriaen Van de Velde “ Nehir Kiyisinda bir Kir Manzaras1”
Kopyacist Otto Blankenstein 30. Frans Hals “Cingene Kiz1” Kopyacisi Mihri Hamim 31. Meindert
Hobbema ““ Su Degirmeni” Kopyacist Madame J. Eurie 32. Jacques Louis David Madame
(Serisia)’mn portresi Kopyacisi Selim Meska Efendi, 33. Charles Chaplin “Kucaginda Kedi Bulunan
Kedi Portresi” Kopyacisi Galip Bey 34. Jean Baptiste Francois Chardin “ Topagla Oynayan Cocuk”
Kopyacist Ali Sami Bey 35. Antoine Coypel “Demokrit” Kopyacist Nazmi Ziya Bey 36. Elisabeth-
Louise Vigee- Lebrun “ Ressamun Kendisiyle Kizimn Portresi” Kopyacis1t Madame J. Eury 37. Claude
Gellee “Criseis’in Ulysse tarafindan babasina teslimi” Kopyacist Selim Meska Efendi, 38. Antoine
Watteau ““ Zerrigo adasina gidis” Kopyacist Deuleubre 39. Sir Thomas Lawrance “Erkek Portresi”
Kopyacist Hikmet Bey 40. Albrecht Diirer “Geng Kadin Portresi” Kopyacisi Karl Biincke, 41. Hans
Holbein “Kadin Portresi” Kopyacis1 Otto Blankenstein 42. Hans Holbein “Bir Ihtiyarin Portresi”
Kopyacist Otto Blankenstein.

"2 Bkz (18) ELDEM, 39-40-41.

'3 Ahmet Kamil GOREN, Tiirk Resim Sanatinda Sisli Atélyesi ve Viyana Sergisi, 44.
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gerqeklesememi§tir.l74 Savas bitiminde Viyana’da sergilenen ve Berlin sergisi igin
getirilen bu eserler, savas sebebiyle yurda getirilememis, daha sonra hiikiimet
girisimleriyle getirilerek ressamlarin kendine ait olan eserleri geri verilmis, hiikiimete
ait olan elli alt1 tablo ise 12 Mart 1921 tarihli bir tutanak ile resim koleksiyonuna

katilmistir.'”

Sadrazamlarm oturmasmna ayrilan bir konakta yer alan, Tiirk
ressamlarindan Asaf, Cemal, Halil, Sevket, Ahmet Ziya ve Nehir Serif imzali eserler,
isgal doneminde miizeye emanet edilmis, 21 Ocak 1923 yilinda Devlet Yapilari
Miidiirii Efdalettin Bey tarafindan koleksiyona katilmistir. Bu eserlerin yani sira
1916 ve 1920 yillar1 arasinda Tiirk Ressamlar Cemiyeti tarafindan diizenlenen, o
dénemin giincel sanat etkinlikleri olan Galatasaray Sergileri’nin (1916-1951) '’
1922 yilinda diizenlenen sergisinden de ii¢ adet eser satin almmustir.'”” Bdylece kirk
iki adet kopya eserin yaninda Tiirk ressamlarimdan seksen yedi adet, donemin Batili
sanatcilarinin eserlerinden on adet katilarak toplam yiiz kirk bir parcalik, saray

disindaki, ilk koleksiyon, “Elvah-1 Naksiye” ismiyle olusturulmustur. 178

Elvah-1 Naksiye Koleksiyonu’nun hazirlanmasi ve sergilenmesi, sonraki
yillarda IRHM’nin koleksiyonunun bir par¢asi olmasi agisindan énem teskil etmistir.
Koleksiyonun yani sira miizenin acilmasini hizlandiran 6nemli gelismelerden biri
“Yarim Asirhik Tirk Sanat1” sergisi olmustur. Bu sergi ile bir Resim ve Heykel
Miizesi’nin kurulmasi giindeme gelmistir. Nurullah Berk, sergi ve Miize hakkindaki

diisiincelerini Ar Dergisi’ndeki yazisinda su sekilde ifade etmistir:

Su son birka¢ ay zarfinda Giizel sanatlar muhitimizin
durgun ve sessiz ¢evresi icinde, meslekten olanlar1 bile hayrete
diisiiren kimildanis hareketleri kaydolundu. Kayaliklarin dibinde
uyuyan bir su birikintisinin sath1 kadar rakit sanat havamizda
tevali edegelen bu hareketleri uyandiran mesud riizgarin nereden
geldigini aramaya koyulmadansa, onlar1 kayitla iktifa edelim.
Burhan Toprak’m Giizel Sanatlara miidiir olusundan az sonra bu

" Agk., 57.

' Bkz. (18) ELDEM, 45.

16 Semra GERMANER, “Mektep-i Sultani’den Galatasaray’a Resim Egitimi ve Sanata Katki”, 42-
44

"7 Bkz(18) ELDEM, 45.

I A.gk., 46.
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miiessesede acilan Elli Yillik Tiirk resim ve heykel sergisi bu
miitevali hareketlere baslangi¢ oldu. Bu serginin, sanatimiz i¢in,
adeta tarihi mahiyette ¢ok ehemmiyetli bir hadise teskil etmis
oldugunu burada bir kere daha kayit etmek gerekir.'”

Yarim Asirlik Tiirk Sanati Sergisi sanat ¢evresinde mutlulukla karsilanmas,
serginin kapali ve durgun bir dénemi bitirmesinin baslangici ve Resim ve Heykel
Miizesi’nin agilmasini saglayan bir hareket oldugu diisiiniilmiistiir. Nurullah Berk 4Ar
dergisindeki yazismda Yarim Asirhik Tiirk Sanati Sergisi ve Istanbul Resim ve

Heykel Miizesi i¢in sunlar1 ifade etmistir:

Demin sessiz ve durgun, simdi mesud kaynasmalara
sahid olan giizel sanatlar alemimiz, ¢ok yakin bir Ronesansin
arifesinde midir? Kisa bir devre, “Elli yillik Resim ve Heykel
sergisini”, ilk Tiirk Giizel Sanatlar miizesinin ag¢ilisin1 gordii. Bu
hareketsiz gegen bir devrenin artik bittigini tebsir eden bu yeni
giinler hepimiz i¢in bayram giinleridir.'®

Bu gelismeler sonrasinda Atatiirk’iin emri ve bakanlar kurulunun karari ile
Dolmabahge Sarayi’nin Veliahd Dairesi, Resim ve Heykel Miizesi olarak secilmistir.
Miizenin koleksiyonu; Elvah-1 Naksiye Koleksiyonu’ndan secilenler, saraylar ve
resmi dairelerden getirilen eserler ve Yarim Asirhk Tiirk Sanati Sergisi’'nden
Akademi hocalarinin bagisladigi toplam ti¢ yiiz yirmi eserle olugsmustur. Koleksiyon;
Dolmabahge Sarayi’ndan kirk dort, Glizel Sanatlar Akademisi’nden yiiz otuz dort,
Universite Kiitiiphanesi’'nden iki, Beyazit Inkilap Miizesi’nden iki, Istanbul Kiz
Teknik Enstitiisi'nden 1ii¢, Vakiflar Genel Miidiirliigi’nden iki, Istanbul
Belediyesi’'nden on, Milli Egitim Bakanligi’ndan yirmi alti, Ankara Halkevinden on
dort, Ankara Ziraat Bankasi’'ndan bes, Gazi Egitim Enstitiisii’nden yirmi alti, CHP
Merkezi’nden alt1, sanat¢1 bagislarindan on sekiz, Bahriye Miizesi’nden alti, Ismet

Pasa Kiz Enstitiisii’nden bes, Miizik Ogretmen Okulu’ndan iki, Basbakanliktan bes,

1" Nurullah BERK, “Giizel Sanatlar Miizesi”, 4
A gm., 4.
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Ankara Hava Kurumu Merkezi’nden bir, Ankara Kiz Lisesi’nden iki olmak tlizere
toplam ii¢ yiiz yirmi yapitla olusturulmustur.'®' Olusturulan koleksiyonla “Resim ve
Heykel Miizesi”'®?, 20 Eylil 1937 tarihinde Atatiirk’iin bizzat katihimiyla

acilmustir. '

(Resim:4) Miize bina olarak Milli Saraylar Daire Baskanligi’na,
yonetim bakimindan da Giizel Sanatlar Akademisi’ne (bugiinkii adiyla Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi'ne) baglanmistir. Miizenin ilk miidiiri, Galatasaray

Lisesi’nde resim 6gretmenligi yapan Halil Dikmen olmustur.

Eserlerin se¢iminde ve sergi diizenlemesinde, Giizel Sanatlar Akademisi’ne
yurtdisindan resim bolimiinlin bagsina getirilen Léopold Lévy ve Halil Dikmen’in
baskanlik yaptigi, Ahmet Muhip Dranas, Cevat Memduh Altar, Cemal Tollu ve Zeki
Faik izer’in olusturdugu bir jiiri gorev almustir.'> Sergilemede eserler, baslica ii¢
doneme ayrilarak diizenlenmistir. Bunlar; primitifler, orta devre ve modern devredir.
Primitifler 19. ylizyilin baslangic ve ortasindan sonlarina giden fotograftan resim
yapan askeri okul dgrencilerinin resimleri; orta devre, 1870’den 19. ylizyilin sonuna
kadar olan devrede dogmus ve ¢alismis olan sanatcilarin donemini, modern devre ise
en yaslis1 1900°de dogmus ve heniiz kirk yasini agmamis geng sanatcilarin dénemini
ifade etmektedir.'™ Yapilan sergileme, tematik vurgularin yerine daha ¢ok erken
donemden modern devre dogru ilerleyen bir tarihsel vurgu ile kronolojik sunumla
sergilenmistir. Sergilemede kopya yaptirilan kirk iki eserden on dort tanesi
sergilenerek Tiirk sanatcilarm eserlerine daha ¢ok yer verilmistir. Nurullah Berk’in
“Cumbhuriyetin Biiylik bir Eseri Resim ve Heykel Miizesi” yazisinda bazi tablolarin
imzasiz, bazilarmm imzali oldugu halde sanat¢is1 hakkinda higbir bilginin
olmadigni, 6rnek olarak, énemli bir ressam olan Ahmet Bedri’nin “Manzara Ug”

tablosunun altinda tablo ve ressam hakkinda hig bir bilgi olmadigni ifade etmistir.'*

81Bkz.(140),ATAGOK, 145.

"®istanbul Resim ve Heykel Miizesi'nin adi daha once benzeri isimli bir miize bulunmadig igin
“Resim ve Heykel Miizesi”dir. 1973 yilinda izmir Resim ve Heykel Miizesi’nin agilmasiyla “Istanbul
Resim ve Heykel Miizesi” adim almustir.

18 ANONIM, “Resim ve Heykel Miizesi”, 5.

¥ Niliifer ONDIN, Burcu PELVANOGLU, istanbul Resim Heykel Miizesi;1937 A¢ihis
Koleksiyonu; Serginin Sergisi, 27.

18 Nurullah Berk, “Cumhuriyetimizin Biiyiik Bir Eseri Resim ve Heykel Miizesi”, 10,11,12.

%6 A.gm., 10-11.
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Bu ifade, 1937 yilindaki ilk sergilemenin daha ¢ok nesne merkezli bir anlayisla

diizenlendigini gostermektedir.

Miize Miidiirliigii gorevine getirilen Halil Dikmen,'®” koleksiyonda daha eski
devirlere ait minyatiir sanatindan orneklerin de yer almasi goriislinii savunmustur.
Diinyadaki benzer miize orneklerinin koleksiyonlarmnin da bu sekilde oldugunu Ar
dergisi’ndeki “Resim ve Heykel Miizesi Miinasebetile” adli yazisinda su sekilde

ifade etmistir:

Bizde Avrupai resmin baslangicindan bugiline kadar
gecen devreyi, tam denecek bir siimulle temsil eden bu miizenin,
biitlin Tiirk okulunu biraraya toplayip, tam bir kiiltiir miiessesesi
haline gelebilmesi i¢in, baslangicindan itibaren, Tiirk
minyatiirleri ile, tarikat ve halk resimlerini de kadrosu dahiline
almas1 lazimdir... 17 nci asirdan itibaren, yalniz Rus okulunun
ihtiva eden Moskova’daki “Trecekof” galerisine 13, 14, 15, 16
nc1 asirlara ait resimleri de her taraftan sokerek ilave ettiler. Bu
suretledir ki, biitiin Rus okulu, tam bir kiil teskil edebildi ve
baglangicta Bizanten olan bu okulun, ne bicin istihalelerle
bugi'nllg:8 kadar geldiginin, toplu bir sekilde tetkikine imkan hasil
oldu.

IRHM’nin 1937 yilinda agilmasmin yarattii cosku, acilisindan yalnizca iki
sene sonra, 1939 yilinda yerini durgunluga birakmis ve miize, on y1l II. Diinya Savasi
nedeniyle kapali kalmistir. Miize’nin ilk halkla kopusu bu ilk uzun siireli miize
kapanist nedeniyledir. IRHM 1939 yilindan 1955 yilina kadar kapali kalmustir.
Miizenin diger kapanisi ise 1976—1981 yillar1 arasinda yasanmustir. Miize yangin
tehlikesi sebebiyle 18 Subat 1976 tarihinden 3 Mart 1981 tarihine kadar kapal
kalmigtir. “Resim ve Heykel Miizesi’nin agilmasinin engel teskil ettigi yoniinde bir

rapor hazirlanmig, yangin emniyet talimati hazirlanmasi, hidrofor tamiri, yangmn

87 Halil Dikmen(1937-1961)Nurullah Berk(1962- 69), Hiiseyin Gezer (1969-1977), Sabri Berkel
(1977-1977), Adnan Coker (1977-1979), Devrim Erbil 1979 82, Ozdemir Altan (1982 1982), Belkis
Mutlu (1982 1993), Kemal iskender (1993 1999), Nejat Eralp (1999-2003), Semra Germaner (1999-
2003) Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii, Cihat Aral (2003-2004), Tung Tiifekei (2004- 2005),
Ferit Ozsen (2005- 2009), Aydin Ayan (2009- 2010) Fuat Acaroglu (2010-2010) Mahmut Bozkurt
(2010-)

"% Halil Dikmen, “Resim ve Heykel Miizesi Miinasebetile”, 9.
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sondiirme cihazlarmin yenilenmesi, yangin miicadele ekipleri kurulmasi, kiymetli
tablo ve heykellerin sigortalanmasi gibi sartlarm yerine getirilmesi istenmistir.”'®’
Miize 1976 yi1lmdan 1981 yilina kadar kapah olsa da 20 Ekim 1979 tarihinde Istanbul
Sanat Bayramu sebebi ile agilmis'®’, bunun yaninda Ek. 2°de de yer aldig: gibi cesitli
sergiler ve etkinlikler Miize’de devam etmistir. Miize, Devrim Erbil’in 1979 yilinda
miidiirliik gorevine gelmesiyle a¢ilmaya c¢alisilsa da yangmn sebebinin haricinde,
ozellikle 1979 yilinda yasanan siyasi olaylarm karmasiklagsmasi ve sikiyonetim

Miize’nin agilamamasina neden olmustur.

Resim ve Heykel Miizesi koleksiyonunun gelismesini saglayan kaynaklardan
biri de, Devlet Giizel Sanatlar Akademisi olmustur. Akademi’deki hocalarin eserleri
Miize’nin koleksiyonuna onemli katkilar saglamistir. Ancak 2002 yilinda Semra
Germaner onciiliigiinde o dénemde MSGSU Sanat Tarihi Béliimii’nden yeni mezun
olan Burcu Pelvanoglu ve Universitesi fotografcist Erdal  Aksoy’un
gergeklestirdikleri fotograflama calismasi, envanterdeki yanhshiklarm ve kayip
eserlerin tespit edilmesini saglamustir.'”' 1950 ve 1960 yillar1 arasmda Miize
koleksiyonundan Kiiltiir Bakanligmma ve Bagsbakanlik’a verilen 467 adet s6zkonusu
kayip eserin tespit edilmesi ile MSGSU Rektorii Ismet Vildan Alptekin’in gdrevi
doneminde geri iadesi ile ilgili caligmalar baslatilmistir: “Kiiltiir Bakanhg ve
Bagbakanlik, bizden sayis1 350 ile 400" bulan tablolar almislar. Bu tablolarm yerini
bulduk. Istiyoruz. Ama iade edilmiyor. Iadelerini saglayacagiz. Bazilar1 gelemiyor.

Bazilar1 bakan, miistesar odalarinda, emanet olarak gotiiriilmiis.” 192

Rektorliigiin
baslattig1 calisma ve aciklama lizerine, Kiiltiir Bakanh@1 Radikal gazetesine yaptig

aciklamada sunlar1 ifade etmistir:

"% istanbul Resim ve Heykel Miizesi Arsivi, 26.12.1980 tarih;371/505 sayili belge Altaran HAZAR
KOKSAL, 206.

% jpek AKSUGUR, “Miizenin Yasayan, Cagdas Bir Kurum Olabilmesi i¢in Akademiye Bagimli
Kilinmamasi Gerekir”, 14.

19118 Nisan 2012 tarihinde Burcu Pelvanoglu ile yapilan kisisel goriigmeden.

%2 Evrim ALTUG, “Amiral Gemisi’ne Revizyon”, 24.
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1950-60 yillar1 arasinda Giizel Sanatlar Genel Miidiirligii
ve Istanbul Giizel Sanatlar Akademisi aym ¢ati altinda
Bagbakanlik ve daha sonra Milli Egitim Bakanlhig Miistesarligi'na
bagli iken, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi binasmnda yapilacak
restorasyon nedeniyle, miizenin koleksiyonundaki 467 eser
muhafaza edilmek iizere alinmis ve daha sonraki yillarda bu
eserlerden 6 adedi Istanbul Resim ve Heykel Miizesine iade
edilmistir. Geriye kalan 461 eser, bakanligimiza bagli olarak
hizmete acgilan Antalya, Balikesir, Bolu Devlet Gilizel Sanatlar
galerileri ile Ankara, Izmir, Erzurum Devlet Resim Heykel
Miizeleri ve Yalvag Arkeoloji Miizesinin demirbasina
kaydedilmis durumdadir. Ayrica koleksiyona alinmig bulunan bu
eserlerden bazilar1 sergilenmek tizere Devletimizin prestij
kurumlar1 olan Cumhurbaskanligi ve Basbakanliga gecici olarak
verilmistir. YOK'in kurulmas: ile birlikte, Giizel Sanatlar
Akademisi YOK 'e baglandigindan, s6z konusu eserler yurti¢i ve
yurtdiginda agilan sergilerde ve daimi olarak teshir edilmek iizere
bakanligimiz koleksiyonunda kalmistir. '

Basgbakanlik Teftis Kurulu, 2000 yilinda baslattig1 sorusturma ile kamu
kurum ve kuruluslarindaki sanat eserlerinin korunmadigmi ve eserlerin kaydmin
olmadigmi belirtmis ve bunun iizerine “kamunun elindeki biitiin degerli tablolarn”
envanteri ¢ikartilmistir. Envanter ¢alismasiyla ortaya ¢ikarilan kayitsiz 232 tablo ve
graviiriin Kiiltir Bakanligi'na devredilecegi ve ardindan korunmas: i¢in Istanbul
Resim ve Heykel Miizesi’ne verilecegi belirtilmis ancak eserler Istanbul Resim ve

Heykel Miizesi’ne verilmemistir.'”*

Miize’nin koleksiyonundaki eksilmeler, rastlantisal bagislardan ve topluma
yonelik calismalarm yapilamamasindan dolayr IRHM’nin bir tiir galeri islevi
gordiigi belirtilmis, Sezer Tansug, Milliyet Sanat dergisindeki “Cagdas Sanat

Miizesi’nin Dram1” baglikli yazisinda ayrica sunlar1 ifade etmistir:

Miizenin koleksiyonu, Cumhuriyet doneminde yiiksek bir
etkinlik diizeyine ulasan izlenimciler, Miistakiller grubunu olusturan
ressam ve heykelciler, d grubu sanatgilari, Yeniler, Onlar Grubunu
olugturanlar ve giinlimiizde c¢alismalarini siirdiiren digerlerinin

1% Evrim ALTUG, “Tablo Kavgasi”, 25.
1% Fatma Sibel YUK SEK, “Tablo Operasyonu” 2
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yapitlarindan derlenmis 6rnekler toplulugudur. Bu yapitlar toplulugu
acisindan tipki tarihsel gelisimin cagdasliga yonelik olgularina
yabanci1 kalindig gibi, iiretilmekte olan bir sistematik yoksunlugu da
karsimiza ¢ikmaktadir. Rastlant1 alimlar, rastgele bagislar, isabetsiz
tercihler bu yanlishgin nedenleri arasinda sayilabilir. Miizenin
kurulusu, gerekli altyap1 ve teknik donanimin diisiiniilmemis oldugu
kosullarda, bir tiir teshir galerisi olusturmak bi¢iminde
degerlendirilebilir.'”

Miizenin envanter sayisinin yiikselme sebeplerinden biri de 1980 sonrasi
Miize’ye yapilan bagislar olmustur. Bolim 5.5.1. IRHM’nin Egitim Sorunlari
boliimiinde ayrmtili olarak bahsedildigi gibi, 2002 yilinda Semra Germaner
onciiliigiinde Burcu Pelvanoglu ve Universite fotografcisi Erdal Aksoy’un
gerceklestirdigi fotograflanma ¢alismasinda, envanterdeki eksiklikler ve yanligliklar
tespit edilmis, Miize’ye bagislanan ve envantere alinmayan eserler bu c¢alisma
grubunun hazirladig1 bir raporla Miize’ye bildirilmistir. Bu ¢alisma ile daha 6nce
seramik yarigmalar ile miizeye alinan ancak depoda duran elli sekiz adet seramik,
bunun yaninda italyan Graviircii Giovani Battista Piranesi’nin “Hapishane” grubu
calismasindan bagislanan 600 adet graviiriin envantere kaydedilmesi ile koleksiyon
sayisinda artis olmustur. 2007 yilinda Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Seramik ve Cam Tasarimi BOlimii’nlin diizenledigi “Tiirk Seramik Sanati” adli
sergiden ve 1994 yilinda Uluslararas1 Seramik Akademisi’nin Tiirkiye toplantisindan
bagislanan seramik eserlerinden toplam doksan dokuz adedi envantere gegerek
seramik sayis1 206’ya ulasmistir.'”® Miize envanteri 1987 yilinda iki bin iki yiiz kirk
resim, dort yiiz on bir heykel, otuz alt1 seramik, on bir bin kirk dort roprodiiksiiyon
ile toplam dért bin "7 eser kayitliyken bu say1 Semra Germaner 6nciiliigiinde yapilan
kapsamli envanter ¢alismasiyla alt1 yiiz yetmis bin adet heykel, 10 bin adet resim,
117 hat, 105 seramik ile 11.700 eser sayisina ulasmistir. Envantere kaydedilmeyen
eserlerin kaydedilmesinin yanmda Akademi Heykel Boliimii Profesorii Ziihti

Miiridoglu’nun 24 Subat 2006 tarihinde agilan retrospektif sergisinin miizeye hediye

1% Sezer TANSUG, “Cagdas Sanat Miizesinin Drami”, 20,21.

1% 25 Nisan 2012 tarihinde Miize Ayniyat Memuru Kemal Caylak ile yapilan goriismeden.

7 jstanbul Resim ve Heykel Miizesi Arsivi,30.12.1985 tarih sayisiz Aktaran Ayse Hazar KOKSAL
BINGOL, Sanatin Kurumsallagsmasinda istanbul Resim ve Heykel Miizesi, 240.
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edilmesi, Ziihtii Miiridoglu’nun 6liimiiniin ardindan varislerinin binlerce heykel,
desen, baski ile sanat¢inin alet, ara¢ ve gereglerini miizeye bagislamasi koleksiyon

sayisinda 6nemli bir artis olmasina sebep olmustur.'”®

Miize Miidiirii Ferit Ozsen (2005-2010) envanterdeki yanhshklarin
diizeltilmesi sirasinda, 1948 yilinda Akademi yangmindan sonra Miize’ye aktarilan,
mimarlik 6grencilerinin kullandig “Parisienne” adli albiimiin envantere yanls olarak
kaydedildigini ve bu yanhshgmn diizeltildigini belirterek konuyla ilgili sunlar

aktarmustir:

“Parisienne” adli albiim yangm sirasinda kurtarilmis ve
miizenin envanterine kaydedilmis. Bu albiim envantere tek
sekilde kaydedilmisti. Oysa alblimiin her bir sayfasmmn
envantere iglenmesi gerekiyor. Herhangi bir hirsizlik olayinda
sayfalardan biri c¢alinrsa bunu anlamayabiliriz. Alblimiin
sayfalarim1 tek tek envantere kaydettik. Envanter saymizi
arttiran sebeplerden biri de budur.'”’

Buradan koleksiyon sayisindaki artigi, bagislarin yanisira arsiv caligmasi
sirasinda yapilan diizeltmeler sayesinde gergeklestigi anlasilmaktadir. Ferit Ozsen, bu
uygulamanin arsiv sistemi iginde dogru ve olmasi gereken bir uygulama oldugunu
belirtirken, Miize’nin 1993 ile 1999 yillar1 arasinda miidiirliiginii yapan Kemal
Iskender arsiv calismasiyla koleksiyon sayismin artmast konusunda; “Orada
sOylenenin aksine gercek boyutta 2500 eser var. Eldeki pul kadar eserleri sayarak bu

35 200

rakam 11000’e ¢ikarilmis ifadesini kullanmustir.

Sanat Tarih¢i ve Arsiv Uzmani Zeynep Rona arsiv konusunda yasanan bu

tartisma hakkinda sunlar1 ifade etmistir:

% Bkz.(82) AYAN, OZSEN, 9.
%1 Agustos 2012 tarihinde Ferit Ozsen ile yapilan kisisel goriismeden.
290 K emal iskender, “Universiteyi Asan bir Mesele” 22.
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Cok parcali envanter girisinde tek numara verilir, ondan
sonra da kac¢ sayfa/ka¢ parca oldugu envanter defterine not olarak
disiiliir, eger her sayfaya envanter numarasi islenecekse envanter
numarasi - 001'den (bu numara parca sayisma gore 01 de olabilir)
baslayarak numara konur, yemek takimlar1 ve benzeri baska ¢ok
parcali takimlarda da bu ilke uygulanmalidir. Eser ister biiyiik
olsun, ister pul kadar hepsi envanter numarasi alir. Atlanirsa kotii
niyetli girisimler engellenemez, hirsizlik kanitlanamaz. Yillar
icinde koleksiyona yapilan eklemelerle (bagis/satin alma vs.)
envanter sayist degisebilir. "’

Miize’nin her uygulamada yasadig1 sorunlarindan biri olan uzman eksikligi
sonucunda goniillii ¢abalarla yiiriitiilen uygulamalar, yapilan ¢alismalarmn yiizeysel
ve bilimsellikten uzak olmasina sebep olmustur. “Egitim Sorunlar1” alt bagliginda
ayrintili olarak ele alman arsiv konusundaki eksiklikler, uzman eksiliginden
kaynaklanmis, yapilan caligmalar bu konuda 6zverili olan kisilerin cabalariyla
yiiriitiilmiistiir. Envanter sayisinin, 2005 yilinda yapilan arsiv calismasinda yanlis
olarak diizeltilmesi ile artmasi, aslinda uzman goriislerinde de anlasildig1 gibi bu

yanhisligi uzman eksikliginden kaynaklandigini kanitlamaktadir.

Miize, 1980 yilindan sonra kapsamli bir restorasyonun gerceklesememesi
nedeniyle giin gectikce bozulmaya baslamistir. Bir miize i¢in saglikli olmasi gereken
kosullar, Miize’nin bagimsiz bir biit¢esinin olmamamasi sebebiyle saglanamamustir.
Miize nin koleksiyonu da bu nedenlerle zayif kalmistir. Tiim olumsuzluklara ragmen
ii¢ yiiz yirmi eserle kurulan IRHM’nin koleksiyonu 2000°li yillarda ii¢ bin bes yiize
yiikselmis, 2012 yilinda ise on bin iki yiiz otuz dokuz resim,alt1 yiiz yetmis yedi
heykel, on ikon, iki yliz alt1 seramik, yetmis dokuz hat ile koleksiyon sayis1 toplam

on bir bin iki yiiz on bir’e ulagmustir. >

20127 Subat 2012 tarihinde Zeynep Rona ile yapilan kisisel goriismeden.
22 25 Aralik 2015 tarihinde Miize Ayniyat memur Kemal Caylak ile yapilan goriismeden.
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5.3. IRHM’nin Mimari Yapisi ve Konumundan Kaynaklanan Sorunlar

IRHM nin de alanma dahil oldugu Dolmabahge Sarayr’nm bulundugu alan
daha once bataklik olan bir arazi lizerine konumlanmistir. Korfezin doldurulmasi ile
daha sonraki yapilagsmalara zemin hazirlanmis ve bu alan Dolmabahge olarak
anilmstir.”” Binada olusan sorunlarin ana kaynagmni, binanm denize sifir olan
konumu ve daha Once bataklik olan yerin doldurulmasiyla yapilan zemin
olusturmustur. Binanin Veliahd Dairesi olarak kullanildigi donemde de birtakim

204 Daha 6nce

genisletme ¢aligmalari, onarimlar ve dekorasyon degisikleri yapilmistir.
bir yasam alant olan Daire’nin, Veliahd degisimlerinde farkli dekorasyon
degisikliklerine ugradigi, duvarlardaki cesitli kagitlardan anlasilmaktadir.
Dolayisiyla binada miize olmadan once de birtakim sorunlar degisimler yasandigi

bilinmektedir.

Miize’nin mimari konumlanmasinin bir miize binasi i¢in uygun olmamasinin
yani sira, Miize’de ¢ok sayida biiylik boyutlu pencerenin yer almasi, siislemelerin
yogunlugu ve kayip alanlarin fazlalilig, bu yapinin plastik eser sergilemeye uygun
olmadigin1 gostermektedir. Miize binasinda sergileme salonu igerisindeki
stislemelerin ve yap1 mimari 6zelliklerinin objeleri kapatmamasi ve onlari ikincil bir
duruma diisiirmemesi gerekir. Izleyicinin eseri sade ve diiz fonda, kolay algilanabilir
bir tasarimla izlemesi bir miize i¢in olmazsa olmazdir. Ancak IRHM, o dénemde bir
sanat miizesi binas1 yaptirilacak maddi imkanlarin olmayisindan, tarihi bir bina olan

Veliahd Dairesi’nde kurulmasina neden olmustur.

Nemin verdigi zarar ve ddenek yoklugu sebebiyle binanin siirekli bakimi
yapilamamis ve Miize giin gectikge tahrip olmustur. Miize binasmin bakimsizligi,
nem ve sicaklik dengesinin miize koruma kosullarina elverissiz olmasi, koleksiyonun

yipranmasina neden olmustur. Kursun catmin tahrip olmasi sebebiyle yagmur

2% www.dolmabahce.gov.tr, 10 Mayis, 2011 tarihinde erisilmistir.
% Bkz. (163), ESEMENLI, 190-191.
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sularmdan akan sizintilar bina igerisine girmis, tavan siisleri, parkeler, duvar

kagitlari, kumas kapli duvarlar da tipki koleksiyonun kendisi gibi zarar gormiistiir.

Miizede nemin verdigi zararm yani sira, giines 1518in1n eserlere verdigi zarar
da biyiiktiir. Veliahd Dairesi’nin neredeyse tiim odalarinda yerden baslayan biiyiik
boyutlu ve ¢ok sayida kemerli pencere bulunmakta ve bu pencereler giines 151gmnin
sergileme alanlarma fazlaca girmesine sebep olmaktadir. Nesnelerin iyi koruma
sartlar1 altinda sunulmasi i¢in yeterli nitelik ve nicelikte aydmlatmanm olmasi
gerekmektedir. Gilines 1518inin igerisinde bulunan mor o6tesi (UV) ve kizilotesi
isinimlar (IR) eserlere kimyasal ve fiziksel acidan zarar vermektedir. Eserler
izerinde kagidin sararmasi, direncin azalmasi, yagliboya ve suluboyalarm renklerin
solmasi, zamk ve verniklerin baglayicilik ve renk o6zelliklerinin bozulmasi,
dokumalarm ve liflerin zayiflayip kopmasi, c¢atlama, yarilma, biiziilme gibi fiziksel
bozulmalara neden olmaktadir.”” istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde aydmnlatma,
kalict sergi salonlarinda fliioresan lambalarla, gegici sergi salonlarinda ise halojen
lambalarla saglanmistir. IRHM’de giiniimiiz teknolojisi ile eserlere zarar vermeyecek
nicelik ve nitelikte aydnlatma sisteminin kurulmasi igin biitge yetersizdir. Giin
1518i1n engellenmesi igin ise Seker Ahmet Pasa Salonu’nun bulundugu pencerelere,
kemerli kisimlarmi1 da kapatacak sekilde stor perdeler yapilmistir. Bu perdeler
sayesinde gilines 1518min sergi alani icerisine girmesi bir nebze engellenmisse de,
perdeler bu zarar1 tamamiyla engelleyememektedir. Ayrica perde dogru bir koruma
yontemi de degildir. Gozle géremeyecegimiz 1smimlarin zararlart ancak silizgegler ve
filtre gibi araglar yardimiyla engellenebilmektedir. Miize’de dis etkenlerin olumsuz
etkilerinin tamamen ortadan kaldiracak onlemlerin alimmasi gerekmektedir. Biitiin
bunlara ek olarak, Miize’'nin bir kismi denize dogru bakarken diger tarafi
Dolmabah¢e Caddesi’ne baktigindan ve bu bolgedeki trafik, ¢evre kirliligi gibi

etkenler de koleksiyonu tehlikeye diisiiren riskleri arttirmaktadir.

% Hiilya SIREL, “Miize Esyasimn Korunmasi ve Sergilenmesi ile Aydinlatma iliskisi”, 113.
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Milliyet Gazetesi’nin 19 Mart 1972 yilindaki yayininda “Milyonluk Resim ve
Heykeller mahvolma tehlikesiyle karsi karsiya” yazisiyla Miize’nin plastik eser

sergilemede karsilastig1 sorunlar1 ve elverigsizligi dile getirilmistir:

Eserlerin  bozulmadan  korunmasmi  saglayacak
sartlardan yoksun olan bu binada, giin gelmis tuvaller
gevsemis, kendini birakmis (asir1 nem yliiziinden), giin olmus
gerilmeler, yer yer c¢atlamalar bas gostermistir. (asir1
sicaktan). Fazla yagmurlarda dam1 akmuis, ziyaret¢iler miizeyi
ellerinde semsiyelerle dolasmak zorunda kalmiglardir.
Pencere sayisinin ¢oklugu teshir alanini1 azalttigindan,
yoneticiler tablolar1 nereye asacaklarmi sasirmiglar, giizelim
eserleri kilitl kapilarin ardindaki rutubetli odalara terk
etmislerdir. 2%

Miizelerde eserlerin korunmasi i¢in uygun olan sicaklik genellikle 18°-
20°C’dir. IRHM’de yazin dlgiilen sicaklik 25°, kisin ise 10 °C’dir. Bu oran Miize nin
birgok yerinde degisiklik gostermekle birlikte, sicaklikla paralel olan bagil nemin
orani da degiskenlik gostermektedir. Bir miizede bagil nem oranmin yaklasik % 50
olmas1 gerekmektedir. 1992 yilinda Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin
faaliyet raporlarlarinda Miize faaliyetlerinin siralandigi “Binanin Is1 ve Nem
Kontrolii” boliimiinde Miize’nin iklimlendirmesi konusunda eksikliklerinden su

sekilde bahsedilmistir:

Eserlerin yipranmasinda en 6nemli pay1 teskil eden nem
Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi tarafindan satin alinan ve
resim depolarinda bulunan iki adet nem giderici cihaz ile %50 -
55 arasinda sabit tutulmustur ancak bu cihazlardan bir tanesi
birkag ay 6nce bozulmus olup, halen onarilmamistir. >’

1992 yilinda alinan nem cihazlarindan birisi ayni yil i¢erisinde bozulmustur.

Sonraki yillarda diger cihazin da bozuldugu ve aradan on yil gegmesine ragmen bu

26 Atilla AKAL, “Milyonluk Resim ve Heykeller Mahvolma Tehlikesiyle Kars1 Karsiya”, 2.
271991- 1992 Mimar Sinan Universitesi Faaliyet Raporu, 59.
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cihazlarm onarilmadig, her iki nem cihazin da ¢alismadig 2002 yilindaki Universite

faaliyet raporundan anlasilmaktadir.*”®

Miize’de nemin yogun oldugu ve nem alma
cihazlarnin calistigi donemde bir giinde litrelerce su ¢iktig1 dikkate alinirsa, bu
ihmalin yap1 ve koleksiyon i¢in 6dnemli bir tehlike oldugu goriilmektedir. Nem alma
cthazlarmm caligmamasmin yaninda, yangimna karsi dnlemlerin alinmasi i¢in malzeme

istasyonlar1 olusturmak istenmis, ancak bu istek de yerine getirilememistir:

Eserlerin bilimsel koruma ve giivenligi yoOniinden de
teknik donanimlar hemen hemen yok gibidir. Sekiz yil 6nce
alman nem alma cihazlar1 calismamaktadir. Yangma kars1
Miizenin ¢esitli bolgelerinde malzeme istasyonlar1 olusturulmasi
icin Rektorliiglimiize yazilmig fakat heniiz olumlu bir cevap
almamamustir.>”’

Veliahd Dairesi’nin bir miize olarak insa edilmemesi ve binanmn basli bagma
tarthi miras niteliginde olmasi, plastik eser sergileme konusunda sorunlar
yasanmasma neden olmaktadir. Miize binasi eski oldugundan siirekli bakim ve
onarma ihtiya¢ duyulmaktadir. Miize’de asil ugrasilmasi gereken konu koleksiyon
iken, Miize’nin mimari sorunlar1 koleksiyon sorunlarini neredeyse ikincil duruma
diistirmektedir. Eski binalarm bakim ve restorasyonun pahali ve uzun siireli
uygulamalar olmasi; miizelere bu konuda verilen ddeneklerin az olmasi ya da hig
olmamasi, yapilacak miidahalelere fazla olanak tanimamaktadir. Veliahd Dairesi’nin
korunmasi gereken tarihi bir kiiltiir varlig1 olusu her tiirlii miidahalenin yapilmasini
engellemektedir. Ornegin; ahsap yapilara vibrasyon yaratacak iklimlendirme
cihazlar1 yerlestirilmesi sakincali olabilmektedir. Bunun yanmda Istanbul Resim ve
Heykel Miizesi’nin mimari tasarimi izleyicinin rahat dolagimimni engellemekte, ayrica
Miize’de sergilemeye uygun olmayan bir¢ok atil alan bulunmaktadir. Tiim bunlar
IRHM’de, yeni miizecilik anlayisma uygun tasarim ve sunum yapilmasimi

engellemektedir.

2%82001-2002 Mimar Sinan Universitesi Faaliyet Raporu, 162.
2%2001-2002 Mimar Sinan Universitesi Faaliyet Raporu, 162.
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Miize’nin mimarisi ile ilgili bitmeyen sorunlari, 1976 yilinda Hiiseyin
Gezer’in midiirligii doneminde tekrar giindeme gelmistir. Bu donemde Miize,
yangina kars1 giivenli olmamas1 nedeniyle kapatilmis ve Miize’nin sorunlar1 tekrar
tartisilmaya baslanmistir. 1979 yilinda Milliyet Sanat dergisinde “Miize Sorunu”
bashg: ile IRHM’nin sorunlar1 yeniden giindeme getirilmis, dergide bu konuya
iliskin sunlar ifade edilmistir:

Atatiirk’iin Dolmabahge Sarayr’nin Veliaht Dairesinde
cagdas resim ve heykel sanatlarimizin seckin yapitlarini bir araya
getiren Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, bu yilin 20 Mart’mda
Itfaiye Miidiirligii'niin “yangma kars1 giivenlik i¢inde degildir”
gerekcesine uyularak kapatildi. Boylece ilgililer, yillardan beri
zaman zaman basina da yansmmis olan tehlikeli durumuna, koklii
bir ¢6ziim yolu bulmus olmanin rahatligma kavustular. Gelgelelim
kapatilma gerekgesi buglin de gecgerlidir. Ciinkii miize
koleksiyonundaki tablolar, miize, bir baska yapiya aktarilincaya
kadar depoya alinmistir. Yani resimler ve heykeller, yangmn
tehlikesi oldugu oOne siiriilen ayni binanmn i¢indedir. Miize
yonetiminin yillardan beri yakindigi konular ve ilgili resmi
kuruluslara miizenin icler acis1 durumuna iligkin verdigi raporlar,
miize biitlinliyle kapatilincaya kadar hasiralti edilmis; “mevzuat”
yetersizlikleri her zaman miizenin karsisina dikilmis; ¢agdas bir
miizede bulunmasi gereken kosullarin en azindan bile yoksun olan
Resim ve Heykel Miizesi, kendi haline terk edilmistir. Sonug,
Tiirkiye’nin bu konudaki tek miizesinin kapatilmasma kadar
varmigtir. Aradan gecen dokuz aya yakim siire i¢inde, miizenin
aktarillacagi bir bagka yapmim bulunmamis olmas1 ise, daha acidir.
Saniriz, yeni yapi bulunsa bile Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi’nin sorunlar1 bitmeyecektir. Bu miize, bagimsiz bir kiiltiir
kurumuna doniismedikce, cagdas miize olanaklarmi icermedikge,
sorunu kokten c¢oziimlemek ve Atatiirk’iin biraktigir bir mirasi
siirdiirmek miimkiin olmayacaktir.*"°

Bir yasam alanindan miizeye doniistiiriilen Veliahd Dairesi’nin, miize olarak
kullanilmasinda kimi oda ve boliimler elverissiz ve yetersiz gelebilmektedir.
Miize’nin mimari sorunlarmin yani sira, i¢ tasarim ve uygulamalarma doniik sorun

ve diizenlemelerin saglanmasi da gerekmektedir. Miize’de engelliler i¢cin yapilmis

210 ANONIM, “Miize Sorunu”, 31-32.
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rampalar, yiiriime yerleri, engelli asansorii ve tuvaleti bulunmamaktadir. IRHM’ye
gelecek engelli bir izleyici, Miize’yi gezme olanagma sahip degildir. Sergi salonlari,
depo, kiitliphane, arsiv odasi gibi odalar iglevlerini yerine getirememektedir. Miizede
sergi salonlarinin disinda sergi dis1 etkinlikler icin de baska alanlara ihtiyag
duyulmaktadir. Egitim ve etkinlik odalari, konser salonu, seminer ve konferans
salonlar1, insanlarm miizeyi ziyaretlerinde dinlenebilecekleri ve yeme i¢cme
ihtiyaclarin1 karsilayabilecekleri restoran ve kafeler, ayni zamanda miizeye gelir
getirici bir hizmet olan hediyelik esya diikkani gibi alanlarin olmasi gerekmektedir.
Ancak Miize’de bu tip mekanlar mevcut degildir. Devrim Erbil, miidiirlik gérevine
geldigi 1979 yilinda, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin mekan olarak

kullanilmas1 konusunu Milliyet Sanat dergisinde sdyle 6zetlemistir:

Miizenin agilmas1 yetmez. Acildiktan sonra giivenligi,
siirekliligi ve gelismesi saglanmaldir. Ikinci sorun mekan
sorunudur. Kuruldugu giinden bu yana ayni mekan iginde
kalmasi, giiniin kosullarma uygun gelisme yollarmi1 miizeye
kapamaktadir. Bugiinkii mekan olanaklartyla elimizdeki g¢ok
degerli koleksiyonun ancak onda birini sergileyebiliyoruz.
Gerekli olan onarim, laboratuar ve atdlyelerinden ve c¢agdas
diizeyde kitaplik, arsiv, satis iinitelerinden bu mekan sorunu
nedeniyle yoksunuz.?'"'

1981 yilinda Devrim Erbil’in Miize’yi yeniden agmas1 ve dncesinde Resim ve
Heykel Miizeleri Dernegi’nin (1980) kurmasi ile Miize, topluma yonelik hareketlilik
kazansa da mimari sorunlara koklii ¢oziimler getirilemediginden devam etmistir.
1979 yilinda Miize miidiirliigiine gelen Devrim Erbil, Hiiseyin Gezer doneminde
yangin sebebiyle kapatilan Miize’nin, Adnan Coker’in miidiirliigii doneminde de
kapali kaldigi ve yangm tehlikesinin hald devam ettigini belirtmistir. Milliyet
gazetesinin 22 Ekim 1979 tarihli “Gegici olarak agilan Resim ve Heykel Miizesi’nin

yanmasindan korkuluyor” bashkli haberinde, Aziz Nesin’in konuyla ilgili gortislerine

21 Zeynep ORAL, “Devrim Erbil”, 31.
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yer verilmis ve Miize’nin Istanbul Sanat Bayrami i¢in agilmasinin tehlike tasidig

ifade edilmistir:

Aziz Nesin, diin halka kapilarini 3 yillik bir aradan sonra
yeniden ama sadece Istanbul Sanat Bayranm boyunca olmak
lizere acan, Istanbul Devlet Resim ve Heykel Miizesi igin,
“Miize bu tarihi binadan almmali ve yapitlar yeni bir binada
sergilenmeli. Ciinkii burada 1siklandirma yeterli degil ve yanma
tehlikesi yoneticileri tedirgin ediyor” dedi.'?

IRHM’nin 1976 yilinda kapanmasmdan sonra acgilist 3 Mart 1981 yilinda
Devrim Erbil’in miidiirliigii doneminde gerceklesmistir. Devrim Erbil Miize’ye
geldigi 1979 yilinda, oncelikle Miize’nin acilmasi gerektigini belirtmis, daha sonra
Miize’nin toplumla iletisimini giiclendirmek i¢in derneklerle ve basmla iliskiler
kurmustur. Devrim Erbil, Miize’nin 1981 yilinda ag¢ilma ¢aligmalari i¢in sunlar1 ifade

etmistir:

Miizeyi agmak i¢in ne yapabilirim? Biitiin koruma
onlemlerini alip agacagiz. Once bunu Akademi’ye anlatmak
lazimd1. Tarihi bir sorumluluk (....) Bu swrada en Onemli
etkenlerden biri de ihtilal swrasinda ve Oncesinde burada
Merkez Komutanligi yapan Tuggeneral Naci Seker Efeli Pasa
olmustur. Naci Seker Efeli‘ye, kurdugumuz Resim ve Heykel
Miizeleri Dernegi tiyeleri ile gidip miizenin durumunu anlattim.
Miize’nin agilmasi i¢in yardim istedik ve Naci Pasa Miize igin
destek oldu. 1980 oncesi o déonemde olaylar oluyor, insanlar
Olityordu. Pasa hergiin buraya geliyor ve bizi ziyaret ediyordu.
Askerlerle Miize’nin bahgesinden kirk kamyon ¢op c¢ikardik.
Bu sirada bankalar ve Liones’ler destekledi. Naci Pasa bizi
ciddi anlamda ¢ok destekledi. 2"

1981 yi1linda Miize yeniden a¢ilmis, bunun devaminda onarmm ve diizenleme

girisimleri devam etmistir. Milli Saraylar Daire Bagkanhgi’nin diizenledigi

12 Anonim, “Gegici olarak agilan Resim ve Heykel Miizesi’nin yanmasindan korkuluyor”, 7.
37 Ocak 2012 tarihinde Devrim Erbil ile yapilan kisisel goriismeden.
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sempozyumun sonunda, 1986 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskan
Necmettin Karaduman’m kararryla IRHM’nin Milli Saraylar Daire Baskanlig ile
isbirligi i¢inde restorasyona girmesi kararlastirilmistir. Universite’nin hazirladig bir
proje ile Miize restorasyona girmis, miize binasi i¢in bir biiro kurularak roleve ve
restorasyon projeleri hazirlanmistir. Restorasyon siirecinde Miize’de yer alan yapitlar
yine Miize’de kalmis, 23 sergi salonundan 6 sergi salonu agik halde tutulmustur.
1986 yilinda baslayan restorasyon hakkinda Mimarlik Fakiiltesi Restorasyon Ana
Bilim Dali Baskani Haluk Sezgin tarafindan hazirlanan raporda, 6n ve arka
bahgelerin kullanima agildig1 belirtilmistir. Ayrica restorasyon raporunda asansor ve
klima gibi gerekli unsurlarm da proje kapsaminda sisteme dahil edildigi
belirtilmistir.'* Ancak yapilan kisisel goriismelerde miize tarihinde hicbir zaman
asansor ve klimanin yapilmadigi anlasilmistir. 1986 yilinda baglayan restorasyon

1991 yilinda son bulmustur.*"’

IRHM nin 1986 yilinda baslayan restorasyonu o zamana kadar gegirdigi en
kapsaml1 restorasyon olsa da, binadaki sorunlar restorasyonun bittigi 1991 yilindan
iki sene sonra, 1993 yilinda yine giindeme gelmistir. 20 Haziran 1993 tarihli Milliyet
gazetesininde yaymmlanan “Miize Bizim Neyimize!” bashkli yazida Miize’ nin

tabanin ¢oktiigi, ilgililerin ise bu duruma kayitsiz kaldig: belirtilmistir:

Degerine paha bigilemeyen yaklasik iki bin tablonun
bulundugu Istanbul Resim ve Heykel Miizesi parasizlik ve
bakimsizlik sonucu i¢ler acist duruma diistii. Miizenin ana sergi
salonunun tabani, zamaninda onarilmadigi icin 17 santimetre
coktli ve ziyarete kapatildi. Salon sikintisindan yerlere konulan
Tiirk resim sanatinin {inlii isimlerinin imzalarin1 tasiyan tablolar
toz i¢inde siiriiniiyor.*'°

2 Dolmabahge Saray1 Veliaht Dairesi Restorasyonu 1986 yili proje raporu.

215 Ayse Hazar KOKSAL BINGOL, Sanatin Kurumsallasmasinda istanbul Resim ve Heykel
Miizesi, 225.

216 Erciiment ISLEYEN, “Miize Bizim Neyimize”, 4.
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IRHM 17 Agustos 1999 depreminden de zarar gdrmiis ve deprem sonrasi
tehlike olusturdugundan dolay1 bu tarihten itibaren miize ziyarete kapatimistir. Miize
bu dénemde ancak 6zel ziyaretciler ve okul-6grenci ziyaretlerine a¢ik tutulmustur.®!’
Mimar Sinan Universitesi'nin 1998-1999 yilina ait faaliyet raporunun Miize

kisminda depremle ilgili su bilgiler yer almaktadir:

17 Agustos 1999 giinii Istanbul’da da hissedilen
depremden miize de etkilenmis, ii¢ adet heykel kaidelerinden
diiserek, iki adet heykel de tavandan diisen konsol parcasi etkisi
ile agir hasar gérmiistiir. Bunun iizerine miize tavandan baska
kopmalar olabilecegi ve ziyaretciler icin tehlikeler doguracagi
endisesi ile ziyarete kapatilmis ve bir tespit dosyasi hazirlanarak
bir rapor ile Rektérliige arz edilmistir. 2'®

Miize’nin, mimariden kaynaklanan sorunlart uzun yillar devam etmis,
binanin restorasyonu icin gerekli olan kapsaml bir ¢calisma yerine gegici onarimlar
ve tamiratlar yapilmistir. Yasanan tiim bu olumsuz durumlara karsm; Devlet
Planlama Teskilati'ndan restorasyon i¢in ddenek verilmesi ile Istanbul Resim ve
Heykel Miizesi 2007 yilinda 70. kurulus yildoniimiinde ilk kez biiyiik ve kapsamlh

bir restorasyona girmistir.

Miize binasina yonelik sorunlarin tekrar giindeme gelmesi, restorasyonun
basladig1 donemde, 2007 yilinda acilan “70.Yilda 70 Sanatgi ve 70 Eser” ve 2009
yilinda agilan “Sergi'nin Sergisi” isimli sergilerle olmustur. Restorasyon nedeniyle
ist kattaki stirekli sergi toplanip depoya kaldirilmis, “onarimin baglamasinin
gecikmesi firsat bilinerek™ orta kattaki Seker Ahmet Pasa Salonu ve onun yanindaki
kiiciik salonda bu sergi agilmistir. Restorasyon devam ederken Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi’nin yiiz yirmi besinci yildéniimiinde, 2008 yilinda yetmis

eserle bir kez daha sergi agilmustir.”’” Miize son olarak 29 Mayis 2009 tarihinde

217.1999-2000 Mimar Sinan Universitesi Faaliyet Raporu, 96.
218 1998-1999 Mimar Sinan Universitesi Faaliyet Raporu, 147-148.
2 Bkz. (82) AYAN, OZSEN, 5.
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“Sergi’nin Sergisi” adli sergiyi izleyicilerle bulusturmustur. Miize’nin envanterine
iilkenin farkl1 yerlerinden gelen ilk ii¢ yiliz yirmi eserden yiiz on alt1 resim ile yirmi
dort heykelden olusan bir secki sunulmustur. Sergilenen eserler, “Fotograftan
Resim/Harbiyeli ve Dariissafakali Ressamlar”, “Osmanli Ressamlar”, “Tiirk
Izlenimcileri/1914 Kusagi Ressamlar1”, “Cumhuriyet Donemi
Sanatcilary/Miistakiller ve “D grubu”, “Inkiladp Sergileri” olmak iizere 5 baslik
altinda gruplandirilmigstir.**

IRHM igin yillardir basinda yer alan “kapali miize” ve “sorunlar” baslikh
yazilar haricinde Miize ile ilgili olumlu yazilar bu dénemde yer bulmustur. Radikal
gazetesinin 1 Temmuz 2009 tarihli niishasmda Ahu Antmen, “Serginin ve
Restorasyonunun Sergisi” baslikli yaziyla restorasyonu devam eden IRHM igin

sunlar1 ifade etmistir:

20 yildir ilk kez Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin
kapisindan 6fke ve kederle degil de umutla ¢iktigimi sdylesem,
durumu pek dramatize etmis olurum? Sanmiyorum. 1937°de
Atatiirk’lin istegi ile halka agilan ve o giinden bu glinlere tam
anlamiyla ayakta kalma miicadelesi veren kurum, 2007
yilindan bu yana ilk kez ciddi bir restorasyon gegiriyor ve ilk
kez ‘hayata donme’ sinyalleri veriyor. Cilirliyen kirisleri
yenileniyor, catis1 onariliyor, miizenin muazzam satafatin
gozler Oniine seren o kararmis, harap olmus tavan resimleri ve
bezemeleri adeta giin yiiziine ¢ikiyor. Koleksiyondaki resimler
ve heykeller de bakim goriiyor. Miizenin miidiirii Prof. Ferit
Ozsen’in deyimiyle ‘kapali miize’ sendromu’ndan kurtulmak
icin restorasyon sirasinda da bir dizi etkinlik gerceklestirilecek
olan kurumda su siralar agilan ‘serginin sergisi’ bu hayata
dontistin ilk gostergesi olarak sonbahara kadar izleyicilerini
bekliyor.*'

2007 yilinda baslayan restorasyon ¢alismasi, 2010 yilma gelindiginde, Sultan

Abdiilaziz doneminde yaptirilan boliimiin kursun catis1 onarilmis, ¢iiriiyen kiris ve

0 Bkz. (184), ONDIN-PELVANOGLU, 17.
! Ahu ANTMEN, “Serginin ve Restorasyonunun Sergisi”,
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hatillar yenilenmis, dekorasyona yonelik onarimlar dort oda hari¢ tamamlanmustir.
Bugiin ise restorasyon hala devam etmektedir. Ancak restorasyon projesinin ilk
olarak 2009 yilinda, daha sonra 2010 yilinda bitirilmesi planlanirken hala
tamamlanmamasi, hem Miize’den hem de Universite tarafindan tepkiyle
karstlanmustir. Milliyet gazetesinin 1 Mart 2011 tarihindeki haberinde, MSGSU
Rektorii Yalgmn Karayagiz restorasyonun bitmesi i¢in verilen siirenin asildigmni
belirtmis, restorasyonun bitmesi ile ilgili muglak siirecle ilgili su agiklamalara yer

verilmistir:

Restorasyon agir aksak ilerlemekte. Devletten oldukca
yukli bir biitce tahsis edildi. Milli Saraylar Daire
Baskanligi’nin restoratorleri tarafindan yapiliyor ama onlarin
miizemizin restorasyonu i¢in tahsis ettigi ekip az. Zaten Milli
Saraylar’da birgok baska restorasyon da var ve bize gecikmeli
calisiyorlar, miizemize odaklanmiyorlar. Ekip az, siire¢ uzun.
Bize verilen takvim asildi, ne zaman bitecegi de muglak.”**

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Rektérii Yalgm Karayagiz’'in
Milliyet gazetesi'nde yaptig1 aciklamadan sonra Miize’nin, Karakdy semtinde yer
alan bes numarali Antrepo’ya tasinmasi giindeme gelmistir. “Mekan Arayislar’”
(Bkz. Bolim 5.3.3. Mekan Arayislar1) boliimiinde de ayrmtili olarak ele alman,
Miize’nin acildig1 donemden bu yana ek bir bina bulma ¢aligmalari, 2011 tarihinde
sonuclanmistir. 16 Agustos 2011 tarihinde Cumhurbagkant Abdullah Giil, Miize’yi
ziyareti sirasinda Miize’nin sagliksiz kosullar karsisinda Rektor Yal¢in Karayagiz’a:
“Hocam burada daha fazla kalamazsiniz, Bu eserlere yazik degil mi? Size hemen

223 a¢iklamasinda bulunmustur. Yapilan

uygun bir yer tahsis edelim ve oraya taginin
oneri sonrasinda bina olarak daha énce Istanbul Adliye binas: teklif edilmis, ardindan
Adliye binasmnin miilkiyetinde sorunlar ¢ikmasi iizerine bes numarali Antrepo

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'ne tahsis edilmistir.

2 Yasemin BAY, “Isyan Ettiren Restorasyon”,18.
% Abdullah KILIC, Cumhurbaskam Istedi ‘Resim Heykel’e Antrepo Yolu A¢ild1”, 6.
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Antrepo binasmm IRHM’ye ek bina olarak verildigi, Veliahd Dairesi’nin yine
IRHM’nin kullanacag agiklamalarindan sonra, Veliah Dairesi’nin IRHM’den
tamamen alndigi haberleri yaymlanmistir.”** Antrepo binasimn verilmesi ile bu
binanmn bulundugu alani kapsayan Galataport Projesi’nin giindeme gelmesi Miize nin
daha sonra ne olacag konusunda siipheler uyanmasma neden olmustur. Antrepo
binasinin Miize’ye verilmesi akabinde, basinda miize kosullarma elverissizligi ile
ilgili haberler yer almaya baslamistir. Radikal gazetesinin 4 Kasim 2011 tarihli
“Resim ve Heykel Miizesi’ni Zor Giinler Bekliyor” haberinde Antrepo ile ilgili
sorunlara ve MSGSU Rektorii Yalgin Karayagiz’m ifadelerine su sekilde yer

verilmistir:

(...) Ancak antreponun Oniindeki binanin cephesini
olusturan yeri, Denizcilik Miistesarligt vermemek i¢in ayak
diriyor. Devlet bliyiiklerimiz konudan haberdar. Bu konunun en
kisa zamanda ¢Oziilecegine inaniyorum diyor. Denizcilik
Miistesarligi’nin miizeye layik gordiigii giris kapisinin Oniine
geldigimizde tam anlamiyla bir ‘sok’ yasiyoruz. Miizenin giris
kapisindan birakin koca koca tablolarin gegmesini bir insan ancak
gecebiliyor. Dort kath binanin katlari arasinda gegis yok. Gegisler
ondeki binadan yapilabiliyor ancak Denizcilik Miistesarligi bu
binagzlsvermezse Tiirkiye’nin en prestijli miizesi, sakat dogacak
gibi.

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'nin mimari sorunlar, Miize’ye
doniistiiriilmeden 6nce de baslamis ve mimari sorunlarmni asamamasi bu siiregte
yasanan olaylar ve uzun siiren g¢abalar Miize’nin diger miizecilik caligmalarini
yapamamasina neden olmustur. Siire¢ i¢inde kapsamli uygulamalarin yapilamamasi,
sorunun tekrar tekrar giindeme gelmesine neden olmustur. IRHM’nin yeni binasi
Antrepo ise, IRHM’nin yillardir yasadig1 problemlerin, Antrepo’da da yasanacagmn

gostermektedir.

24 Antrepo binasiin IRHM’ye verildigi siire¢ ve yasanan tartismalar ayrintili olarak “6.11. Mekan
Arayiglart” boliimiinde ele alindigr i¢in bu béliimde kisaca deginilmis ve Antrepo binasinin mimari
sorunlar1 incelenmistir.
3 Bkz. (223), KILIC,6.
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5.3.1. Giivenlik Sorunlar1

IRHM'nin en &nemli giivenlik sorunu, herhangi bir tehlike esnasinda
koleksiyonun ve binanmn zarar gérmesi ihtimaline karsi, duruma miidahale edecek ve
Miize’yi koruyacak giivenlik personelinin yetersiz olusudur. Giivenlik personeli
konusunda yasanan sorunlar, Miize’nin agildig1 giinlerden itibaren baglamistir.
IRHM’de ¢ahsan giivenlik personeli Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
kadrosuna bagli vasifsiz elemanlar olup Miize i¢in gorevlendirilmektedir. Miize
kapandiktan sonra gorev alan gece bekgileri, vardiya usulii caligmakta, her giin iki
bekei gece giivenligini saglamaktadir. Miizede personel konusundaki yetersizlik ve
telsiz haberlesme sistemi istegi donem donem dile getirilmigse de personel alimi
saglanamamis ve teknik ihtiyaclar karsilanamamis, 1997-1998 faaliyet raporunda da

bu konudan bahsedilmistir:

Ancak gerek gilivenlik gorevlileri ve gerekse gece
bekgilerinin sayisal olarak arttirilmasi bu arada gece ve giindiiz
gorevlileri i¢in mutlaka bir telsiz haberlesme sisteminin
bulundurulmasinda biiyiik yarar vardir, bu sistem gecmiste
kurulmus olmakla beraber bilahare demode ve bozulmus halen
meveut olup, kullanilmas1 miimkiin degildir.*°

1998 yilina ait raporda gilivenlik gorevlileri sebebiyle 6zellikle tatil
giinlerinde zorluk yasandigi belirtilmistir:

Miize giivenlik acisindan dis giivenligi Milli Saraylar
Daire Baskanligi tarafindan saglanmakta olup, i¢ glivenligi
mevcut bes koruma gorevlisi tarafindan saglanmaktadir. Ancak
ozellikle tatil giinlerinde personelin izin, hastalik vesaire
sebeplere ayrilmasinda zafiyete diisiilmektedir.?’

261997-1998 Mimar Sinan Universitesi Faaliyet Raporu, 139.
#271998-1999 Mimar Sinan Universitesi Faaliyet Raporu. 149.
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2001 yilindaki miize faaliyet raporunda, giivenlik gorevlilerinin yetersizligi

ve giivenlik isleyisindeki problemlerden su sekilde bahsedilmistir.

Giivenlik gorevlilerinden ii¢ tanesi emeklilikleri nedeni
ile gece gorevine kaydirilmis, giindiiz gorevlileri bes gilivenlik
gorevlisi ile yiiriitiilmeye c¢alisilmaktadir. Bunlar igerisinde
hasta, istirahatli hafta sonu nobeti karsilig1 izinli, mazeret izinli
personelin de dahil oldugu disiiniilecek olursa miizede ¢ogu
kere azami ii¢ giivenlik gorevlisi bulundurulabilmektedir. Bu
kadar az giivenlik gorevlisi ile Miizenin a¢ik bulundurulmasinda
ozellikle kalabalik ziyaretci gruplarinin gezdirilmesinde sorunlar
yasanilmaktadir.??®

Miize’de giivenlik gorevlisi olarak 10 eleman bulunmakta, bu elemanlardan
iki glivenlik gorevlisi yirmi dort saat caligmaktadir. Bu uygulama Miize’ nin
giivenligi acisindan sakincalidir ve iki gérevlinin miizede bulunmasi yetersizdir. Ferit

Ozsen, Miize’deki giivenlik isleyisi ile ilgili sunlar1 ifade etmistir:

Bu uygulama Miize’nin giivenligi acisindan bir tehlikedir.
Gorevliler dinlenmeden, uykusuz bir sekilde calismaktadir.
Boyle uygulama ile gorevlilerden verim alinmasi beklenemez.
Bu durumu degistirmek i¢in Rektorliik ile goriisme yaptik ancak
sonug alamadik.?*’

Giivenlik gorevlileri, sayica az olmakla birlikte, karsilasilabilecek bir
tehlike sirasinda miidahalenin bilingli olabilmesi i¢in gerekli egitime de sahip
degildir. Miize’nin 1979-1982 yillar1 arasinda miidiirliigiinii yapan Devrim Erbil’in
doneminde, baz1 giivenlik onlemleri kapsaminda, elektrik ve temizlik gorevlilerinin
yangin konusunda egitilmesi saglanmus™’ ancak bu egitimler ileriki yillarda

stirdiiriileme mistir.

282001-2002 Mimar Sinan Universitesi Faaliyet Raporu, 162.
1 Agustos 2011 tarihinde Ferit Ozsen ile yapilan kisisel goriismeden.
203 Agustos 2011 tarihinde Tomur Atagok ile yapilan kisisel goriismeden.
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Miize binasindan kaynakli giivenlik sorunlarmin temelinde, yine yapinin
mimari 0zellikleri bulunmaktadir. Veliahd Dairesi’nin pencere sayismin fazla olusu,
nesneler lizerindeki fiziksel ve kimyasal zararlarmin yaninda, hirsizlik i¢in dnemli bir
giivenlik tehdidi olusturmaktadir. Binanin tarihsel dokusuna miidahale edilmeden,
biiro, izleyicinin iliskide bulundugu kafeterya ve hediyelik esya gibi alanlar disinda,
binanin dis etkenlerden armndirilabilmesi i¢in duvarlarin bir kismmmn sagir olmasi

gerekmektedir. !

Miize’ nin giivenlik ile ilgili yasadig1 sorunlar basinda da yer bulmus, Milliyet
Gazetesinin 7 Agustos 1986 tarihli yayminda “Soyguna Ag¢ik Miize” bashg ile 27
Temmuz 1986 tarihinde gergeklesen miize soygunundan su sekilde bahsedilmistir:

(Resim: 8)

Resim ve Heykel Miizesi’nde 10 giin dnce meydana gelen
soygun, miizenin ziyarete agik oldugu saatlerde bile hicbir
giivenlik Onlemi bulunmadigini ortaya koydu. Miizede
sergilenen ve 10.5 milyon lira degerinde olan {i¢ kii¢iik tablonun
glipegiindiiz ¢alinmasiyla ilgili olarak konusan Miize Miidiresi
Belkis Mutlu, “Giivenlik 6nlemlerimiz ¢ok zayif. Kadromuz
yetersiz” dedi. (...) Resim ve Heykel Miizesi’nin yaklasik 20
adim Otesinde Trafik Ekipler Amirligi, hemen yaninda da
Besiktas Karakolu bulunuyor. Bina disinda her an karsilasilan
polislere karsin miize i¢inde tek bir gorevli dolasmiyor. Miizenin
ceket cebine kolaylikla sigabilecek kiiciikliikteki {i¢ tablosunu
calan hirsizin  kimligi belirlemek icin polis ancak diin
calismalara baglarken, miizenin dort yilhk miidiresi Belkis
Mutlu “Giivenlik 6nlemlerimiz ¢ok zayif. Ben Avrupa’da ¢ok
miize gordiim. Ancak kadromuz ¢ok az. Gordiiglimiiz gibi
hirsizlar daha Onceden gelip ¢alacaklar1 tablolar1 saptamislar.
Birbirlerinden c¢ok uzakta olmalarma karsm gidip {cilini
almislar, baska tabloya dokunmamuslar” dedi.**

Miizede giivenlik onlemleri zayiftir ancak miizenin Dolmabahge Sarayi’nin

beden duvarlart icerisinde yer alis1 ve ana giris kapisinda yer alan polis noktasi

B! Tomur ATAGOK, “Miize Mimarisi”, 79.
2 ANONIM, “Soyguna A¢ik Miize”, 3-7
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binaya bir dis kabuk olusturmaktadir. Miizenin ilk giriginin cadde iizerindeki alanda
olusu da giivenlik konusunda bir tehdit olusturmaktadir. Ayn1 zamanda bu giristen
Deniz Miizesi ve Karadeniz Parlamenter Birligi’ne de giris yapilabilmekte, Miize’yi
diger binalarla ayiracak istinat duvar1 gibi bir koruyucu sinir bulunmamaktadir. 1999
yilinda Miize’nin giris cikisinin yapildigi Dolmabah¢e Caddesi tizerindeki giris
kapisi, glivenlik nedeni ve Milli Saraylar Daire Baskanlig1 Saray Komisyonu nun
karariyla kapatilmis, Miize’ye giris ve ¢ikislar Barbaros Iskelesi yanindaki kapidan
yapilmaya baslanmustir.”*® 2005 yilinda Basbabakan Tayip Erdogan tarafindan
IRHM’nin yaninda bulunan ve Barbaros iskelesi kapisinin ortak kullandig
Musahiban K6skii, Bagsbakanlik Calisma Ofisi olarak kullanilmaya baslanmas, 24 pu
nedenle Miize’ye giris ve ¢ikislar tekrar cadde iizerinde yer alan kapidan yapilmaya

baslanmustir.

Miize igerisinde sergi salonlarinda da giivenlik eksikligi yasanmaktadir.
Ozellikle sergi dénemlerinde arttirilmas1  gereken giivenlik sayisi  yetersiz

oldugundan hirsizlik konusunda 6nemli bir tehdit olusturmaktadir.

(...) Soyulan miizede yaptigimiz kiiciik incelemede,
gruplar halinde bir gorevlinin rehberliginde yapilan gezinti
sirasinda gizlenmenin miimkiin oldugunu ve bombos kalan
salonlarda tablo calmanin kolayligini kendimiz de §6rdﬁk.
Sergilenen degerli tablolar adeta “gelin bizi ¢aln” diyor.>”

Ferit Ozsen, Miize’nin personel eksikliginin yaninda giivenlikle

ilgili nlemlerin alinmadigini belirterek sunlart aktarmustir :

Bir dénem biitiin eserler birinci katin arka tarafinda bir
salon var, (simdi Miize miidiiriiniin oldugu yerde) orada

331998-1999 Mimar Sinan Universitesi Faaliyet Raporu, 149.

Shttp.//www.cnnturk.com/2004/turki ye/12/15/musahiban.dairesi.basbakanlika.tahsis/58453.0/index.h
tml 10 Nisan 2012 tarihinde erisilmistir.

3 Bkz. (232), ANONIM, 3.
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aciktaydr. Ust katta sergiyi gezen biri eger yanlislikla
merdivenden asagiya inerse deponun i¢inde bulabilirdi
kendini. >

Veliahd Dairesi’nin kdgir malzemeden olusmasi, déseme ve tavanlarinin
ahsap olmas1 yangmn riskini arttiran sebeplerden biridir. Miizede ¢ikabilecek kiigiik
bir yangm yap1 icerisinde ahsap taban ve malzemelerin varlig ile ¢ok kisa siirede
biiyiik bir yangma cevrilebilme riskini tasimaktadir. IRHM’de Hiiseyin Gezer’in
miidiirliigli doneminde (1969-1977) yangina karsi birgcok 6nlem alinmistir. Gezer

Miize’ye geldigi donemde Miize’nin yangina karsi riskli oldugunu ifade etmistir:

“Diisiiniin ahsap bir bina. Dolmabahg¢e Sarayi’nin Veliahd
Dairesi aslinda. Ustelik 220 volt elektrik yerine 120 volt vermisler
ve de 5 kilovat. Onun da 2 kilovatin1 yan taraftaki kaymakamlik
almis, 3 kw.’la cahsiyor. Gittim denedim, bir fis takiyorsunuz,
projeksiyon ici. ‘Cat’ diye atiyor.”*’

Miize Miidiirii Hiiseyin Gezer bunun {izerine, yangin tehlikesi sirasinda,
aninda iletisim kurulabilmesi i¢in Miize’den Besiktas Itfaiyesine direkt hat
cekilmesini saglamigtir. Daha sonra Dolmabahge Sarayi itfaiye ekibi ile ortak
calismalar sonucu, miize binasinin 6n ve arka bahgelerine dosenen su borulariyla
fiziksel baglant1 saglanmig, komiir sobalar1 kaldirilarak kalorifer sistemi kurulmustur.
Elektrik giicti 60 kw.’dan yiikseltilip, 220 volta ¢evrilmistir. Catinin kursun levhalar
kaldirilip, geleneksel uygulama ile yeniden yerlerine yerlestirilmistir. Bu donemde
Miize’de yangin sondiirme sistemi i¢cin bazi c¢aligmalar yapilmis ancak

% Hiiseyin Gezer’in yaptigi Gnemli ¢alismalardan biri de,

uygulanamamuistir.
kablolarin 1sinmas1 durumunda kontak yapip olasi yangin ¢ikarma ihtimali {izerine,
miizedeki eski kablolarin antikron kablolarla degistirilmesidir. Ancak yapilan

degisiklik ve onarimlar yangina kars1 yeterli onlemlerin alinmasina yetmemis, IRHM

361 Agustos 2011 tarihinde Ferit Ozsen ile yapilan kisisel goriismeden.

7 Hiiseyin GEZER, Akademi’ye Tamkliklik, Giizel Sanatlar Akade misi’ ne Bakiglar Resim ve
Heykel, 68.

=8 A.gm., 68-69-70-71
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Hiiseyin Gezer’in miidiirliigii doneminde 18 Subat 1976 tarihinden 3 Mart 1981

239

tarihine kadar kapali kalmustir.”” Itfaiye Miidiirliigii yaptigi tetkik sonucunda,

paratonerin bulunmadigi, hidrofora bagh yangm sondiirme yagmur tesisatinimn
yaptlmamis oldugunu tespit etmis ve bu nedenlerden dolayr Miize halka

kapatilmigstir.

Abdi Ipekgi, IRHM’nin kapans1 ile ilgili Milliyet gazetesi i¢in Hiiseyin Gezer
ile yaptig1 roportajda Miize’nin sorunlarini detayli olarak konugmustur. Hiiseyin
Gezer, Abdi Ipekci’nin Miize’nin paratoner ve hidrofor sisteminin olmayisinm

nedenleri lizerine sorusunu soyle cevaplamustir:

Hidrofor sistemi tesisati yaptirildi. Ancak, yanhs bir
uygulama ile deniz suyundan beslenmesi 6ngoriildii ve bunun da
sonunda mahzuru ortaya ¢ikan bir uygulama niteliginde oldugu
gortildii. Ciinkli deniz suyu, hidroforu saglayan kazanlarda ve
tesisatta paslanmaya sebep oldu ve bu yiizden iglemez hale geldi
hidrofor tesisat1 (...) Kat’i kabulii dahi yapilamadi. Kesin kabulii
yapilamayinca kullanima gegirilemedi. Clinkii tizerine bir miktar
daha yapilmasi gereken masraf, resmi anlamda, imkansiz hale
geldi. Kesin kabulii yapilacak ki, tekrar tahsisat konulsun ve
noksanlar tamamlansin ve isler hale getirilsin. Bu yapilamadi. O
yiizden noksan kaldz.**°

Hiiseyin Gezer, Miize’nin yangin sebebiyle ziyarete kapali olsa da risk
tasidigin1  belirtmistir. Ayrica Miize’nin kapanmasini elestirmemekle birlikte
1969°dan o6nce de bu risklerin var oldugunu ve o donemlerde de kapali olmasi

gerektigini belirtmistir:

1969 yilindan beri de ben calisirim, heniiz ben de bir
netice alamadim (...) Ancak 1937 yilindan 1969 yilina kadar
gecen donemde, arkadaslarimizin Dbiitiin ¢abalarina ragmen
yangina  sebep  olacak  faktdrler = mevcuttu, ortadan

¥ Miize bu tarihler diginda 20 Ekim 1976 tarihinde giivenlik sorunlar1 ve sikiyonetimin de etkisiyle
kapali kalmustir.
0 Abdi IPEKCI, “Kapanan Resim ve Heykel Miizesi” 9.
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kaldirilamamists. Ornegin; kdmiir sobalariyla 1sitilirdi miize.
Bunun digsinda elektrik tesisati tam degildi. Elektrik giicii son
derece diisiiktli, o yilizden tesisat 1smirdi, herhangi bir suretle.
Biraz yiiksek akim ¢ekme zorunlulugu ¢iktigi zaman sigortalar
atardi. Sonra itfaiye ile baglantilar1 zayifti. Bunun disinda yangmn
sondiirme tesisati noksandi, yeterli degildi. Personel say1 itibariyle
yetersiz.. 1969’dan itibaren itfaiye ile direkt, manyetolu telefon
baglantis1 kuruldu. Merkezi 1sitma tesisat1 yapildi, sobalar
kaldirildi. Elektrik tesisati biitiin yenilendi ve elektrik akim giicii
60 kilovata cikarildi. Ustelik 220’ye cevrilmek suretiyle voltaj,
tesisatin emniyeti iki katina ¢ikarild.

Bunun disinda personel maalesef sayr itibariyle
arttirilamadi. Ancak egitimlerine devam edebiliyoruz. Bununla
sunu belirtmek istiyorum; 1969 yilma kadar miize, 1969’dan
bugiinkii duruma gelinceye kadarkinden ¢ok daha koti
durumdaydi. Yiizde en azindan 50 nispetinde daha fazla yangina
maruzdu. 1969’dan bu tarafa, orada yapilmasi miimkiin olan
tedbirlerin biitiinlinden ¢ok az bir noksaniyla her sey yapilmuistir.
Fakat iki faktor eksiktir. Onlar nedeniyle kapatilmistir. Burada
ben asla kapatimasini elestirmek istemiyorum. Tam aksine
diyorum ki 1969 yilina kadar niye kapanmadi.

Ferit Ozsen’in miidiirliigii déneminde Miize nin yangm sistemi Dolmabahce
Sarayr’nin merkezi yangin sistemine tekrar baglanmis ve geleneksel yangin
sondiirme sistemleri kullanilmistir. Ancak yangin sirasinda su ile sondiirme eserlere
¢ok zarar vermektedir. Bu nedenle IRHM i¢in halon gazi, karbondioksit gaz1 ve kuru
kimyevi gaz sistemleri gibi sistemlerin kullanilmasi gerekmektedir. Bu sistemler
kitap, kayit ve resim gibi nesnelerin agirlikta bulundugu IRHM igin olas1 bir tehlike

sirasinda Miize’nin daha az hasarla tehlikeyi atlatmasimni saglayacaktir.

Biitlin bu giivenlik eksikliklerinin yaninda, Miize’de ziyaretgilerden
gelebilecek vandalizm®' gibi tehlikelere karsi da yeterli dnlemler almmanustir.
Miizede giris ve ¢ikislarin tek bir kapidan olmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda
izleyicilerin kiyafetlerini ve miizenin sergi salonlarina sokamayacagl esyalarini

birakmasi igin ayrilmis bir vestiyer odas1 yoktur. Izleyicilerin esyalarinin vestiyer

1 Vandalizm bilerek ve isteyerek, kisiye ya da kamuya ait bir mala, araca ya da iiriine zarar verme
eylemidir.
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alaninda birakilmasi hem giivenlik hem de izleyicinin konforu agisindan 6énemli bir

konudur.

5.3.2. Oryantasyon ve Sirkiilasyon

Izleyicilerin miizeyi ziyarete geldiklerinde ne yapacaklarmi, ziyaretlerine
nereden baglayacaklarint bilmeleri, miizecilik ac¢isindan o6nemli bir konudur.
Genellikle miizeler tarafindan ihmal edilen bu konu, izleyici ile iletisime ge¢mede
onemlidir. Izleyici, ziyareti sirasinda bilgi almaya galigmakta veya bu ugras1 sonunda
sikilip yorulup miizeyi terk edebilmektedir. Bu nedenle oryantasyon ve sirkiilasyon
onemsenmelidir. izleyicinin miizeyi gercekten gezip gezmedigi, sergileri ayrmtih bir
sekilde goriip goremedigi, miize deneyiminden neler 6grendigi, arkadas ve
yakinlarma miize hakkinda neler anlattift ve miize ziyaretlerini tekrar edip
etmeyecegi Onemsenmelidir. Miizelerdeki oryantasyon ve sirkiillasyon genis bir
kapsamda diisiiniiliirse, miize deneyiminin her yoniiyle baglantili oldugu

diisiiniilmektedir.**

Izleyicilerin miize adresini kolayca bulabilmeleri ve ararken bir sorunla
karsilagsmamalari, verimli bir miize ziyaretinin baslangici i¢in kritik bir dneme
sahiptir. Izleyicilerin miizeyi lokasyon olarak kolayca bulabilmeleri igin tabela, ok ve
yon isaretleri, kirlangic ve bayrak gibi araglarin yardimu gereklidir. Istanbul Resim ve
Heykel Miizesi, Istanbul’un en kalabalik ilgelerinden biri olan Besiktas ilcesinde yer
almaktadir. Miize ¢evresi yaninda ii¢ adet iskele bulunmaktadir. Miize sehrin
merkezi bir konumunda yer almasina ragmen, oryantasyon olarak fark edilmeyen bir
konumdaydi. Miize’nin bulundugu Dolmabah¢e Caddesi’nde yer alan otobiis durag

ve st gec¢it Basbakanlik Ofisi’nin bulundugu yere yakin oldugu i¢in, 2009 yilinda

2 Stephen Bitgood, “Problems in Visitor Orientation and Circulation”, 155.
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kullanilmadig1 gerekgesiyle kaldirilmistir.”* Bu durak ve iistgecidin kaldirilmasi
oryantasyon ac¢isindan olumsuz bir durum olmustur. Ayn1 zamanda ortak sahil seridi
iizerinde yer alan; Deniz Miizesi, Dolmabahge Sarayi Sanat Galerisi, Dolmabahge
Saray1 Miizesi, Istanbul Modern Sanat Miizesi ile Macka semtinde bir¢ok &zel sanat
galerisinin olmasi ile IRHM, bir miize adasina doniisen 6zel bir konumdaydi. Bu 6zel
konumunun yani sira “Resim ve Heykel Miizesi” yazili dikkat ¢ekici bir tabelanin
olamayis1 zaten fiziksel olarak caddenin i¢ kisminda yer alan miizenin fark
edilmemesine neden olmaktaydi.*** Ozellikle miizeye sehir digindan gelen ve bolgeyi
bilmeyen yerli ve yabanci izleyiciler i¢in yon isaretleri tabela gibi araglar miizeyi

fark etmede Onemlidir.

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi’nde yirmi bes yildir gérev alan sekreter
Leyla Tevfikoglu, Dernegin Miize’de ikamet ettigi donemde Miize’nin oryantasyonu

ile ilgili su sikintilar1 dile getirmistir:

Miize konum itibariyle gezilecek bir yer degildi. Miize
hakkinda bilgilendirilecek herhangi bir ok yoktu. Istanbul’da
yasayan bircok kisi Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nden
bihaber. Resim kurslari i¢in basvuran kisiler, arkadaslarindan ya
da c¢evrelerinden duyup Dernegi artyorlardi. Biz miizenin yerini
tarif ettigimizde miizenin yerini bilmiyorlardi.**

Giris oryantasyonu kapsaminda, otopark sorunu da miize i¢in Onemlidir ve
ozellikle Istanbul’un kalabahik semtlerinden biri olan Besiktas ilcesi i¢in ara¢ park
etme biiyiik problem olabilmektedir. Insanlar park yeri bulamama sebebiyle,
gidecekleri yerden vazgecebilmektedir. Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin sehrin
en kalabalik yerinde ve gecis noktasinda yer almasi bir¢cok olumlu durumu
beraberinde getirirken, trafik ve otopark sorununu birlikte getirmektedir. IRHM nin

bulundugu yerde yer alan otopark alam1 Karadeniz Parlamenter Birligi ile ortak

3 hitp://gundem. milliyet.com.tr/once-durak-sonra-ust-gecit-

kaldirildi/gundeny gundemdetay/05.02.2011/1348560/default.htm 10 Nisan 2012 tarihinde erigilmistir.
** Bugiin miizenin ana giris kapisinda “Resim ve Heykel Miizesi yazili iki tabela mevcuttur. Ancak
bu tabelalardan biri kiigiik digeri ise kapimn iist kismunda dikkat ¢ekmeyecek sekilde yer almaktadir.
924 Ocak 2012 tarihinde Leyla Tevfikoglu ile yapilan kisisel goriismeden.
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kullanilmakta, en fazla on arabanin park edebilecegi biiyiikliige sahiptir. Bu durum,

Miize’ye arabayla uzaktan gelen izleyiciler i¢in zorluk yasatabilmektedir.

Miize’nin bir baska sorunu, miize i¢erisindeki oryantasyon ve sirkiilasyonun
saglanamamasidir. Miizede sirkiilasyondan kasit, izleyicilerin mekan i¢inde hangi
tarafa gittikleri ve nasil yonelim gerceklestirdikleridir. Oryantasyon ise, bu akisi
gerceklestirirken  yapilan  gerekli  yOnlendirmelerdir. Miizede sirkiilasyon,
planlanmas1 gereken ve strateji gelistirilmesi gereken bir konudur. Bu amagcla,
izleyicilerin hangi yollar1 tercih ettigi, tasarimcilarin Onerdikleri yonde gezip
gezmedikleri, mekan tasarimi nedeniyle bazi sergileri gozden kagirip kagirmadiklar

246

gibi sorularin analiz edilmesi ve cevaplanmasi gerekmektedir.”” Cikan sonuglar

dogrultusunda gerekli oryantasyon saglanmalidir. IRHM nin bir yasam alanindan
miizeye ¢evrilmesinden dolay1, yasadigi sorunlar, iyi bir oryantasyon ve sirkiilasyonu
gerekli kilmaktadir. Miize’nin 1999-2003 yillar1 arasinda Plastik Sanatlar Arastirma
ve Uygulama Miidiirligi’nii yapan Semra Germaner, Miize’nin mimarisinden

kaynakli sirkiilasyonun saglanamamasmin sikintilarini su sekilde ifade etmistir:

Sirkiilasyon konusunda sorun zorunlu olarak yastyorduk.
Sergi salonlarini yeterince bolebiliyorduk. Ancak istedigimiz gibi
serbest bir sergi yapmaya kalktigimiz vakit, bos bir alan olmas1 ve
mekanlari ona gore degistirebilmemiz gerekiyordu. Ayni zamanda
salonlarm da konumunu degistirebilmek gerekiyordu. Bu kendini
¢ok empoze eden bir mimaridir. Bir koridor ve koridora acgilan
kiiciik odalar ve salonlar. Ister istemez biiyiik salonu bdlmek
zorunda kaliyorduk. Boyle olunca odalara da sigdiramiyorsunuz.
Kii¢iik bir odada grupluyorduk. ikinci odada devam etmesi
gerekiyorsa eserler onun yarisin1 doldurabiliyordu. Gegisleri
saglayabilmek cok zor oluyordu. Yani modern bir sergi yapmak
¢ok zordu.

IRHM’nin giris oryantasyonu i¢in en biiyiik sorunu, bir daniyma masasmin

bulunmamasidir. Miize’nin gelen izleyiciyi yonlendirilebilecegi, Miize ve sergiler

6 Bkz (242), BITGOOT, 157.
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hakkinda bilgi verecegi bir gorevlisi bulunmamaktadir. Bunun yani sira Miize’ nin
bir saray yapist olmasi sirkiilasyonun &nemini arttrmaktadir. Izleyici bdyle bir
miizede hangi kapmin arkasinda neyle karsilasacagi bilemez. Bu nedenle isaretler,
yon levhalar1 ve el haritalarinin varlig: sirkiilasyonu kolaylastirir. Ancak miizede bu
tip uygulamalar yoktur. Hangi odanm ne oldugunu gosteren levhalar 6nemlidir.
Ornegin; Seker Ahmet Pasa Salonu’na idari personelin odalarinm bulundugu
koridordan gegilmektedir. Iyi yonlendirilmemis bir izleyici kendini bir anda bir
miidiir yardimcismin odasinda veya herhangi bir teknik servis ya da arsiv odasinda

bulabilir.

Miizede sirkiilasyonu saglayici araglarn yoklugunun yani sira, Miize’ye
yabanc turistlerin ziyaretlerinde, turistleri yonlendirebilecek giivenlik gorevlilerinin
yabanci dil egitimleri de yoktur. Miizede yabanci izleyicilerin ihtiyaglarini
karsilanmasi1 ve yonlendirilmesi igin personelin yabanci dil bilmesi gereklidir.

Ozellikle kapida yer alan giivenlik gorevlilerinin yabanci dil bilmesi sarttir

Sirkiilasyonun bir pargasi olan izleyicinin konforu da atlanmamasi gereken
bir konudur. Miizede iyi bir ziyaretin gerceklesmesini saglamak ve izleyicilerin
gezileri sirasinda dinlenme ihtiyacini1 karsilamak i¢in, sergi salonlarinda oturma
yerlerinin olmasi gereklidir. IRHM’nin igerisinde ve bahgesinde izleyicilerin

dinlenebilecekleri oturma yerleri mevcut degildir.

5.3.3. IRHM’nin Mekan Arayislar

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'ne Veliahd Dairesi’nin verilmesi ile
baslayan Miize’nin mekan arayislar1 oldukca cetrefillidir. Bir miize kurulmasi i¢in
arsa tahsisi veya eski bir mekanim restorasyonuna karsilik gelen yaklagimlardan hig
biri heniliz tamamiyla karsilik bulamamistir. Miize’nin mekana yonelik arayislari,

Miize’nin ilk miidiirii olan Halil Dikmen (1937-1961) doneminde baslamistir. 1954
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yilinda Cumhurbaskani Celal Bayar tarafindan Miize ziyaret edilmis ve Celal Bayar

koleksiyona “hayran kalmustir.”**’

Celal Bayar, Miize’nin yillardir anlatilan
durumunu gdrdiikten sonra, istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin tasmmasma karar
vermistir. Bunun {izerine Dagcilik Kuliibii’niin bulundugu arsa ve istanbul Teknik
Universitesi Taskisla binas1 karsisi ile Hilton Oteli arasinda bulunan alana yeni bir

miize binast yapilmasi onerileri getirilmis fakat bu girisim 6neri olarak kalmigtir.*

Miize yoneticilerinin onermis oldugu yerlerin reddedilmesine karsilik miize
arayismin ikinci yontemi olan restore edilmis bir binanmn arayisi, giindemin yeni
¢Oziimil olmustur. Bu dogrultuda Miize’ nin miidiirlerinden Hiiseyin Gezer’in (1969-
1977) midirligii déonemi yeni bir miize binasi i¢in bir¢ok Onerinin getirildigi bir
donem olarak dikkate cekmektedir. Abdi Ipekci, 10 Mayis 1976’da Miize nin yangin
sebebiyle kapatilmasi iizerine, Hiiseyin Gezer ile yaptig1 roportajinda, Gezer’in
mekan arayislar1 ile ilgili girisimlerine uzunca yer vermistir. Hiiseyin Gezer,
oncelikle yeni bir miize binas1 icin, yeni teknolojinin verdigi imkanlardan
faydalanilarak hazirlanacak bir miize binasmm yapilmasini Onermistir. Ayni
zamanda yeni bir miize binas1 yapilacak yer igin Istanbul’da uygun arazi bulunamaz
ise miize olmaya uygun bir yapmin onarim ve tadilattan gecirilip miizeye
doniistiiriilmesi Onerisinde de bulunmustur. Ancak Gezer, yeni mekin bulma
cabalarmin uzun zaman alacag disiincesiyle, Miize i¢in onarim ve tadilatlar
yapilmasmni saglamaya ¢ahismustir.* Yeni bir miize binas1 igin uygun arazi bulma ve
miize yaptirma ¢alismalari igin Istanbul Imar Miidiiri Faruk Akgel ile Istanbul
planlar1 lizerine arastirma yapilmis ancak yapilan arastirmalara ragmen miize i¢in bir
yer bulunamamistir. Hiiseyin Gezer yapilacak miizenin halkin gezisine tahsis edilen
bir yerde bulunmasi gerektigini belirterek Taksim Gezi Parki’nin bulundugu yerin
tam ortasmna bir miize binasinin yapilmasini Onermistir. Hiiseyin Gezer yeraltina

yapilacak miizenin izolasyon ve suni aydinlatma gibi nedenlerden dolay1 bir miize

7 {stanbul Resim ve Heykel Miizesi Arsivi, 29.04.1954 tarihli 311 Numarali Belge, Aktaran Bkz.
(231) KOKSAL BINGOL, 134.

8 istanbul Resim ve Heykel Miizesi Arsivi, 26.11.1954 tarihli 604.1/98 Sayili Belge, Aktaran A.gt.
134.

* Bkz. (240), Ipekgi, 9.
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icin daha iyi bir mekan olacagmni ifade etmis; ancak yetkililer 6ngoriilen mekanin

otopark olarak diistiniildiigiinii belirtmistir. >

1970 yilinda, Dolmabahge Sarayr’nin arkasinda yer alan Bayildim
Bahgesi’nde, bir miize binasinimn insa edilmesi istenmistir. Bayildim Bahgesi yesillik
bir alan oldugundan hi¢ aga¢ kesilmeden bir miizenin yapilmasi onerilmistir. Bu
oneriyle Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’ne gidilmis, TBMM Bagkani Ferruh Bozbeyli
ile goriisiilmiistiir. Ferruh Bozbeyli, Bayildim Bahgesi’ne yapilacak bir miizenin
Dolmabahge Sarayi’nm siluetini etkileyecegini belirtmis, daha sonra Hiiseyin Gezer
de bu goriisii kabul ederek Bayilldim Bahgesi’nde yapilmasi 6ngdriilen miizeden

51

Vazgeg:mistir.2 Ancak Bayildim Bahgesi’nde miize olarak oOnerilen alana 1991

yilinda Swiss Otel insa edilmistir.

Bundan sonra yeni bir miize binasi i¢in Oneriler, yerini mevcut binalarin miize
haline doniistiiriilmesi Onerilerine birakmigtir. Bu Onerilerden biri Cirragan Sarayi
olmus ve 1975 yilinda miize binast i¢in Ciragan Sarayi teklif edilmistir. Ciragan
Sarayi’nin biiyiik tahribata ugradigi, bu nedenle mekanm tamirat ve onarimlarinin
uzun siireler ve bliyiik biitceler gerektirecegi sebebiyle Ciragan Sarayi teklifi kabul
edilmemistir. Bu nedenle yine yeni bir miize binasi yapilmasi i¢in uygun arazi bulma
calismalarma devam edilmistir. Bu kez, 1975 yilinda Topkap1 Sarayr Kimyahanesi
altinda yer alan biiylik bir arsa iizerinde bir miize binasinin yapilmasi1 ve Eski Ceza
ve Tevkifevi'nin miizeye doniistiiriilmesi Onerilmistir. Bu amagla Universite
Mimarlik boliimii 6grencilerine mezuniyet bitirme projesi verilmistir. Hiiseyin Gezer
bu alanin arkeolojik bir alan olmasinin, bir kiiltlir kurumu olan miize i¢in uygun bir
mekan oldugunu belirtmistir. Bu alanda yapilacak olan arkeolojik calismalarin ve bu
calismalarla yeryiiziine ¢ikacak olan arkeolojik eserlerin, yapilacak yeni bir miize
icin uygun bir yerlestirme ile degisik bir atmosfer yaratacagl diistiniilmistiir.
Mimarlik bolimi 6grencilerinden diisiiniilen tasarima uygun projeler ortaya ¢ikmis

ancak Anitlar Yiiksek Kurulu bu projelere ve binanin miizeye doniistiiriilmesine izin

20 Agm,9.
P Agm,9.
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vermemistir. Anitlar Yiiksek Kurulu’nun izin vermeyisinden sonra Turizm ve
Tanitma Bakanligi, Kiiltiir Miistesarligi’nin goriisiinii alarak Tevkithane binasmnin
otel yapilmasi goriisiinii uygulamaya koymustur. Hiiseyin Gezer bu konu hakkinda

sunlari ifade etmistir:

Bir de baktik ki gazetelerde bir haber, Turizm ve Tanitma
Bakanlhig, Kiiltiir Miistesarliginin miitalaasini alarak, Tevkifhane
binasinin otel yapilmasi goriigiinii uygulamaya koyuyor ve bu
goriise de Anitlar Yiiksek Kurulu evet demis. Bu tabiatiyla bizde
cok tesir yapt1. Ciinkii Turizm ve Tanitma Bakanligmin miitalaa
aldig1 kurum, ayni zamanda Akademimizin de idari bakimdan
bagli bulundugu kurumdur. Yani o zamanki Milli Egitim
Bakanlig’nmn Kiiltiir Miistesarligi. Onun iizerine biz girisimde
bulunduk ve kendisine bagli bir kurumun i¢inde bulundugu sartlar
ortada iken, yani yeni bir miize binasina mutlaka ihtiya¢ varken,
miizenin yangina karsi emniyet icinde bir baska yere tagmmasi
zorunlulugu ortada iken ve bu kendilerince biliniyorken, nasil
olup da Turizm Bakanligma, burasi bize lazim, biz buray1 miize
yapacagiz demediler de otel yapabilirsiniz dediler, seklinde adeta
protesto mahiyetinde bir girisimde bulunduk.. Ancak birinci konu
bir hayli gelismis oldugu i¢in buradan sonug alamadik.>

Nitekim 1982 yilinda miidiirliik goérevine gelen Belkis Mutlu’nun doneminde
de Miize’nin bina ile ilgili sorunlar1 devam etmistir. Bunun iizerine Miize miidiirii
Belkis Mutlu ve Mimar Sinan Universitesi Rektorii Muhtesem Giray tarafindan
binadan ayrilip baska bir binaya ge¢me karari almmistir. Bu dogrultuda IRHM igin
Yildiz Sarayr’nin i¢inde bulunan Sehir Miizesi’nin bulundugu binanimn karsisinda yer
alan Silahhane binas: teklif edilmistir.*® Bu dénemde de miize midiir yardimcihig
gorevinde bulunan Tomur Atagdk, Onerilen Silahhane binasi i¢in sunlar1 ifade
etmistir:

Belkis Mutlu ile Mimar Sinan Universitesi Rektorii
Muhtesem Giray karar aldi. “Biz bu yerden ¢ikalim baska bir yere
gecelim” dendi. Yildiz Sarayr’nin  iginde bulunan Sehir
Miizesi’nin bulundugu binanin karsisinda yer alan Silahhane

2 Bkz. (240), IPEKCI, 9.
36 Agustos 2011 tarihinde Tomur Atagok ile yapilan kisisel goriismeden.
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binast onerildi. Silahhane ¢ok biytik bir bina degildi. Tek
katliydi. Ikinci kati ise galeri kat1 bi¢iminde idi. Bina olarak
ikinci kat1 da kullanilamazdz.>*

Kurumlar arasindaki bu uyumsuzlugun altindaki temel gerek¢e Veliahd
Dairesi’nin hangi kurumun biinyesinde oldugudur. Milli Saraylar’n Veliahd
Dairesi’ni alma girisimi anlagsmazligin kilit noktasini1 olusturmustur. Bu nedenle
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi igin devlet tarafindan yapilan mekan teklifleri,
genellikle Miize’nin tamamen baska bir binaya ge¢mesi ve Veliahd Dairesi’nin
Milli Saraylar’a birakilmasi yoniinde olmustur. Milli Saraylar Daire Baskanligi,
1954 yilinda binanmn tahrip oldugunu, restorasyon ve onarimlarinin yapilmasi
gerektigini belirtmis; Bakanlik, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin karari ile Veliahd
Dairesi’'nin en kisa zamanda Dolmabahge Sarayi’nin kompleksi i¢ine katilmasini ve
Miize nin binay1 bosaltmasin1 istemistir.”>> Binanin tamamen Milli Saraylar Daire
Bagkanligi’'na devredilmesi istegi miize yetkililerine sik sik hatirlatilan yontem
olarak sunulmakla beraber restorasyon gerekeisi de kullanilagelen diger 6nermedir.
Miize yetkililerinin Milli Saraylar Dairesi Bagkanligi’ndan Miizeyi restore etmesini
istemesine karsilik, Milli Saraylar, Miize’nin baska bir binaya ge¢mesini istemesi
iki kurumun kurumsal gerginliginin ilk olmamakla birlikte son hamlesi de

olamamustir.

IRHM’nin bulundugu Veliahd Dairesi’nin istenmesinin bir baska tanig1 ise
2006-2010 yillar1 arasinda Universite rektorliik gorevinde bulunan Rahmi
Aksungur olmustur. Aksungur, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin bulundugu
Veliahd Dairesi’nin, Miize’nin elinden alinmak istenmesi ile ilgili sunlar1 ifade

etmistir:

Restorasyonumuz baslamisti ve 2010°dan biraz biitge
aktarip isimizi hizlandirabiliriz diisincesiyle 2010 Avrupa Kiiltiir
Bagkenti Ajanst’na gittik. Gittigimizde “Efendim siz o binay1 bize

4 6 Agustos 2011 tarihinde Tomur Atagok ile yapilan kisisel goriismeden.
Sistanbul Resim ve Heykel Miizesi Arsivi, TBMM Karari, 07.12.1954 tarih 43 sayili belge, Aktaran
Bkz. (215) KOKSAL BINGOL, 130-131.
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verin, biz biitiin restorasyonu yaptiralim” dediler. Toplantiya, ben,
Ferit Ozsen, Melih Gérgiin katilmistik. Ben de sinirlendim. Ferit
Ozsen benden daha ¢ok sinirlendi. Bizim i¢in buranm manevi bir
miras oldugunu, buradan higbir nedenle ¢ikmayacagimizi
belirttim. Bunun yaninda 11.000 eserimiz oldugunu bu nedenle
yeni bir binaya ihtiyactmiz oldugunu da belirttik. “Cagdas
sanatlar1 sergileyebilecegimiz bir binaya ihtiyacimiz var” dedik.
“Yardimct oluruz” dediler ancak olamadilar. Bundan sonra
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Tophane-i Amire’nin yaninda yer
alan Sanat Okulu’nun Miize olmasi ile ilgili girisimlerde
bulunduk. Hatta ihaleleri bile ¢ikt1 ancak sebebini bilemedigimiz
bir nedenden gergeklesemedi bu projede.”*

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin agildig1 giinden beri, bir ek bina bulma
cabalarma karsilik devletin diger kurumunun 6nerisi ¢abanin bosa ¢ikmasinda 6nemli
rol oynamistir. Miize’nin mekan ile ilgili 6neri ve tartigmalarmin son hamlesi, bir yil
once devreye girmistir. 1 Kasim 2011 tarihinde Radikal gazetesinde “Cumhurbagkani
istedi ‘Resim Heykel’e Antrepo Yolu Acildr” baslikli habere gore, Cumhurbaskani
Abdullah Giil, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’ni ziyareti sirasmda Miize’nin
tahrip olmus halini goriince, IRHM igin yeni bir mekan tahsis edilmesini dnermistir.
Daha once oOnerilen Adliye binasi tekrar Onerilmis ancak Adliye binasmin
miilkiyetinde sorunlar ¢ikmasi iizerine Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin karsisinda
yer alan 5 numarali Antrepo, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'ne verilmistir.>’
Universite yonetimi, Antrepo 5’in IRHM’ye verilecek ek bir bina oldugunu, Veliahd
Dairesi’nin restrorasyonun bitmesinden sonra erken dénem koleksiyonunun Veliahd
Dairesi’nde; 1950 sonrasi koleksiyonun ise ek bina olarak Antrepo’da sergilenecegi
belirtilmistir. (Resim:10) Ancak Milliyet gazetesinin “Dolmabahge’ye Meclis
Baskinr” baslikli haberinde Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’ne yapilan ziyaretle
iiyelerin soka ugradiklari, Baskanlik Divani {iyelerinin kendi aralarinda “bek¢i

polisler olmasa, sarapgilarin mekani olur” seklinde yorum yaptiklari ifade edilmistir.

%19 Nisan 2012 tarihinde Rahmi Aksungur ile yapilan kisisel goriismeden.
»7 Bkz. (224), KILIC, 32.
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Bunun {izerine Baskanlik Divani’nin tahsis karar1 iptal edilerek Veliahd Dairesi’nin

geri alind1g1 yazilmustir.>®

Basin tarafindan yanlis bilgilerle yapilan bu haberle, Veliahd Dairesi’nin
Universiteye tahsisinin iptal olmasi agiklamasi ile Veliahd Dairesi’nin Miize’nin
elinden tamamen ahnmasi tartismalarmi yeniden giindeme getirmistir. Istanbul
Teknik Universitesi’nde Sanatin Kurumsallasmasinda Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi baslikli doktora ¢alismasi ile Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin
kurumsallagsmasini ve sorunlarii kapsamli olarak ele alan Sanat Tarih¢i Ayse Hazar
Koksal, Radikal gazetesinde yazdig “ O da elden giderse” bashkli yazisinda yasanan

stirecle ilgili sunlar1 ifade etmistir:

Bari daha mantikl1 bir bahane ve daha diizeyli bir {islupla
bu operasyon gerceklesseydi. Meclis Divan {iyeleri Veliahd
Dairesi’nin bakiminmn kendilerine bagh olan Milli Saraylar Daire
Baskanligi’nin sorumlulugunda oldugundan hi¢ s6z etmemis.
2006’dan beri bu mekanin ayni1 kurum tarafindan restore edildigi,
ortada var olan santiye goriinimiiniin de halen devam eden
stirecten kaynaklanmis olabilecegi sorgulanmamis. S6zii edilen bu
halin Milli Saraylar ile iiniversite arasinda yillardir devam eden
anlagsmazligin bir sonucu oldugunu her iki taraf da ¢ok iyi
bilmesine ragmen nedense bundan da s6z edilmemis... Simdi
Resim ve Heykel Miizesi’nin koleksiyonu buradan ¢ikarilacak,
Veliahd Dairesi hizla restore edilecek ve burada Milli Saraylar’a
ait koleksiyon sergilenecekmis. Madem bdyle hizli bir
restorasyon olabiliyordu, neden Resim ve Heykel Miizesi i¢in
yapilmadi? Devlet ideal olarak her tiirli kiiltiirel mirasa sahip
ctkmakla sorumluysa, neden Tiirkiye’de bagka hi¢bir kurumun
elinde olmayan miithis bir modern sanat koleksiyonuna sahip,
ulusal nitelikte bir kamusal sanat miizesini kuruldugu mekandan
cikarip bagka yer kalmamis gibi Milli Saraylar koleksiyonuna yer
bulma cabasma giriyor? Tirkiye’nin ilk modern sanat miizesi
olarak paha bigilmez bir koleksiyona sahip olan, neredeyse ulusal
sanat galerisi konumundaki bir kurum i¢in devletin biitlin
kademelerinin birleserek c¢aligmasi gerekmez miydi? Sonugta
ne Istanbul Resim ve Heykel Miizesi siradan bir sanat miizesi, ne
de Veliahd Dairesi salt saraya ait bir mekan... **’

8 Onder Yilmaz, “Dolmabahge’ye Meclis Baskim”, 8.
» Ayse Hazar Koksal, “O da elden giderse”, 6.



133

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin ek bina bulma ¢abalari, 2011 yilmmn
Aralik aymnda son bulmustur. Miize, ek bir binaya sahip oldugu i¢in sevinirken,
Veliahd Dairesi’nin ellerinden alinma haberleri de beraberinde gelmistir. Yillardir
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi yetkililerince istenilen mekanlar cesitli
gerekcelerle geri cevrilmis, devlet tarafindan onerilen binalar ise genellikle bir miize
binas1 i¢in uygun olmayan bina ve alanlar olmustur. Milliyet gazetesinin haberine
gore Veliahd Dairesi’nin hizla restore edilerek “Tablo Miizesi” ve “Abdiilhamit’in
Resim Stiidyosu” olarak hizmete sokulacagi, Milli Saraylar’a ait eserlerin
sergilenecegi ifade edilmistir.”®® Meclis Divani iiyeleri tiim bu kararlari, Resim ve
Heykel Miizesi’nin restorasyon siirecinin Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’ne bagli olan
Milli Saraylar Daire Baskanligi’nin sorumlulugunda degilmis gibi davranarak
aciklama yapmasi, iki kurum arasinda yasanan iletisim kopuklugunu da
gostermektedir. Meclis {liyeleri, gazete haberine gore, bunca yillik tahribatin
sorumlusunu, restorasyon yapmayarak Istanbul Resim ve Heykel Miizesi olarak
gostermis, bu gerekceyle Veliahd Dairesi’ni ellerinden alarak kurumu, kamuoyunun

gozlinde adeta cezalandirilmis imajma sokmustur.

5.4. Yonetim ve Biitce Sorunlar:

5.4.1. Yonetmelik ve Biitce

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin ydnetim ve biitce konusunda yasadig
sorunlarin ana kaynagni, kurumun yasal belirsizligi olusturmustur. Varhigi
taninmayan Miize’ nin biirokrasi i¢erisinde hayatini1 devam ettirmesi bu agidan zor
olmustur. Bir kurulusun c¢alisma yontemlerinin ve kurallarinin belirlendigi bir

yonetmeligin uzun siire olmayisi, en énemli konu olan biitge sorununu beraberinde

%0 Bkz. (258), YILMAZ, 5.
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getirmistir. Miize, Universite’nin bir alt kurumu olarak hayatmi devam ettirmistir.
IRHM’nin Universite’nin bir alt kurumu degil ancak iiniversite kadar biiyiik ve
orgiitlenmesi gerekli bir egitim kurumu olusu, kurumun isleyisinde zorluklar
yasanmasina sebep olmustur. Miize’nin yasa ve yonetmeligi, Miize’nin agilis
stirecinde ithmal edilmistir. 1934-1943 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanlig1 Giizel
Sanatlar Subesi Miidiirii olan Cevat Memduh Altar, Miize’nin kurulus siirecinden

sOyle bahsetmektedir:

1937 senesinde Atatiirk bir Resim ve Heykel Miizesi nin
acilmasmi emrettiler, ama ortada bir kanun yok. Miize i¢in acaba
cabucak meclisten bir kanun ¢ikarilabilir mi c¢ikarllamaz m
telagina diistiik. Fakat Atatiirk, o biiyiik insan bu mevzuda o kadar
kategorik hareket ediyordu ki oyle bir kanun beklemeye falan
mecali yoktu... Mutlaka mevcut resimler toplanacakt...**!

Miize igin bir yasa ve ydnetmeligin ¢ikartilmasi Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi’nin bir an dnce agilma istegi nedeniyle ihmal edilmis, daha sonraki yillarda
bu yasal belirsizligin giderilmesini saglamak amaciyla yonetmelik ¢ikarmak igin
calismalar yapilmistir. Yonetmeligin ¢ikarilmasi i¢in ilk olarak 1962 yilinda Halil
Dikmen, Nurullah Berk’e yardimci olmus ve ilk tasar1 01.01. 1965 tarihinde
Akademi’ye sunulmustur. Nurullah Berk, Kerim Silivrili, Mehmet Ali Handan,
Utarit Izgi, Ziihtii Miiridoglu, Ali Teoman Germaner, Muzaffer Ertoran, Ozdemir
Altan’dan olusan bir grup yonetmelik ilizerine goriislerini bildirmis ve 20.01.1965
tarihinde son taslak hazirlanmistir.”*> Nurallah Berk’ten sonra miidiir olan Hiiseyin
Gezer’in doneminde de, yonetmelik ¢ikarmaya yonelik ¢aligmalar yapilmis, Nurullah
Berk doneminde hazirlanan taslak metinler yeniden diizenlenmistir. Yeni
diizenlemeyi Bedri Rahmi Eyiiboglu, Sadi Calik, Sefa Erkiin ve Kerim Silivrili’den
olusan bir grup hazirlamistir. Bu yeni diizenlemeyle olusan taslak, 15.06.1973

yilinda Akademi’ye sunulmus ancak bu yénetmelik de yiiriirlige girmemistir.?**

M ALTAR, Cevad, 1937°den 1987’ ye Anilar MSU Resim ve Heykel Miizesi 59.Y1l, 5. Aktaran
Bkz.(231) KOKSAL BINGOL, 56.

62 fstanbul Resim ve Heykel Miizesi Arsivi, 15.04.1967 tarih, 113 sayili belge Aktaran
Bkz.(231)KOKSAL BINGOL, 119.

B Agt, 121.
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1980’li yillara gelindiginde, Miize’nin yasal belirsizligi daha da olumsuz bir
hal almistir. 04.11.1981 tarihinde 2547 sayili Yiiksek Ogrenim Kanunu’nun
cikarilmasiyla, Tirkiye’de yer alan tiim iiniversite ve dengi kurumlar, Yiiksek
Ogrenim Kurulu biinyesinde toplanmustir. 20 Temmuz 1982°de ¢ikarilan 41 sayili
Kanun’la Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi, Mimar Sinan Universitesi admn1
almistir. Akademi’nin {iniversitelesme kararnamesine, tiniversite blinyesinde bulunan
tiim birimler eklenirken Miize, Universite nin bir birimi olarak yer almamlstlr.264 Bu
thmal Miize’nin yasadigi biitge sorununu daha da zor bir hale getirmistir. Bina olarak
Milli Saraylar Daire Baskanligi’na, yonetim olarak Akademi’ye bagli olan Miize,
Yiiksek Ogrenim Kurumu’na da bagl bir konuma getirilince, bu iki bash yonetime

bir ti¢ilinciisii daha eklenmistir.

1981-1989 yillar1 arasinda Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Miidiir
Yardimciligr gorevinde bulunan Tomur Atagdk, Miize i¢cin ydnetmeligin
cikarilmasma yonelik kapsamli ¢calismalarda bulunmus ancak Atagdk’iin girisimleri
de sonugsuz kalmistir. Tomur Atagdk’iin 1984 yilinda hazirladig: “Cagdas Miizecilik
Kavrami Dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin Kiiltiirel ~Etkinliklerinin
Saptanmasr” adli Sanatta Yeterlilik tezinde Istanbul Resim ve Heykel Miizesi icin
yonetmelik tasaris1 hazirlanmis, ancak devam eden yillarda da bu yonetmelik

cikarilamamagtir:

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, Istanbul Devlet
Gilizel Sanatlar Akademisi Rektorliigline bagli bir kurum olarak
0zel bir biitceye bagh degildir. Miize, yillik biitgesinin

% 4.11.1981 tarihinde kabul edilen 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve bu kanunun geregi
20.7.1982°de ¢ikarilan Kanun Hiikmiinde Kararname’de “Bu Universite a) Rektdrliige bagli olarak
yeni kurulan Fen- Edebiyat Fakiiltesi’nden, b) Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisi Mimarlik
Fakiiltesi ile Yap: Uretimi ve Cevre Diizenleme Fakiiltesi’nin birlestirilmesiyle olusturulan ve
rektorliige baglanan Mimarlik Fakiiltesi’nden: ¢) Istanbul Devlet Giizel Sanatlar Akademisinin
Mimarlik Fakiiltesi ile Yap1 Uretimi ve Cevre Diizenleme Fakiiltesi disinda kalan Istanbul, Ankara ve
Bursa’daki tim fakiilte ve birimlerinin birlestirilmesiyle olusturulan ve rektorliige baglanan Giizel
Sanatlar Fakiiltesi’nden: d) Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen
Bilimleri Enstitiisii’nden; e) Kiiltir ve Turizm Bakanligina bagl iken Giizel Sanatlar Fakiiltesine
baglanan Istanbul Devlet Konservatuari’ndan olusur” denilmektedir.
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gerceklesmesi i¢in 1.D.G.S.A. yonetimi ddenek cetvellerini
doldurmakla beraber, Maliye Bakanlhigi’ndan gelen genel
Akademi biitcesi, 1.D.G.S.A. i¢inde béliimlere (fakiiltelere)
ayrilirken, miize i¢in ayrilan miktarlar ‘Genel Yonetim’ i¢inde
gosterilir. Yeni Yapitlarm satin almmasi i¢in midiiriyetce
yapilan tekliflerle miizeye saglanan bu 6zel 6denek disinda
diger giderler ‘Genel Yonetime’ ayrilan fasillardan 6denir,
fakat ‘Genel YoOnetim’ salt miizenin gereksinimi i¢in
ayrilmadigindan, miizenin, baz1 fasillardan Odenekleri
alabilmesi salt 6zel girisimlerle gerceklesebilmektedir. Miize
giderlerinin bir alt programla belli harcama kalemlerinden
ayrilan miktarlarla karsilanmasi 1.D.G.S.A. yonetiminin olagan
bir islevi olarak gereklidir.”®’

Akademi igerisinde O6zerk bir biitceye sahip olamamasi nedeniyle fiziksel
varhgmi saglikli bir bicimde devam ettiremeyen IRHM, islevlerini de yeterince
yerine getirememistir. Sezer Tansug, maddi imkadnmi olmayan bir kurumun miize

olamayacagini belirtmis ve sunlar ifade etmistir:

Bes parasiz bir miize mi olur? Alim giicii ancak akademi
atolyelerindeki ii¢ bes sanatcitya kadar uzanabilen bir kisitlilik
icinde bulunan bir miize mi olur? Miizenin dogru diiriist bir arsivi
olmadigr gibi, etkisini siirekli kilabilecek yaymlar1 da yoktur.
Miize binasmm onartmu  Milli  Saraylar  Dairesi'nce
tamamlandiktan sonra durumun ne olacagl simdiden sorulmaya
deger. Yonetimi ve biitcesi Mimar Sinan Universitesi'ne baglh
kalacaksa tiim gereksinmeleri karsilanacak mudir? 2%

Semra Germaner de Radikal Gazetesi’ndeki yazisinda Resim ve Heykel

Miizesi'nin biit¢e sorunu hakkindaki goriislerini su sekilde belirtmistir:

265 Bkz. (140), ATAGOK, 173.
% Bkz. (195),TANSUG, 21.
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Buradaki sorun para sorunudur. Universitenin bu
sorunun tek bagma altindan kalkmas1 miimkiin degildir. Bunun
¢Oziimii burada miizecilik egitimi almis elemanlarm istihdam
edilmesinden ve yiiklii parasal destekten gecer. Ben suglu
gdrmek istemiyorum. Mimar Sinan Universitesi ~ yillar  yih
kendi hocalarini bu miizede gorevlendirerek burayi bugiine
getirmistir. Ama bundan sonra baska desteklere ihtiya¢ vardir.
Burasi ulusal bir miizedir ve diinyada hicbir ulusal miizeyi bir
iiniversite ylriitemez. Bunu devlet yliriitiir ve buna da bii;fiik
sermaye katkida bulunur. Ama Tiirkiye’de boyle islemedi.*®

1990 yilinda Belkis Mutlu’'nun miidiirliigii doneminde “Plastik Sanatlar
Restorasyonu Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmus, 28 Mayis 1990 yilinda
Resmi Gazetede “Mimar Sinan Universitesi Resim ve Heykel Miizesi Plastik
Sanatlar Restorasyonu Arastirma ve Uygulama YOnetmeligi” yiirlirlige konmustur.
Yonetmelik uyarinca Merkezin amaci “Miizecilik”, Miizecilik ve Plastik Sanatlar
restorasyonu alaninda “Aragtirma”, “Uygulama” ile biitiin alanlarda “Ogretim”
destek faaliyeti dahil olmak {izere koordineli olarak gorev yapacag belirtilmistir. *°*
Bu yoOnetmelik ile belli bir biitge de saglanmistir. Semra Germaner ise Plastik
Sanatlar Arastrma ve Uygulama Merkezi’nin IRHM’nin biitgesinin olmamasi

nedniyle bir merkez olarak kuruldugunu ve bu merkezin sadece belli biitge yaratmak

amacinda oldugunu belirtmistir:

Plastik Sanatlar Arastirma ve Uygulama Merkezi sadece para
almak i¢in kurulmus bir merkezdir. Pek fazla bir etkinligi yoktur.
Miizeye goniillii olarak hizmet etmek igin, “miizeye ne
yapabilirim” deyip isin i¢ine daldim. O merkezin yaptig1 bir
restorasyon faaliyeti olamazdi. Miizenin bir restorasyon atolyesi
olur ama restorasyon atdlyesinin bir miizesi olmaz. Bizde ters
yapmuslar. Restorasyon merkezini miizeye baglamislar. YOK ten
biraz daha para almak i¢in bu merkez kuruldu. Ama hi¢bir zaman

%7 Semra GERMANER, “Universite’yi Asan bir Mesele”, 22.

% Madde 1: Mimar Sinan Universitesi Resim ve Heykel Miizesi Plastik Sanatlar Restorasyonu
Arastirma ve Uygulama Merkezi 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 2880 Sayili Kanun ile
degistirilmis 3 iincli maddesinin (j) bendi uyarinca ve 2809 Sayili Kanunun 3 {incii maddesine
dayanilarak Mimar Sinan Universitesi Rektorliigiine bagli olarak kurulmus, miizecilik yapan,
miizecilik ve plastik sanatlar restorasyonu alaninda arastirma ve uygulamalar gergeklestirilen ve biitiin
bu alanlarda Universite dgretimine destek veren bir bilim ve sanat kurumudur.
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icin bir yonetmelik yapilmasi diisiiniilemedi. Halbuki yonetmelik
olmayinca para da isteyemiyorsun. Biz sonunda yonetmelik
yapilmast i¢in gayret ettik. Simdiki yoOnetmelikten simdiki
yonetim memnun degil. Ama yonetmeligin eksikliginin goriilmesi
i¢in uygulanmas: gerekir.>®

Yonetmelikle beraber ayri bir biit¢e olusturulsa da halen Miize’nin 6zerk bir
yapida olmamasi, Miize’ nin biit¢cesine yapilacak yardimlarda zorluklar yagsanmasina
sebep olmaktadir. Miizelerin 6zel kuruluslarla olan iliskileri, dncelikle sponsorluk
konusunda miizeye biiyiik katkilar saglamaktadir. Ancak 6zel kisi ve kuruluslardan
yapilacak para yardimlar1 Miize’ nin ihtiya¢larma direkt olarak aktarilamamaktadir.
IRHM, 6zellikle maddi sponsorluklari ya da para yardimlarini restorasyon ve lojistik
destek konularinda yardima déniistiirmektedir. Ferit Ozsen bu konu hakkinda sunlari

sOylemistir;

Miize’ye  yapillan para  yardimlari1  direkt  olarak
Universite’mizin Ziraat Bankasi hesabma gidiyor. Ve yardim edilen
paranin % 40’lik kismi devlete vergi olarak 6deniyor. Bu sebeple
Okul’un hesabindan az bir miktar miizeye aktariliyor. Bu nedenle
bizde yapilan yardimlarin direkt uygulamaya doniikk olmasini
yegliyoruz.*”

Halil Dikmen’in yardimlartyla Nurullah Berk’in ilk yonetmelik tasarisini
sunmasi ile baglayan yonetmelik ¢ikarma c¢alismalari, 1999 — 2003 yillar1 arasinda
M.S.G.S.U. Resim ve Heykel Miizesi Arastrma ve Uygulama Merkezi Miidiirii
olarak gorev yapan Prof. Dr. Semra Germaner’in g¢abalari ile sonug¢lanmistir. 17
Subat 2003 tarihinde, 23023 sayiyla Resmi Gazete’de yaymlanarak “Istanbul Resim
ve Heykel Miizesi Yonetmeligi” yiiriirliige girmistir. Istanbul Resim ve Heykel

Miizesi Yonetmeligi’nin 2. maddesine gore; yonetmeligin amaci, Miize’nin yeniden

2 Mart 2012 tarihinde Semra Germaner ile yapilan kisisel goriismeden.
%1 Agustos 2011 tarihinde Ferit Ozsen ile yapilan kisisel goriismeden.
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yapilandirilmasi, yonetilmesi, isletilmesi ve tarihi misyonuna uygun olarak

gelistirilmesini saglamaktir. (Ek.6)

Yonetmeliginin ¢ikmast ile gorev ve sorumluluklart belirlenen Miize olumlu
gelismeler saglasa da yasadigi yoOnetimsel sorunlara tam anlamiyla c¢are
bulamamigtir. Miize’nin ¢ farkli yonetim yapist isleri zorlastirirken, Miize’ nin
Universite’ye bagli olmasmdan dolayr yapilacak tiim istekler kurumdan
beklenmektedir. Miize’nin Universite’ye bagl olusu ise, diger Kiiltiir Bakanligi’na
bagli devlet miizelerinin yararlandigi imkanlardan yararlanamamasma sebep

olmaktadir.

5.4.2. Personel Sorunu

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin yonetimden ve mimarisinden kaynakh
sorunlarmin yanmda Onemli sorunlarindan biri de personel sorunudur. Miize
personeli, hem sayisi itibariyle hem de mevcut bulunan personelin niteligi itibariyle
yetersizdir. Personel sorunun nedeni, biiyiik oranda bu konudaki yasal belirsizlikten
kaynaklanmaktadir. Personel {icretlerinin Universite’nin genel biitgesinden verilmesi,
ozerk bir biitcesi olmayan Istanbul Resim Heykel Miizesi icin personel aliminda,
maaglarinda ve teknik ihtiyaclarin karsilanmasinda zorluklar yasanmasma sebep

olmaktadir.

IRHM’nin kadrolar1 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nce
belirlenmekte, personel atamalari da Kamu Personeli Se¢me Sinavi ile yapilmaktadir.
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Yonetmeligi'nin 11. Maddesinde IRHM’de

bulunmas1 gereken personeller su sekilde siralanmistir:

Miizede, miize hizmetlerini en iyi sekilde yiiriitecek resim,
heykel, restorasyon, seramik, tasarim, sanat tarihi, miize pedagojisi,
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sergileme teknikleri, pazarlama, finans, halkla iliskiler ve benzeri
alanlarda egitim almis ve bu konularda bilgi ve birikime sahip uzman
personelin ve giivenlik gorevlilerinin istihdamima 6ncelik verilir (Ek:
4).

Yonetmeligin 11.maddesinin ikinci fikrasinda da, “Miizede ihtiya¢ duyulan
sayida giizel sanatlar alaninda uzman personel ve memur istihdami saglanir.”
seklinde ifadesi yer almaktadir. Ancak halen miizede bir miidiir, iki miidiir yardimei,
miidiir yardimcisinin da i¢inde bulundugu iki sanat tarihgisi, iki adet resim
restoratorii, iic memur, iki bilgi islem memuru, iki teknisyen, lic hizmetli ve on
giivenlik gorevlisi ile birlikte toplam yirmi alt1 kisilik bir personel yer almaktadir. Bu
personel icerisinde yonetmelikte yer alan miize pedogojisi uzmani, pazarlama,
finans, halkla iliskiler uzmanligindan kisiler yer almamakla birlikte, diger personel
sayist da yetersizdir. Miizenin 6nemli eksikliklerinden biri de, 6énemli bir heykel

koleksiyonuna sahip IRHM’de heykel restoratdriiniin olmayisidir.

ICOM’a gore; yirmi dort salonlu bir bolge miizesi ele alindiginda, miizede
bir miize miidiirii yonetiminde dort ayr1 bolimiin baslari, miize uzmanlar1 ve onlara
yardimct dort teknik yardimci, bir i¢ hizmetler sefi (ekip basi), iki sekreter, sekiz
temizlik iscisi, on iki giivenlik eleman1 gerekmektedir. Bunun yani sira i¢ hizmetleri
ve bakim gerceklestirecek bir marangoz, bir boyacinmn da diisiiniilmesi
onerilmektedir. Boylelikle, yirmi salonlu bir miizenin bakim ve i¢ hizmetler teknik
elemanlar1 da dahil otuz dort miize elemanmin gerekli oldugu saptanmustir. Kirk elli
salonluk bir bolge miizesi i¢in ise, elli alt1 kisilik bir personelin olmasi gerektigi

" fstanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde yirmi dort salon bulunmakta

belirtilmistir.
ancak bu salonlarin ¢ogunlukla bakimsizlik ve restorasyon nedeniyle alt1 veya yedi
salonu kullanilmaktadir. 24 salona sahip IRHM’de ise yukarida belirtildigi gibi yirmi

alt1 kisilik personel bulunmaktadir.

Miize’nin en &nemli sorunu olan uzman personel eksikligi, Universite

ogretim gorevlilerinin, Ozellikle de Sanat Tarihi, Resim ve Heykel Boliimii

' Dougles Alexander ALLAN, Miizenin Rolii, Miizelerin Teskilatlanmasi Pratik Ogiitler, 95-96.
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hocalarinin uzun yillar siiren ¢abalariyla giderilmeye ¢alisilmistir. Miize’de personel
konusunda yasanan yetersizlikler biitiin donemlerde dile getirilmis, bu konu gerek
basmda yer almis ve Universite yonetimine istekler ifade edilmistir. Nurullah Berk’in
miidiirligi doneminde Milliyet Sanat dergisinde ¢ikan “Kiiltiir Miistesarina Agik

Mektup” adli yazida personelin ve Miize nin sikimntilar1 su sekilde ifade edilmistir:

Baska memleketlerde miize caligmalar1 kis aylarinda
hizlanir. En ¢ok geziciye o aylarda kavusulurken, Resim ve
Heykel Miizesi’nin buz tutacak kadar soguk salonlarmi paltolari
icinde titreyen gardiyanlar bekler.?’?

Bu sikintilarin tizerine Nurullah Berk, Miize’de kis aylarinda fazla ziyaretci
olmadigmni, bekgcilerin paltosuz durmalart ve ¢cok soguk havalarda hasta olmalarina
neden oldugu gerekgesiyle Miize’ nin ziyarete kapali olmas1 gerektigini savunmustur.
Her y1l Aralik ve Nisan aylar1 arasinda Miize’nin kapatilmasi, sadece yaz aylarinda

ziyarete acilmasi gibi bir 6neri ile soruna getirilmeye calisilmustir.?”

27 Temmuz 1986 tarihinde IRHM’de yasanan hirsizlik olay: iizerine o
donemin miize miidiresi Belkis Mutlu, hirsizlik olaymin personel eksikliginden
kaynaklandigini, personelin olmayisinin giivenlik 6nemlerinin zayif kalmasma neden

oldugunu belirtmistir:

Resim ve Heykel Miizesi’nde 10 giin 6nce meydana gelen
soygun, miizenin ziyarete ag¢ik oldugu saatlerde bile higbir
giivenlik Onlemi bulunmadigmni ortaya koydu. Miizede
sergilenen ve 10.5 milyon lira degerinde olan {i¢ kii¢iik tablonun
giipegiindiiz ¢calmmasiyla ilgili olarak konusan Miize Miidiresi
Belkis Mutlu “Giivenlik 6nlemlerimiz ¢ok zayif. Kadromuz
yetersiz” dedi. *7*

72 ANONIM, “Resim ve Heykel Miizesi Uzerine Kiiltiir Miistesarina A¢ik Mektup”, 25-26.

7 istanbul Resim ve Heykel Miizesi Arsivi, 04.12.1968 tarih, 371/341 sayili belge aktaran Bkz.
(215), KOKSAL, 122-123.

74 Bkz. (232), ANONIM, 3-7.
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IRHM’de yillarca personel eksikligi dile getirilmis, personel istekleri kimi
zaman yerine getirilmis kimi zamanda personel kendi icerisinde kendi gorev
tanimlarinda bulunmayan ikiz gorevlendirmelerle ¢aliymalarin stirmesini saglamustir.
1999 -2000 y1lina ait Universite faaliyet raporunda gorevlendirme ve atamalarla ilgili

sunlar ifade edilmistir:

Gerek emekliye ayrilan personel gerekse ihtiyag duyulan
diger Miize kadrolarma miizede mevcut personel arasindan i¢
gorevlendirmeler ve ikiz goérevler verilmek suretiyle hizmet
bosluklar1 giderilmeye c¢aligilmistir. Ancak, Miize 2000 yilinin
ikinci yarisindan itibaren ozellikle temizlik ve hizmet elemani
acisindan biiyiikk giicliiklerle karsi kargiyadir. Mimar Sinan
Universitesince son yapilan memur ahmlarindan Miize'ye
yalnizca bir personel aday memur olarak atanmustir.*”

Personel eksiklikleri kimi zaman ¢o6ziilmeye g¢aligsa da, problemlere gecici
¢oziimler iiretildiginden ayni sorunlar tekrar yasanmustir. IRHM’ye atanacak kalici
kadrolar yerine, gegici sdzlesmeli personel alimi sikintilar yaratmis, Universite’den
gorevlendirilen kimi personel ise tekrar Universite’ye geri donmiistiir. Universite nin

1991 yilia ait faaliyet raporunda personel ile ilgili sikintilar su sekilde belirtilmistir:

1991 yili sonunda alinan 4 adet ( 2'si liniversite mezunu,
2'si lise mezunu) sézlesmeli personel 1992 yilinmn ilk yarisinda
Miizemizi rahatlatmistir. Fakat yilin ikinci yarisindan sonra bu
elemanlar dan bir tanesi Rektorliige almmis, diger bir tanesi
askere gitmig ve diger iki eleman da baska yerlerde is bularak
Miizemizden ayrilmistir. Su anda miizemiz de hi¢ bir sdzlesmeli
eleman yoktur. Idari Miidiir Sekreterligi’ne Universitemiz
elemanlarindan bir eleman atannmigs olup, halen eleman
ihtiyacimiz devam etmektedir. 2’

%73 1999-2000 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Faaliyet Raporu, 94.
761991-1992 Mimar Sinan Universitesi Faaliyet Raporu, 58.
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1980-1984 yillar1 arasmmda Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde miidiir
yardimciligr gorevinde bulunan Tomur Atagdk, Cagdas Miizecilik Kavrami
Dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin Kiiltiirel Etkinliklerinin Saptanmasi adl
tezinde Resim ve Heykel Miizesi’nin kadro sorunlarma yonelik problemlerini,
ayrmtili olarak ortaya koymus ve kapsamli olarak ¢6ziim Onerileri sunmustur.
Atagok, personelin maaglarmm diisiikliigii sebebiyle tatminsizlik i¢inde verimsizlige
itildigi, uzman personelin, personel yetersizligi nedeniyle gorev tanimlarinda
bulunmayan kaba islerle vakit harcamak zorunda olup kendi gorevlerini aksattigi,
arag-gereg eksiklikleri ve parasal nedenlerle Miize nin siirekli bakimmmn olmayisinin
calisanlar1 verimsizlige ittigini ifade etmistir. Ayrica personel ve arag gereg
eksiklikleri nedeniyle Miize binasnin ve eser bakimmin yapilamadigi, teknik
elemanlarm miizede olmamasi nedeniyle bu islerle diger elemanlarm ilgilendigi ve

basaril1 sonuglar alinamadigindan bahsetmistir.>”’

Atagok’lin ayrintili olarak ele aldigi sorunlar 2000’li yillara gelindiginde de
devam etmistir. Miizeye miidiir atanamadigindan Plastik Sanatlar Arastirma ve
Uygulama Merkezi Miidiirii olarak Semra Germaner gorev almig, miize miidiirliigii
gorevi miidiir vekili tarafindan devam ettirilmistir. 2002 yilinda personel eksikligi hat

sathaya ulaginca Miize Cumartesi ve Pazar giinleri kapatilmistir:

Miize mudiirliigii gorevi gecen yilda oldugu gibi Miidiir
Vekili tarafindan yiiriitiilmektedir. Miizede personel ihtiyact 2002
yilinda eksiklik yoniinden hat safthaya ulasmustir. Ozellikle
giivenlik ve hizmet ag¢ig1 bir tiirlii kapatilamamistir. Bu nedenle
Cumartesi ve Pazar giinleri zorunlu kalimmadig: siirece kapali
tutulmus, buna paralel olarak uzman personel tarafindan tutulan
“Tatil Giinleri Nobet¢i Amirligi” iptal edilmistir.?”®

IRHM’de yer alan hizmetli ve giivenlik personelinin, egitimsiz olmasinin

yani sira, bir miize kurumunda caligma bilincine sahip bir alt yapiya da sahip

77 Bkz., (140), ATAGOK, 182-183-184.
8 2001-2002 Mimar Sinan Universitesi Faaliyet Raporu,59.
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degildirler. 1982 yilinda kisa siire Miize’nin miidiirliigiinii yapan Ozdemir Altan
Miize’nin bir siirgiin yeri oldugunu ve Miize’de gorev alan kisilerin Miize Uzmani

olmadigini ve Miize’yi sevmediklerini su sekilde ifade etmistir.

Daha sonra akademi hocalarmm higbiri  Miize’yi
sevmediler. Hicbirinin kanlar1 1smmmadi. Benim en yakin dostum
olan Orhan Sahinler de (...) Omiirlerinde hi¢ miizeye gitmedikleri
icin tabii ki ¢ok normal bu c¢linkii daha 6nce Akademi’nin
miidiirleri hep ressamlardi. Sonra degismeye baslayacaktir.
Mimar, I¢ Mimar vs. 6zellikle mimarlarin eline gecti. Hiiseyin
Gezer var arada. Sadun Ersin var, dekoratdr. Bunlar miizeyi
nereden sevsinler ki. Iyi bir entelektiiel -iyi bir aydn-, iyi bir
miize uzmani olmak lazim. Yani hi¢ kimse sevmedi orayi. Ne
kadar ise yaramayan eleman varsa, Akademi’de barinamayan,
olay cikartan elemanlar1 oraya siirdiiler. Oras1 bir siirgiin yeri
gibiydi maalesef. Cok korkunctu. Oraya gittigi zaman adamimn
icine sikint1 basar. Zaten o bina karanlik bir bina. Berbat tamirat
gdrmemis, eski...?”

Ferit Ozsen ise, Miize personelinin nicelik olarak zayifliginm yaninda nitelik
olarak da zayif oldugunu belirtmis, merkezi sistemden Kamu Personel Se¢me Sinavi

ile yapilan atamalarm olumsuz sonuglar meydana getirdigini ifade etmistir:

Miizede personel sayisi eksiktir. Hazirladigimiz “Miizeye
Dontistim”  projesinde personel sayisinin otuz bes kisilik bir
ekipten olugmasini onerdik. Miize personelinin merkezi sistemde
memur olarak atanmasi da baz  olumsuzluklar ortaya
cikarmaktadir. Isini sevmeyen ve isinde basarili olamayan
personelin miizeden ¢ikarilmasi miimkiin olamamaktadir. Devlet
memuru statlisiinde olmalarindan dolay1 isten ¢ikarilamamaktadir.
Ayni zamanda ihtiyactmiz olan kadrolara da alaninda uzman
calisanlar gelmemektedir. Ornek olarak, sekreter olarak atanan
personelimiz kiitiiphane gorevlisi olarak c¢aligmaktadir. Gegmis
yillarda miizemize bir sofér atandi ancak miizemizin bdyle bir
personele ihtiyac1 yok ¢iinkii miizenin bir araci da yoktu.**

7 Ozdemir ALTAN, Akademi’ye Tamklik 1 Resim ve Heykel, 201-203.
01 Agustos 2011 Ferit Ozsen ile yapilan kisisel goriismeden.
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Miize nin personel eksikligi calisanlarm kendi isleri haricinde isler yapmasina
neden olmaktadir. Personelin kendi gorev tanimlart disinda islerle ugragmasi,
Miize’nin temel islerini etkileyecek ve engelleyecek bir yiikk olmamalidir. Miize’de
Insan kaynaklar1 konusunda yasanan bir diger eksiklik, goniillik hizmetinin
gelistirilmemis olmasidir. Bu baglamda Miize’nin bir gonillii bir stratejisi ve
politikas1 yoktur. Goniilliilik ¢ergevesinde Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi,
ozellikle Miize’de ikamet ettigi 1980 ve 1997 yillar1 arasinda, gbrev bosluklarini
doldurmaya c¢aligsa da Miize’'nin daimi kadrosunun eksikliginin giderilmesi

gerekmektedir.

IRHM’de uzman personel eksikligini gidermek, dzellikle de miize uzmam
gorevinde bulunacak personel eksikligini gidermek amaciyla 2009 yilinda Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sanat Tarihi Anabilim Dali’'na baglh Miizecilik
Yiiksek Lisans Programi kurulmustur. Boliim, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’ne
miize uzmani yetistirmeyi hedeflemistir. Bu kapsamda Sanat Tarihi, Mimarlik,
Resim ve Heykel boliimlerinden mezun 6grenciler bu programa kabul edilmektedir.
Miizecilik Yiiksek Lisans Programi’nin kurucularindan Semra Germaner programin

kurulusu ile ilgili sunlar1 belirtmistir:

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi icin eleman
alamiyoruz. Bu programda Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde
gorevlendirilecek ve yurtdisma gonderilecek elemanlar alalim
istedik. Hem restorasyon Ogrensinler, hem de yurtdigina
gonderilip miizecilik konusunda yetigsinler ve gelip bu Miize’de
faydal olsunlar. Yani program kurulurken, Istanbul Resim ve
Heykel Miizesi’nin kalkinmasi1 ve Miize’ye eleman yetistirmek
amacland1.”®'

812 Mart 2012 tarihinde Semra Germaner ile yapilan kisisel goriismeden.
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5. 5. IRHM’nin Egitim ve iletisim Sorunlar1

5.5.1. Egitim Sorunlari

Egitim, miizenin temel islevlerinden biridir. Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi’nin egitim sorunlari; egitim etkinlikleri, sergi dist etkinlikleri, izleyici
isteklerinin aragtirilmasi, kiitliphane, yayin, arsiv gibi erisimi saglayici etkinliklerin

yapilamamasindan veya profesyonel diizeyde yapilamamasindan kaynaklanmaktadir.

IRHM’nin agilistyla amacglanan hedefler koleksiyon gelistirmek ve
sergilemek {izerine oldugundan, uzun yillar Miize’'nin egitici rolii iizerine
durulmamus, izleyicinin erisimi i¢in yapilacak tiim etkinlikler geri planda kalmustir.
Egitim sorunlarmda sadece Miize’de egitim bilincinin ithmal edilmesi etkili olmamus,
Miize’de yasanan ekonomik sikintilar, zaten varolmayan egitim bilincinin
gelisememesine sebep olmustur. Miize’nin fiziksel olarak varolma miicadelesi,
Miize’nin izleyici eksenli ¢alismalarina engel olmustur. Miize’nin egitim
etkinliklerine yonelik ilk ¢alismalari, 1980 yilinda Devrim Erbil’in Miize miidiiri
oldugu dénemde Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi ile baslamistir. 1980 yilinda
acilan Dernegin amaci, Miize’nin tekrar acilmasmi saglamak ve topluma yonelik
calismalar yapmak olmustur. Devrim Erbil, , yurtdisinda 1962- 1965 yillar1 arasinda
Oklahama State ve California Universiteleri’nde sanat egitimi gdrmiis ve miizenin
yeniden agilacagi donemde Uskiidar Amerikan Koleji'nde 6gretmenlik yaparken,
Cagdas Miizecilik Kavrami Dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin Kiiltiirel
Etkinliklerinin Saptanmas: adli Sanatta Yeterlilik caligmasini tamamlayan Tomur
Atagdk’ii miidiir yardime1lig1 gérevine dnermistir. IRHM nin mekansal ve toplumsal
sorunlar1 iizerine bir inceleme ve Oneri ¢aligmasi hazirlayan Atagdk, 1989 yilinda
Yildiz Teknik Universite’sinde Miizecilik Yiiksek Lisans programmi kurarak, daha
sonra miizecilik disiplini icerisinde IRHM’yi de konu alan akademik ¢ahismalarm

yapilmasimni saglamistir. Tomur Atagdk’lin yaptig1 yeni miizecilik anlayisindaki dncii
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calismalar, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin egitim ydniiniin vurgulanmasini o

donemde saglamaya calismistir.

Dernegin kurulusunu izleyen yillarda Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi’ndeki egitim etkinlikleri, bu alanda uzmanlig1 olan yoneticiler tarafindan
gontilliiliik cercevesinde devam ettirilmistir. Ancak Miize’nin bir egitim programi ve
uzmani olmamasindan dolayi, goniilliiler ve ¢alisanlar tarafindan yapilan ¢aligmalar
yetersiz kalmistir. Dernegin ¢aligmalarmin yani sira Miize’nin egitim yonii {izerine
arastirmalar, @iniversite lisansiistii tez calismalari ile smirl kalmistir.”® Bu kapsamda
ilk calisma Tomur Atagdk’iin Sanatta Yeterlilik calismasi olmustur.”®® Miize nin
koleksiyonuna dair bir cahsma Yildiz Teknik Universitesi Miizecilik Yiiksek Lisans
programinda yapilan MSU Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'nin Heykel
Koleksiyonunun Degerlendirilmesi ve Oneriler baslikli ¢alismadir.”®* Bu ¢alismayla
heykel koleksiyonu hakkinda hazirlanan ziyaret¢i anketi miizeyi gezen yiiz kisiye ve
kirk alti1 uzmana yapilmis, ¢ikan sonuglarla heykel koleksiyonu icin Oneriler
sunulmustur. Akademik anlamda bir diger calisma ise Yildiz Teknik Universitesi
Miizecilik Yiiksek Lisans Programi’nda Miize-Toplum Iletisimi; MSGSU Resim ve
Heykel Miizesi’'nde Tiirk Resim Sanati Uzerine Egitim Programlar: Onerisi baslikl

25 Bu calismada IRHM i¢in 11-14 yas grubunu icine alan bir

calisma olmustur.
egitim programi ile Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin web sitesi iizerinden
bilgilendirme yapilabilecek egitim programi dnerisi getirilmistir. Onerilen web sitesi,
ogrenim baglig1 altinda; Okul Programlari, Okul Ziyaretleri, Genglik Programlari,
Genglik Programlari, Ogretmen Programlar;, Ogretmen Kaynaklari, Halka Acik
Programlar, Aile Programlari, Goniilliler, Rehberler, Stajyerler basliklarini
icermektedir. IRHM {izerine vyapilan bu akademik calismalar maalesef

projelendirilmemistir.

=

8 {stanbul Resim ve Heykel Miizesi’ni “egitim” konusu disinda ele alan bir¢ok akademik ¢aligma
vardir ancak bu baglikta miize egitimi konusuna giren akademik caligmalar siralannustir.

2 Tomur ATAGOK, Cagdas Miizecilik Kavram Dogrultusunda Tiirk Sanat Miizelerinin
Kiiltiirel Etkinliklerinin Saptanmasi.

 Halenur KATIPOGLU, MSU istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin Heykel Koleksiyonunun
Degerlendirilmesi ve Oneriler.

%5 Nalan ORKi ZAREMBA, Miize-Toplum iletisimi; MSGSU Resim ve Heykel Miizesi’nde Tiirk
Resim Sanat1 Uzerine Egitim Programlari Onerisi.
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Sergi dis1 etkinliklerin ger¢eklesmesinde, Ek 5°de gosterildigi gibi, 1980 ve
1997 yillar1 arasinda Miize’de ikamet eden Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi
biiylik rol oynamistir. Yapilan gazete arsiv taramalarinda da biiyiik oranda, sergi dis1
etkinlikler iizerine calismalar yapan Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi’nin haber ve
duyurularina rastlanmaktadir. (Resim:7) Dernek disinda Miize’de yapilan sergi dis1
etkinlikler olduk¢a azdir. Universite’nin faaliyet raporlarinm igerisinde yer alan
Miize faaliyet raporlar1 incelendiginde, daha ¢ok Universite’nin biinyesinde yapilan
etkinlikler, Miize’nin etkinlikleri olarak yer almistir. Bu etkinlikler ise daha ¢ok
Konservatuar  etkinlikleri  biinyesinde yapilan konser, dinleti ve dans

etkinlikleridir. 2%

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin kiitiiphane ve yaymn konusunda
erisimleri de smirli olmustur. Miize’nin ilk miidiirii Halil Dikmen’in déoneminde ilk
kiitiiphane olusturulmustur. Halil Dikmen, Akademi’nin dolayisiyla Miize’nin baglh
oldugu Maarif Vekaleti’den bir kiitliphane kurulmasini talep etmis, s6z konusu
kiitiiphane 11 Haziran 1954 tarihinde “ ziyaretcilere agik olmamak kaydiyla, icap
ettigl zaman sadece sanat erbabina agik olmak iizere” ibaresiyle kurulmus ve Halil
Dikmen agilan kiitiiphanenin gelismesini saglamistir.”®  Kiitiiphanenin sadece
uzmanlara acik olmasi, Miize’nin egitim ve erisim vurgusunun heniiz yerlesmedigini
gostermektedir. Egitim amaciyla agilan kiitiiphaneye erigimin smirli olmasi, bir miize

icin alinmamas1 gereken bir karardir.

Miize, a¢ildig1 1937 yilindan bu yana yaymn konusunda da basarisiz olmustur.
1951 yilinda Milli Egitim Basimevi tarafindan yaymlanan Resim ve Heykel Miizesi,
1964 yilinda Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumu tarafindan yaymlanan Istanbul
Resim ve Heykel Miizesi ve 1972 yilinda Akbank Kiiltiir Yaymnlari’'ndan ¢ikan

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi rehberi olmak iizere toplam ii¢ adet miize rehberi

286 \iizede yapilan egitim ¢aligmalar1 ve sorunlar1 Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi boliimiinde
daha ayrintil1 olarak ele alinacaktir.

%7 jstanbul Resim ve Heykel Miizesi Arsivi, 11.06.1954 tarih, 50 sayili karar, aktaran Bkz. (215),
KOKSAL BINGOL, 164.
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kitabindan baska rehber niteliginde bir kitap yoktur. 1996 yilina kadar Istanbul
Resim ve Heykel Miizesi’nin hakkinda yaymlamig bir katalog bulunmazken, 1996
yilinda Yapr Kredi Yaymlarindan Kaya Ozsezgin’in hazirladign Mimar Sinan
Universitesi Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Koleksiyonu adh katalog
yaymlanmistir.”®®  Yaymn eksigi her dénem devam etmistir. 2000’li yillara
gelindiginde ise sadece yapilan sergilerden ii¢ tanesinin kataloglarmin hazirlandigi
goriiliir. Bunlar; 2005 yihnda Osman Hamdi Bey Sergisi i¢in hazirlanan MSGSU
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Koleksiyonu'ndan Osman Hamdi Bey katalogu,
70+70 Bir Secki ki Sergi 1. ve 2. Sergileri’nin katalogu MSGSU Istanbul Resim ve
Heykel Miizesi Koleksiyonu'ndan. Bir secki iki sergi: 70+70 ismiyle yaymlanmis son
olarak ise 2009 yihinda, Sergi’nin Sergisi ile Istanbul Resim ve Heykel Miizesi A¢ilis

koleksiyonu Serginin Sergisi isimli katalog yaymlamistir.

Hiiseyin Gezer (1969-1976) doneminde Miize’deki bos odalardan biri
kullanilarak bir fotograf atolyesi kurulmus, bu amacla atdlyeye Akademi mezunu bir
ressam olan, ayn1 zamanda fotograf sanat¢isi Ersu Pekin getirilmistir. Ersu Pekin bir
yardimc1 ile tablolar1 fotograflamis ve alman slayt ¢ogaltma cihazi ile slaytlar
hazirlamistir. Fotograf atdlyesindeki calismalarin yani sira Miize’ye bir ses cihazi

alinarak Ersu Pekin’in sanatgilarla réportajlar yapmasi saglanmustir.**

Hiiseyin Gezer doneminde, 1971 ve 1972 yillarinda Miize arsivinde calisan

Ersu Pekin arsivin olusum siirecini soyle anlatmustir:

“Ben arsivei degildim. Arsiv diye ne yapilabilir diye
etrafima bakindim. Miize’de resimler ve heykeller envantere
kayith. Mesela Nurullah Berk ve Halil Dikmen’in odalarinda yer
alan orada, burada, cekmecelerde fotograflar vardi. Ben ilk 6nce
bu fotograflar1 ve eski notlar1 topladim. Bir fotograf arsivi
yapmak lazimdi. Evet fotograf ¢ekiyordum. O zamanin teknolojik
imkanlar1 bugilinkii gibi degil. Biitiin heykellerin siyah beyaz

8 Yap1 Kredi Yaymlari’ndan ¢ikan Kaya Ozsezgin’in Mimar Sinan Universitesi Istanbul Resim ve
Heykel Miizesi Koleksiyonu adli katalogu yayinlandiktan sonra telif haklart sorunu nedeniyle
toplatilmustir.

** Hiiseyin GEZER, “Resim ve Heykel”, 47.
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fotograflarini, 35 mm slayt olarak ¢ekiyorduk. Bir tane fotograf
makinesi aldik. Bir tane film yikama i¢in birkag tank.
Tuvaletlerden birini karanlik oda yaptik. Buna fotograf atolyesi
denir mi bilmiyorum, arsivlemeye bagladik. Arsivlemek
dedigimiz; fotograflayip numaralandirip kutulara koyuyorduk. Bu
sirada bir teyp aldik ve sanatcilarla goriismeler yapmaya basladik.
O smrada ¢esitli sanatcilarla goriistiik. Amag biitiin sanatgilarla
goriisme yapmakti. Kisisel gayretlerimle bu olustu ancak Hiiseyin
Gezer hep destek veriyordu. Biirokratik engelleri asip ne gerekli
ise aliyordu. Cevat Dereli, Ali Celebi, Ziihtii Miiridoglu, Nurullah
Berk, Bedri Rahmi Eyiiboglu ile roportajlar yaptim. Sanatcilarla
yasam Oykiilerini, sanat goriislerini, diinyaya bakiglarini,
Tiirkiye’ye bakiglarini ve sanatla ilgili her seyi konusuyorduk. Bu
nedenle bir¢ok sanat¢1 Miize’ye gelip gidiyordu. Ancak yaptigim
arsiv calismasi envantere kaydedilmiyordu. O donemde resmi
envantere arsiv belgeleri kaydedilmiyordu. Ama ben yaptigim isin
iizerine ve bir deftere kaydediyordum.”**°

Ersu Pekin’in 1972 yilinda gérevinden ayrilmasindan bes yil sonra, 1977
yilinda, arsivde gorev almasi i¢cin Akademi Resim Bolimii mezunu Yusuf Taktak
Miize’ye almmistir. 1977-1990 yillar1 arasinda arsivde gorev alan Yusuf Taktak,
arsivci olmadigini ancak arsivde ilk ¢aligmalar yapildigr i¢cin ne yapsa ilk oldugunu,
kisisel 6zverilerle bir arsiv olusturdugunu belirtmis ve Miize’de yapilan arsiv ¢aligsma

stirecinden su sekilde bahsetmistir:

Miize’ye 1977 yilinda ilk geldigimde, o donemde miidiir
yardimcisi olan Rahmi Artemiz beni bir odaya gotiirdii. “Ben
arsivden anlamam. Sen kendi sanat anlayisina gore, sagduyuna
gore hareket et” dedi. Bir masa vardi ve oraya buraya atilmis,
adeta ¢Op gibiydi. (...) Ben arsivei degildim. Okudugum
kitaplardan, bir arsivde bilgi ve belgenin ¢ok olmas1 gerektigini
anladim. Ilk etapta sanatgilara yazi yazdim. Sanatcilardan
kendilerini ve sanat¢i kisiliklerini anlatacak belgeler istedim.
Sanatcilardan birgok belge geldi. Bunun yanmda sanatgilarla
sOzlii tarih yaptim ve sanatci kartlart olusturdum. O sirada Hoca
Ali Riza’nmm kiziyla tanistim. Hoca Ali Riza’nin desen defterini
bagislamak istiyordu ancak Hoca Ali Riza’nm kiz1 Nimet Hanim,

0 3 Nisan 2012 tarihinde Ersu Pekin ile yapilan kisisel goriismeden.
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Miize’nin siirekli acilip kapanmasimdan dolayr gilivensizlik
duyuyordu. Tkna edip, desen defterini miizeye bagislattim. Birde
Hoca Ali Rizanin resim yaparken kullandig1 sehpa ve bir biiylik
bir deseni bagislandi. Desenin arkasinda “Hocam Siileyman
Seyyit’in Armagamidir” (...) yelzlhydl.291

Ersu Pekin’den sonra Yusuf Taktak’in gorev aldigi Miize’de, aradan gecen
bes yilda Ersu Pekin’in baslattig1 arsiv ¢alismasi devam ettirilmemistir. Arsiv tutma
anlayisinin olmadig1 Miize’de arsiv malzemesi olarak nitelenebilecek bir¢ok bilgi ve
belgenin onemsenmedigi goriilmektedir. Yusuf Taktak bu durumdan su sekilde

bahsetmistir:

Birgiin Miize’nin arka bahgesine hava almaya ¢iktigimda,
¢cOplin orada kagitlar ugusuyordu, merak edip baktim. Bir¢ok afis,
davetiye, katalog buldum. Kuzgun Acar’m 1962 yilinda Paris
Gengler Bienali'nde 6diil aldigi afisi buldum. Bir de Kuzgun
Acar’m Rahmi Artemiz’e yazdigi mektubu buldum. Paris’de
yasadig1 giinleri anlatan bir mektup.””*

2002 yilinda Plastik Sanatlar Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirli Semra
Germaner onciiliigiinde, o ddSnemde MSGSU Sanat Tarihi Boliimii’nden yeni mezun
Burcu Pelvanoglu ve Universite’nin fotografcisi Erdal Aksoy ile eserlerin
fotograflandig1 ve envanterdeki yanhsliklarin diizeltildigi bir calisma baglatilmistir.
Calisma, arastirmacilarin eserlerin kiinye ve fotograflarma daha rahat ve cabuk
ulagabilmesi ve her aragtirmada agilan envanter defterinin yipranmamasi amaciyla
baglatilmistir. Ancak calisma, eserlerin fotograflanmasi ve dijital ortama aktarilmasi
ile baslasa da, bu calismayla miizede envantere gecmeyen eserlerin envantere
gegmesi saglanmis; 1950 ve 1960 yilinda Miize’den Kiiltiir Bakanhigi’na,
Bagbakanlik’a ve Devlet Giizel Sanatlar Galerileri'ne giden kayip eserler tespit
edilmis ve envanterdeki yanlisliklar bir raporla miizeye bildirilerek diizeltilmistir.

Burcu Pelvanoglu, yapilan fotograf ¢alismasi hakkinda sunlar1 ifade etmistir:

#!'19 Nisan 2012 tarihinde Yusuf Taktak ile yapilan kisisel goriismeden.
*2 19 Nisan 2012 tarihinde Yusuf Taktak ile yapilan kisisel goriismeden.
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Miizede bilgisayar yoktu. Semra Germaner’in ve benim
kiiciik bir fotograf makinemiz vardi. Bir buguk sene boyunca ben
ve Erdal Aksoy her sabah miizede eserleri envanter defteriyle
karsilastirarak fotografladik. Eserlerin ¢ekimlerini giin 1s1gindan
yararlanmak i¢in Miize bahgesinde ger¢eklestirdik. Kis aylarinda
ise Miize’de bir fotograf atdlyesi kurarak heykellerin ¢ekimine
ayirdik. Gilindiiz fotograflama isini gergeklestirirken, evde kendi
bilgisayarimda fotograflarin aktarilmasi ve bilgisayar dokiimiinii
yaptyordum.*”

Bu calisma ile Miize’deki envanter defteri karsilastirilarak fotograflanmis ve bu
calisma ile kayip eserler tespit edilmis, miizede olan ve envantere gecmeyen eserlerin

envantere gegmesi saglanmistir.

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin egitim konusunda yasadig1 sorunlarmnin
ana kaynagi alaninda uzman personelin olmayisindan kaynaklanmaktadir. Miize’de
yapilan calismalar alaninda uzman olmayan goniilliiler tarafindan gergeklestirilmis,

bundan dolayi1 egitim ve erisime yonelik ¢aligmalar sinirli kalmistir.

5.5.2. Tanitim ve Pazarlama Sorunlari

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin tamitim ve pazarlama sorunlari,
oncelikli olarak bu alanda gorev alabilecek halkla iliskiler ve pazarlama egitimi almis
uzman personelin olmayismdan kaynaklanmaktadir. Tanittim ve pazarlama
uygulamalarinin gerceklesememesinin altinda yatan sebepler, her konuda yasanan
biitce yetersizliginden kaynaklansa da, bu konuda uzman personelin olmayisi,

yapilacak tanitim ve pazarlama uygulamalarinin yetersiz ya da ylizeysel olmasina

% 18 Nisan 2012 tarihinde Burcu Pelvanoglu ile yapilan kisisel goriismeden.
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aym1 zamanda bu bilincin gelismemesine sebep olmaktadir IRHM’nin yaptig
calismalart izleyicilerine ve paydaslarina duyurmak, iletisime ge¢cmek igin halkla
iligkiler uzmanimna, tiim yaptig1 calismalardan deger yaratmak, izleyicilerden
beklenen degeri almak ve potansiyel kitlesiyle iletisime ge¢mek i¢cin de pazarlama

uzmanina ihtiyaci vardir.

Teknolojinin  biiyiikk kolayliklar sagladig iletisim araglar1 sayesinde
kurumlarm tanitim yapmalart kolaylasirken, bu araclarm toplumunun biiyiik bir
kitlesi tarafindan kullanilmasi, miizelerin de bu araglar1 kullanmasini zorunlu hale
getirmistir. Yaygin olarak kullanilan iletisim yontemleri ve kanallarmin
kullanilmamasi, kurumun dolayli olarak iletisim diinyasinda var olmadigi anlamina
gelmektedir. Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde bu konuda uzman personelin
olmayismin yani sira, miizede tanitim faaliyetlerinin 6nemli oldugu konusu da
kavranamamistir. Miizenin tanitimin1 saglamak amaciyla gelistirdigi bir politika ve
strateji yoktur. Miize’de tanitim ¢aligmalar1 genellikle sergi zamanlarinda bu konuda
uzman olmayan personelin kisisel iligkileri sayesinde ylriitiilmekte ya da
Universite’nin halkla iliskiler birimi bu konuda katki saglamaktadir. Sergilerin
brosiir ve sergi kataloglar1 gibi malzemeleri de Universite’nin basimevinden temin

edilmektedir.

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi’nde on yi1l gérev alan Ayse Kulin, Dernek
caligmalarinda halkla iliskiler uygulamalarinda gorev almis ve tanitim konusundaki

eksiklikleri su sekilde ifade etmistir:

Halkla iliskiler Uzman1 Betiil Mardin’le ¢alismistim daha
once. Miize’ye Leyla Hanim’n istegi ile gelince, Miize’nin daha
cok halkla iligkiler isleriyle ilgilendim. Sponsor bulmak, Ankara’ya
gitmek, oralarda teshir etmek ve Dernegin basmla iliskileri
yiriitmek gibi.. Onbes giinde bir veya ayda bir kiiltiirel etkinlik
yapmaya gayret ediyorduk. Asagiya iskemleler koyuyorduk. Bir
konusmaci oluyordu. Sadece resim alanindan degil, edebiyat,
tiyatro gibi bircok alandan konusmaci g¢agirryorduk. Ancak hig
talep olmuyordu. Tanitim yoktu. Ben sokaga cikip ¢igirtkanhk
yaptigimi hatirlarim. Gelen konuga ayip olmasin diye. Bir saatlik



154

bir konugsma ve ardindan soru cevap yapardik. Konservatuarin
oraya ¢ikip, cocuklar konusmaci geldi deyip ¢igirtkanlik yaptigim
hatirlarim.***

Istanbul Resim Heykel Miizesi’nde tanitim faaliyetleri yapilamamasmin
yaninda bu konuda yasanan en biiyiik sorun, kamuoyunun zihninde “kapali miize”
imajmm yerlesmis olmasidir. Miize yillardir agilip kapanmakta, bakimsizlig
yiliziinden izleyici ile bulusamamaktadir. Yaptigi bircok calisma da “Miize’nin
sorunlart” baslikli haberlerin yaninda dikkat ¢cekmemektedir. Bunun yaninda 2000°1i
yillarda miizeciligin ivme kazanmasiyla bir¢ok miize agilmus, 6zellikle de Istanbul bu
konuda 6nemli bir gelisme gostermistir. Ac¢ilan miizelerin tiimiiniin 6zel kuruluslara
ait olmasi, halkla iligskiler, pazarlama, tanitim, sponsorluk gibi uygulamalar ile
miizelerin isletme mantigt ile calistirilmasini saglamistir. Devlet miizeleriyle
kiyasladiginda, bu uygulamalarm IRHM’de olmamasi, olumsuz bir durum
yaratmaktadir. Ornek olarak; Sakip Sabanci Miizesi sergi dénemlerinde yurtici ve
yurtdiginda halkla iligkiler ve danismanlik firmalariyla ¢galigmaktadir. 24 Kasim 2005
tarihinde agilan Picasso sergisinin tanitim faaliyetleri icin 150 kisiden olusan bir grup
iic ay boyunca calismistir. Reklam islerinde RPM Radar Reklam Ajansi, saha
etkinliklerinde Soylu&Cengiz Danigsmanlik Firmasi, halkla iligkilerde Tiirkiye’de
A&B Halkla Iliskiler, Londra’dan Bolton&Quinn Ajansi ¢calisnustir. Reklam medya
stratejisi, planlanma ve satin alma islerinde ise Medyatiirk ve Carar firmalariyla
calisilmig, ulusal ve uluslararast basinda 600°den fazla haber yer almistir. Sergi
Financial Times, Wall Street Journal, International gibi dergi ve gazetelerde de yer
almustir. Istanbul’da 2214 tane, on farkli tiirde “outdoor” ¢alismasi yapilmis, toplam
18000 metrekare afis baski uygulanmistir. 123 alt gecitte “banner”, yirmi belediye
otobiisiinde sergi afisleri yer almis, dort milyon “flyer” ve bir milyon brosiir
bastirilmustir.”® Istanbul Modern Sanat Miizesi iletisim danismanligini Turkcell
sponsorlugunda, Pera Miizesi ise Plan Tanitim Organizasyon firmasi ile
sirdiirmektedir. Rakip miizelerin profesyonel firma ve uzmanlarla halkla iliskiler

uygulamalarmi yiiriitmesi, IRHM’nin tamitim faaliyetleri konusunda dikkat

424 Ocak 2012 tarihinde Ayse Kulin’le yapilan kisisel goriismeden.
** http://www.halklailiskiler.com.tr/yazi.php?id=1431
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cekmemesine sebep olmaktadir. Ornegin; Pera Miizesi’nde bulunan bir adet Osman
Hamdi Bey tablosuna karsin (Kaplumbaga Terbiyecisi) Miize’de on yedi adet Osman
Hamdi Bey tablosu bulunmaktadir. Ancak tanitim yetersizligi nedeniyle kamuoyunda

IRHM nin koleksiyonunun zenginligi bilinmemektedir.

Katalog, brosiir gibi bilgilendirmeye yonelik iletisim araglar1 olmayan, ayni
zamanda sosyal medya agmnda da bulunmayan IRHM, halk tarafindan soguk
karsilanmakta ve merak uyandirmamaktadir. Miize’nin 1999-2003 yillar1 arasinda
Plastik Sanatlar Arastrma ve Uygulama Miidirliginii yapan Semra Germaner,

IRHM nin tanitm ile ilgili sikintilarin su sekilde ifade etmistir:

IRHM nin tanitimla ilgili her zaman parasizlik sikimtis
oldu. Mesela biz “Serginin Sergisi” isimli sergiyi yaptigimiz
zaman, biraz daha tanittmim gii¢lendirmek istedik. Sehirdeki
kopriilerin iistiinde yeralan billboardlara, afisler astirmak istedik.
Belediye’ye gittigimizde, iki sene Onceden billboardlarin
kiralandigmi soOylediler. Kimse de destek olmadi. Simdiki
Belediye Baskani “tamam” dedi. Ancak kimse destek vermedi.
Birisi Rektor ile konusuyor, “tamam” deniyor ancak olmuyor.
Birinin bu isi ¢ok ciddi ele almasi1 gerekiyor. Bu isi yapacak
kisilerin bu konulara vakif olmasi1 gerekiyor. Tanitim sorunlari
onemsememekten de kaynaklaniyor. Para lazim. Mesela bir
brosiir hazirlanacak. Bizim Grafik Sanatlar Bolimii’miiz var. En
iyi grafik¢iler burada. Kendileri gelmeyip, asistanlarini
gonderdiler. Cok kotii baskilar ¢ikti. Bir kere gelindi, ikinci kere
gelinmedi.*”®

Miizelerin islevlerini daha hizli, cagdas ve gilivenli sekilde yerine
getirebilmesi i¢in teknolojinin miizelerde kullanimi 6nemlidir. Teknolojinin
vazgecilmez oldugu giiniimiizde, artik herkes internet erisimine sahip olabilmektedir.
Bugiin herkesin internet kullandig1 bir diinyada IRHM’nin internet sitesinin
olmamas1 biiyiikk bir eksikliktir. Bugiin MSGSU’niin internet sitesinde Istanbul

Resim ve Heykel Miizesi bagligi altinda, Miize’nin koleksiyonu ve mimarisi ve

%62 Mart 2012 tarihinde Semra Germaner ile yapilan kisisel goriismeden.
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tarihgesine yonelik baglantilar vardir ancak internet sitesinin bilgi vermenin 6tesinde
izleyicinin erigimini saglamasi ve katilimmi tesvik etmesi onemlidir. Miizeler web
hizmetleri sayesinde koleksiyonunu, sergilerini, etkinliklerini ve miizenin tanitimini,
genis kitlelere hizli ve pratik bir sekilde ulastirabilmektedir. Web erigsimi sayesinde
miizenin iliskide bulundugu tiim gruplar, izleyiciler, sponsorlar, paydaslar miizenin
stratejik planlarina, raporlarma ve koleksiyonlarina kadar miize hakkinda bir¢cok
bilgiyi internet siteleri aracilifityla takip edebilmektedir. IRHM bu konuda ilk
uygulamalardan birini gergeklestirmis, 1995 yilinda Tiirkiye'nin ilk web miizesi
projesi Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde gerceklesmistir. Bu proje ile Devlet
Planlama Teskilati’ndan almman maddi destek ile Oguzhan Ozcan tarafindan Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'nde Mediaccess Laboratuart kurulmustur.?’
(Resim:5. )Web sitesi, koleksiyonda yeralan iki bin bes yliz resim ve dort yiiz
heykeli arsivlemis, otuz iki heykel ve iki yliz on bir resmin yer aldig1 heykellerin ii¢
ylz altmis derece dondiigii bir tasarimla sunulmustur. O donemde diinyanin en
biiyiik internet sitelerinden biri olan exice.com tarafindan Tiirkiye’nin mutlaka
izlenmesi gereken en popliler internet servisi olarak nitelendirilmistir. Miize servisi
giinde ortalama iki bin kez kullaniimustir.®® “MSU Mediacces” projesinden sonra,
1996 yilinda Sakip Sabanci Miizesi, 1997°de ise Rahmi Ko¢ Miizesi ve Sadberk

%% JRHM bu uygulamay1 baslatan ilk miize

Hanim Miizesi web hizmeti baslatmuistir.
olsa da web hizmeti devam etmemis, 1997 yilinda proje durmustur. MSU Mediacces
projesinin kurucusu Oguzhan Ozcan yapilan web hizmetinin siirdiiriilememesinin,

yeterince destek alinamadigindan kaynaklandigini ifade etmistir:

Tiirkiye i¢in 6nemli bir adimdi. Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi ok dnemli bir nosyonu iistlenmek iizereydi.
Devlet Planlama Teskilati o zamanm parasiyla 500.000 Euro

27 MSU Mediacces Projesi, donemin 6nemli uzmanlari tarafindan hazirlanmistir. S6z konusu
ekipten; Interactiv Museum of Turkey Koordinatérii ve Y1ldiz Teknik Universitesi Multimedya
boliim bagkam Oguzhan Ozcan projenin kurucusudur. Web sitesi, Tiirkiye’nin ilk web sitesi
tasarimeisi olan Artun Cinetci tarafindan hazirlanmustir. Koray Tahiroglu Alto Universitesi’nde
dgretim iiyesi, Ercliment Gorgiil ise Tongji Universitesi’nde Computation and Digital Media, College
of Architecture and Urban Planning boliimiinde 6gretim iiyesidir. Thsan Cem Onur ise New York’da
halen One William Street Capital Wall Street 'de yonetici olarak ¢aligmaktadir.

8 Oguzhan OZCAN, Halenur KATIPOGLU, “internet’teki MSU istanbul Resim ve Heykel
Miizesi”, 113.

" 0guzhan OZCAN, Tomur ATAGOK, “Virtual Musum in Turkey”, 43.
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ayirmisti. O zaman i¢in yapilan Onemli bir atilimdi. Hatta
Newyork Times gazetesi editorii lisenmeyip gelmis, benimle
réportaj yapmistt. Ama olmadi. Bir siire Bilkent Universitesi
internette sakladi ama sonra devam etmedi. Proje uygulandi ama
MSGSU y6netimi kapatma karar1 alds.>®

01 .
Resim ve

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’'nin web sitesinde’
Heykel Miizesi basgliginda bir boliim yer almaktadir. Burada Miize’nin tarihgesi,
tarihi ve mimari 6zellikleri, sergi salonlarindan goriintimler basliklar1 bulunmakta,
koleksiyon bdliimiinde ise eser Ornekleri, sanatgilar ve eserleri yer almaktadir.
(Resim:6) Eser drnekleri boliimiinde on adet resim ve bes adet heykel 6rnedi yer alip,
sanat¢ilar ve eserleri boliimiinde alfabetik olarak koleksiyonda yer alan sanat¢ilarin

isimleri ve eserlerinin isimleri verilmekte, interaktif olmayan bir sunum yer

almaktadur.

Web sitelerinin yaninda, sosyal paylasim siteleri Facebook ve Twitter
sayesinde bir¢ok miize; sergi ve etkinlikleri hakkinda duyurular, miize ve koleksiyon
hakkinda bilgi paylasimlar1 yapabilmekte, miizeyle ilgili giincel haber ve bilgileri
aninda duyurulabilmektedir. IRHM’nin ise kendine ait bir web sayfasi olmadig1 gibi,

sosyal paylasim alanlarinda Facebook ve Twitter hesaplart mevcut degildir.

Miizenin yapacagi tlim tanitim ve halkla iligkiler uygulamalari, miizenin
pazarlama ¢aligmalarina hizmet etmektedir. Miize izleyicisinin talep ve ihtiyaglarmi
hizmete doniistiirmek ve izleyicinin ihtiyaci olanmi tekrardan talep etmesi ve ilgisini
¢ekmesi gerekmektedir. IRHM, kar amac1 giitmeyen bir kurum olsa da izleyicisinin
ihtiyaclarina uygun {irin ve hizmet gelistirmek i¢in, pazarlama c¢alismalar
yapmalidir. Miize pazarlama sayesinde daha fazla izleyiciye ulasabilir ve onlar1 ikna
ederek tatmin eden bir duruma kavusabilmelidir. Miize’nin izleyicilerinin istek ve
ihtiyaglarinin neler oldugunun saptayacagi pazar arastirmalar1 da yapilmamaktadir.
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin kir amaci giitmeyen bir kurum olsa da

izleyicilerini memnun edebilmesi i¢in de pazarlama calismalarma ihtiyact vardir.

3% 12 Nisan 2012 tarihinde Oguzhan Ozcan ile yapilan kisisel goriismeden.
O http://www.msgsu.edu. tr/msu/pages/133.aspx 11 Subat 2012 tarihinde erisilmistir.
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Yeni miizecilik anlayisinda uygulamalar yapan miizelerin yaygmlikla sahip oldugu,
izleyicilerin ziyaretleri sonunda dinlenebilecekleri, miize ortami icerisinde vakit
gecirecekleri, yeme ve icme ihtiyaclarini giderebilecekleri bir mekan IRHM’de
yoktur. Miizeden izleyicilerin aniyla ayrilacaklar, miize koleksiyonundaki
sanatcilarin eserlerinden yapilacak kart, hediyelik esya, miize yaymlari, kitap gibi
driinlerin satildigt bir magaza yoktur. Artik devlet miizelerinde de yaygin
denilebilecek bu uygulamanin iIRHM’de olmamasi, hem izleyicinin memnuniyeti ve
hose¢a vakit ge¢irmesi agisindan hem de pazarlamaya hizmet eden bir ¢alisma olmasi

acgisindan onemlidir.

5.5.3. Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin en yogun olarak toplumla iletisime
gectigi donem, Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi’nin Miize icerisinde faaliyet
gosterdigi yillar olarak gosterilebilir. 1980 yilinda agilan Dernek, ilk olarak o
donemde kapali olan Miize’nin a¢ilmasini saglamak amaciyla hareket etmis ve Miize
acildiktan sonra yaptig cesitli ¢aligmalarla, Miize’nin topluma yonelik daha aktif bir
yer olmasmi amaglamistir. Miize, 1980 yilinda tekrar agildigi zaman, sergileme ve
bina iizerine yapilan cahsmalar disinda, Dernek’le birlikte izleyiciye yoOnelik
calismalar da yapilmaya baslanmistir. Devrim Erbil, Dernegin kurulus amacmi ve

hikayesini su sekilde agiklamistir:

“Ben miizenin basma gec¢tigim zaman ilk 6nce bu
Miize’yi agmam gereklidir, diye diisiindiim.” “Miizecilik nedir?”
diye baktim. “Diinya miizelerinde neler olur?” diye diisiindiim. O
siralarda Tomur Atagok, Uskiidar Amerikan Kiz Koleji'nde
hocalik yapiyordu. Hem sanat¢i nitelikleri hem de enerjisi ile
nitelikli bir insandi. Tomur Atagdk’ii miidiir yardimciligma
getirdim. O zaman biitiin cagdas diinya miizelerine yaz1 yazdim.
“Ben su su niteliklere sahip kapali bir miizenin basina gegtim.
Ben cagdas miizeciligi lilkemde de gergeklestirmek istiyorum.
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Miizenizin yapilanmasi, c¢alisma sistemi, hakkinda bilgiler
verebilir misiniz?” dedim. Diinya miizelerinden yazilar geldi...
Baktim ki her miizenin bir dernegi var. Bizim de bir
dernegimizin olmas1 gerektigini diisiindiim.>*

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi, 1980 yilinda agildiginda Estetik
Profesorii Ismail Tunali baskan olarak secilmis, Nurhan Atasoy, Cengiz Bektas,
Biilent Berkman, Sabri Berkel, Sadan Bezeyis, Ayten Bozdogan, Melek Cezar, Rabia
Capa, Giil Derman, Orhan Dogu, Necati Dolunay, ipek Duben, Sebla Eczacibasi,
Devrim Erbil, Irem Erez, Selguk Erez, Ihsan Fahri, Bilge Giirman, Giilseren Kayali,
Beral Madra, Tiilin Orug, Selman Pmar, Mustafa Pilevneli, Nurettin S6zen, Tomur
Atagdk, Pmar Tanberk, Siileyman Saim Tekcan, Muhlis Tiirkmen ve Refia
Uybadin’den olusan otuz bir kisilik grup, Dernegin kurucu iiyeleri olmustur. Dernek,
yapacagl calismalar1 Resim ve Heykel Miizeleri’ne yonelik caligmalar ve diger
sanatsal caligmalar olmak {izere ikiye ayirmistir. Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi,
“toplumda sanatsal yaraticiligi cesaretlendirmek ve desteklemek, Resim ve Heykel
Miizelerinin islerligini siirdiirmeye yardimci olmak, cagdas miizecilik kavramina

3% caligmalarma baslanus ve

uygun yeni miize yapilarin1 gergeklestirmek amactyla
yapilan c¢alismalar sadece Istanbul’la smirli  kalmamistir. Dernek iiyeleri
uzmanliklarma ve iliski aglarma gore; finans, halkla iligkiler, sergi ve etkinlik
diizenleme, teknik ihtiyaclarm karsilanmasi gibi ¢alismalarda gérev almistir. Ismail
Tunal’nin bagkanhgindan sonra, kisa bir siire Mimar Mehmet Cubuk baskan olmus,
1985 yilinda ise Dernek baskanhiginma Leyla Belli ge¢mistir. Leyla Belli hala

Dernek’teki bagkanlik gorevini yiirtitmektedir.

RHMD tarafindan bir¢ok etkinlik gergeklestirilirken, bu etkinliklerden en
onemlisi kurumsallasan Giiniimiiz Sanatcilar1 Istanbul Sergileri olmustur. Tomur
Atagdk’e gore de, etkinligin dikkat ¢eken bir 6zelligi, Uluslararas1 Istanbul Festivali

kapsaminda, Istanbul Resim Heykel Miizesi’nin varligmi duyurmak ve bir kamuoyu

*2 7 Ocak 2012 tarihinde Devrim Erbil ile yapilan kisisel goriismeden.
% http://rhmd.or g.tr/Icerik/Hakkimizda. html
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yaratmak olmustur.’® Dernek, Giiniimiiz Sanatcilar1 Istanbul Sergileri’nin ilk tigiinii
acikhava sergisi olarak gerceklestirmis, bu nedenle sergilerin ilk ti¢ii “Glinlimiiz
Sanatgilar1 Istanbul Agikhava Sergisi" olarak isimlendirilmistir. (Ek:3) Ancak
acikhavanin eserlere zarar verecegi diisiincesiyle, dordiincii sergi kapali mekana
tasimnmis ve dordiincii sergiyle birlikte etkinlik hep kapali mekanda ger¢eklesmistir.
Giiniimiiz Sanatgilar1 Istanbul Sergileri’nin basladig ilk ii¢ yil, yarismada birinci
olan sanatcilarin eserleri Miize’ye verilmis ancak tigiincii yildan sonra Miize’ye eser

verilmemistir. 305

Dernegin 6nemli ¢calismalarindan biri de, Miize’de yapilan egitim programlari
olmustur. Dernegin gergeklestirdigi egitim programlari okul ¢ocuklar1 ve yetiskinler
olmak tizere iki gruba ayrilmistir. (Resim:9) 1984 yilinda Miize’de miidiir
yardimeiligi gorevinde bulunan, aynt zamanda Dernek iiyesi olan Tomur Atagok,
Dernegin Miize’de gergeklestirdigi ¢ocuklara ve yetiskinlere yonelik egitim
programlar1 hakkinda Sanat Cevresi dergisinde “Yaygmn Sanat Egitimi” bashkl1 bir
yazi yazmis, bu yazida yaygin sanat egitiminin éneminden ve bu amacla Dernegin

Miize’de yaptig1 egitim programlarindan bahsetmistir:

Haftada iki giin planlanan program, yetiskinler i¢cin 8,
cocuk ve gengler i¢in 4 saate indirilirken, siire 1.5 aydan 2 aya
cikartilmaktadir. Prof. Sabri Berkel’in danismanliginda, Yusuf
Taktak’in yetigkinlere, Giilay Sevsevil’in genglere, Semiramis
Ucku, Fiisun Selen, Giil Irk’in ¢ocuklara verdigi derslerden bu
yaz 46 yetiskin, 20 gin, 29 c¢ocuk, toplam 95 kisi
yararlanmaktadir. Miize ve dernek 13’1 yarim, 12’si tam burslu
egitimi ve 8 haftada topluma acik 12 konferans ve gezi
programi ile kamu yararina c¢alismalarmi siirdiiriirken, egitim
faaliyetlerini y1l boyunca tiger aylik siirelerle daha yogun bir
bigimde yiiriitmektedir. >

MTomur ATAGOK, 12 Mayis 2007 tarihli “Istanbul’da Miizecilik ve Koleksiyon Gelisimi” atolyesi
notlarindan Aktaran Burcu PELVANOGLU, 1980 Sonrasi Tiirkiye’de Sanat: Doniisiimler, 206.
3951987 yilinda Giiniimiiz Sanatgilar1 8. Istanbul Sergisi’nde 6diil alan Hayri Karey’in tablosu, 1988
yilinda Giiniimiiz Sanatgilar1 9. Istanbul Sergisi’nde 6diil alan Cengiz Cekil’in tablosu Istanbul Resim
ve Heykel Miizesi’ne verilmis, 1989 yilinda Giiniimiiz Sanatgilari 10. Istanbul Sergisi’nde 6diil alan
Bora Tiirkkan’in eseri ise Ankara Resim ve Heykel Miizesi’ne verilmistir.

% Tomur ATAGOK, “Yaygin Sanat Egitimi”, 41.
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Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi, agildigi donemde etkinliklerini 6zellikle
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin i¢ mekanlarmda, Giiniimiiz Sanatgilar1 istanbul
Acik Hava Sergisi'ni de Miize bahgesinde gerceklestirmistir. Giiniimiiz Sanatgilar
Istanbul Sergisi, 1997 yilinda Miize miidiirliigii ve Dernek ydnetimi arasinda yasanan
sorunlar nedeniyle 18. Sergisini Miize’de ger¢eklestirememis bu tarihten sonra sergi
farkli mekanlara taginmistir. Miize’nin ilgi gérmesinin sebeplerini Leyla Tevfikoglu

su sekilde ifade etmistir:

Miize ilgi goriiyordu ¢iinkii o donemde bu tip etkinlikler
ilk defa yapiliyordu. O donemde ozel kurslar yoktu. Miize
atmosferinde bu tip etkinliklerin ilk defa yapiliyor olmasi
Dernegin biiyiik ilgi gdormesine sebep oldu. Eger Miize’de bir
sergi var ise etkinlikten Once sergi gezdiriliyor daha sonra
calisma yapiliyordu. Cocuklari ilk defa Miize’yle tanistiran
Dernek’ti.*"’

Dernek, Ek 5’te de gosterildigi gibi, agildigi 1980 yilindan Miize’den
cikartildigt 1997 yilina kadar Miize’ye ¢cok onemli desteklerde bulunmus, egitim
programlari, konferanslar, seminerler, paneller, sOylesiler, geziler ve gectigimiz yil
otuzuncusu diizenlenen Giiniimiiz Sanatgilar1 Istanbul Sergileri ve Ek 5’te
gosterildigi gibi, ¢ok sayida sergi etkiliginin gerceklesmesini saglamistir. Dernek,
sadece etkinlikleri ger¢eklestirmemis, nem cihazi makineleri, Miize’deki iscilerin
kiyafetlerinin dikimi, kagit eserler icin asit gecirmez kagitlarm alimmasi gibi birgok
teknik ihtiya¢larin karsilanmasmi da saglamistir. Leyla Belli her tiirli teknik
malzeme konusunda da destek verdiklerini ancak Miize’de zaman zaman

engellemelerle de karsilastiklarini ifade ederek sunlari ifade etmistir:

Miize’nin su sikintist oldugu bir donem yastyorduk,
stirekli su kesintisi oluyordu. Ben bir su deposu aldim ancak bunu

%712 Ocak 2012°de Leyla Tevfikoglu ile yapilan kisisel goriismeden.
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bile Miize’ye koyduramadim. Miize’de islerimizi ¢ok zor
yiiriitiiyorduk.*®

Miize finansmanini ¢esitli sponsorluklardan, etkinlik iicretlendirmelerinden
ve Miize’de diizenlenen Eyliil Yemekleri’nden®” saglamustir.’'® Dernek Baskam
Leyla Belli'nin esi Hamit Belli'nin Akbank’ta miidiir yardimciligi ve daha sonra
miidiirlik gorevinde bulunmasi, Miize’ye sponsorluk konusunda &nemli katkilar
saglamistir. Nitekim Leyla Belli de esinin mevkiinin dernek bagkanliginda ¢ok
yardime1 oldugunu ifade etmistir.”'' Dernek iiyesi ve Miize miidiir yardimcis1 Tomur
Atagok, Sanat Cevresi dergisindeki yazisinda Dernegin ger¢eklestirdigi etkinliklerin

iicretlendirmesi konusunda sunlar1 ifade etmistir:

Sekiz hafta icin yetigskinlerden ve genglerden 12.500,
cocuklardan 7.500 TL almiyor. Bu burslara tam burslu 12
Ogrenci, yarim burslu 13 6grenci de alindi. Toplatilan para ile
sanat1 topluma yaymak, egitim yapmak, miize ¢evresinde bir grup
olusturmak ve bu grubu gelistirmek amacindayiz. *'2

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi’nin ilk kuruldugu 1980 yilinda, mekan
olarak Devrim Erbil’in evi adres gdsterilmis, daha sonra Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi’nde ikamet edilmistir. Dernek uzun yillar Miize’de ikamet etmis, 1997
yilinda Dernek’le Miize Miidiirii Kemal Iskender arasinda bazi sorunlar meydana
gelmistir. Kemal Iskender Gen¢ Sanat dergisindeki “Dernek Bu Haliyle Miize’nin
Yakasindan Diissiin Artik” baslikli yazisinda Dernegin Miize’ye tek bir ¢ivi bile
cakmadigini, Miizeyi ilgilendirmeyen bir¢ok konuda etkinlik yaptigmni belirtmistir.
Dernegin Miize i¢in bir yarar saglamadigini iistelik biiyiik bir mekanini kaplayip

elektrik, 1smma sistemi ve hizmetliler ile Miize’nin tiim olanaklarini1 kullandigini

3% 24 Ocak 2012 tarihinde Leyla Belli il yapilan kisisel goriismeden.

% Eyliil Yemekleri Miize’ ye bagis toplamak amaciyla Dernek tarafindan Miize bahgesinde
gerceklesen bir etkinliktir.

31912 Ocak 2012°de Leyla Tevfikoglu ile yapilan kisisel goriismeden.

124 Ocak 2012 tarihinde Leyla Belli ile yapilan kisisel goriismeden.

2 Tomur ATAGOK, “Resim ve Heykel Miizesi Universite’nin bir Laboratuar1 olarak Sorumlulugunu
Strdiirmektedir”, 48.
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ifade etmistir.’"> Dernek ikamet ettigi Halil Dikmen Galerisi’nde bulunulan mekanm
restorasyona girecegi gerekcesiyle, 10 Nisan 1997 yilinda Miize’den ¢ikartilmistir.
Dernek tiiyesi olan Ayse Kulin ger¢ek nedenin ne Miize’ye yarar saglama
konusundaki sorun ne de restorasyon gerekgesi oldugunu ifade etmis, Dernegin

Miize’den ¢ikartilma sebebini su sekilde ifade etmistir:

Kemal Iskender figiiratif calisan bir ressamdi. Dernekte
calisan hocalar ise daha c¢ok nonfigiiratif ekoliin hocalartyd:.
Ozdemir Altan, Yusuf Taktak gibi. Kemal Iskender hocalari
degistirmemizi figiiratif almamizi istedi. “Hocalar degisecek, yeni
hocalar gelecek” dedi. Leyla Hanim’da “donem sonuna kadar
bekleyelim, insanlar hayatlarini ders vererek kazaniyorlar. Dénem
sonunda haber veririz” dedi. Ancak Once kiigiik bir 1siticimiz ve
ocagimiz vardi, elektriklerimizi kesince bunlar1 kullanamadik.
Bize bu sekilde yipratma teknigi ile yaklast1 ve daha sonra burayi
tamire aciyorum deyip bizi Dernek’ten ¢ikardr.*"

RHM Miize’den ¢ikartildiktan sonra Galatasaray’daki Elhamra Pasaji’na
tagmmistir. Bu donemden sonra Miize islevsiz ve i¢ine kapanik haline geri
donmiistiir. Ayn1 sekilde Dernek de Elhamra Pasaji’na tasindiktan sonra hareketsiz
kalmis ve durgun bir doneme girmistir. Dernek Baskani Leyla Belli, Dernegin

Elhamra Pasaji’na tasinmasidan sonra yasadigi siireci soyle aciklamistir:

Oradan ¢ikinca ¢ocuk etkinliklerini kaybettik. Tehlikeli
oldugu icin Beyoglu’'ndan anneler iirktii. O siralarda Cumartesi
Anneleri’de Galatasaray Lisesi’nin Oniinde eylem yapiyorlardi.
Oradan ge¢gmek insani iiziiyordu. Kasim Pasa Cocuk Evi’nden
bazi ¢ocuklar aldik ve etkinlik yapmaya ¢alistik. Bina eski, tavan
yuksek, 1sinma da problemliydi. Zaten ¢ocuklar icin ¢ok sayida
dershane yoktu. Dolayisiyla kimse gelmedi. Hocalarla da
kopukluk oldu ve Dernege gelmeyen hocalar oldu.*"

313 Kemal ISKENDER, “Dernek Bu Haliyle Miize’nin Yakasindan Diigsiin Artik”, 2-3.
1424 Ocak 2012’de Ayse Kulin ile yapilan kisisel goriismeden.
315 24 Ocak 2012°de Leyla Belli ile yapilan kisisel goriismeden.
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Dernek 2004 yilinda Cihat Aral’m miidiir oldugu doénemde Miize ile
tekrardan iletisime ge¢mis ve bulundugu Elhamra Pasaji’ndan ¢ikip tekrar Miize’ye
tasinmaya karar vermistir. Ancak Dernegin Miize’ye tagindigi giin Dernekler
Kanunu'nda degisiklik yapilmistir. Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve
Kuruluslarma Dair Kanun Diizenlenmesine Dair 5072 sayili kanun ve 25361 sayili
Resmi Gazete ile 29 Ocak 2004 tarihinde yiirirlige girmistir.’'® Kanuna gore
dernekler ve vakiflar kamu kurum ve kuruluslarinin hizmet binasinda yer almasma
izin verilmediginden dernek bu seferde kanun nedeniyle Miize’de ikamet edememis,
bir siire misafir kalmak zorunda kalmistir. Dernek 2006 yilinda bu yana, Nisantasi

semtinde yer alan Karahan Apartmani’nda ikamet etmektedir.

Acidigr yildan beri, Miize’nin gelismesini saglayan konferans, seminer,
panel, kurs, ders gibi etkinlikler yoluyla izleyici ile iletisime gegmede nemli bir rol
oynayan Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi, 6zellikle bir miize mekaninda egitim
programlarinin yapilmasini saglayarak bir¢ok ilk’e imza atmistir. Bdylesine verimli
ve Miize’nin sikintilar yasadigi donemde miizeye destek olan bir kurumun, Miize
yoneticilerinin yanlis tutumlari nedeniyle Miize’den ayrilisi istanbul Resim ve

Heykel Miizesi i¢in bir dezavantaj olmustur.

316 Kamu kurum ve kuruluglarinin hizmet binalari ve miistemilati iginde bu Kanun kapsanmindaki
derneklere yonetim yeri, miiessese ve tesis, lokal, oda, banko veya herhangi bir yer tahsis
edilemeyecek ve bu dernekler belirtilen yerlerde herhangi bir faaliyette bulunamayacaklardir. Ayrica
bu dernekler kamu kurum ve kuruluslarina ait arag ve geregleri kullanamayacaklar1 gibi, bu kurum ve
kuruluslarin personeli dernek hizmetlerinde gorevlendirilemeyecektir.
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6. IRHM ICIN COZUM ONERILERI

Tezin ana konusunu olusturan Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin
sorunlarinin saptanip oneriler getirilmesi konusunda 6énemli olan dogru oneriler ve
hedefler ortaya koyarak bu dogrultuda bir strateji izlemektir. Bu nedenle Miize’nin
gliclii ve zayif yanlarinin, tehdit ve firsatlarinin ayrintili bir sekilde ortaya konulmasi
gerekmektedir. Bu Oneriler gelistirilirken ¢ok ¢esitli bir yap1 sunan miize izleyicisi
icin optimum bir program sunulmalidir. Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin

durum analizi saptamak i¢in Swot Analizi®'” yéntemi kullanilmustir.

6.1. IRHM Swot Analizi

6.1.1. Giiclii Yanlar

* Modern ve ¢agdas Tiirk resim ve heykel sanatinin en Onemli sanat¢i ve

orneklerinden olusan koleksiyona sahiptir.

* 1937 yilinda agilan Miize ilk plastik sanatlar miizesi olmasi 6zelligiyle biiyiik bir

ayricalik ve referansa sahiptir.
* Uzun bir tarihe sahip oldugu i¢in biiyiik ve kapsamli bir arsive sahiptir.
* Lokasyon olarak sehrin islek ve merkezi bir yerinde yer almakta ve g¢evresinde

bulunan vapur iskeleleri, otobiis duraklar1 ve yakin bir mevkiden gegen metro ve

tramvay sayesinde miizeye ulagimi kolaylasmaktadir.

' Bkz.,(157)
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« IRHM bagl oldugu Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi nedeniyle bu alanda
biiyiik bir akademik ¢evreye sahiptir.

* Gegmiste biiylik sanatsal ¢aligmalara imza atmasi, Tiirkiye’de acimis ilk plastik

sanatlar miizesi olmasindan dolay1 bu basaris1 bir markalagsmaya doniigmiistiir.

« Koklii bir yap1 ve gegmise sahiptir.

6.1.2. Zay1f Yanlar

* Miize, uzun yillar Veliahd Dairesi’nin restorasyonda olmasindan ve bu siirecin

uzun stirmesinden dolay1 kapali kalmig ve Miize’ye ziyaret¢i alinamamustir.

* Miize’nin restorasyonda olusundan ve imkansizliklardan dolay1 eserler iyi

korunamamaktadir.

« Miize, Universite’ye bagli oldugundan, maddi kaynak olarak Universite

biitgesinden pay almaktadir. Ancak bu pay Miize’ nin islevini yiiriitmesi i¢in yeterli

degildir.

« IRHM’nin uzun yillar bina olarak Milli Saraylar Daire Baskanligina yonetim
olarak Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'ne bagli olusundan kaynakh bu iki
bash yonetim biirokratik iglerin uzun siirmesine neden olmaktadir.

 Miize’de yeterli sayida personel ve miize uzmani bulunmamaktadir.

* Miize yeterli sayida kadrosu ve biitgesi olmamasmdan kaynakli yeni miizecilik

anlayigsinda uygulamalar yapamamaktadir.
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* Veliahd Dairesi’nin Istanbul Resim ve Heykel Miizesi'nden tamamen almmasi
lizerine ¢ikan spekiilasyonlar Miize’nin ve bagl bulundugu Mimar Sinan Giizel

Sanatlar Universitesi’nin imajm1 olumsuz etkilemektedir.

« IRHM, uzun yillar medyada yer alan olumsuz haberler nedeniyle izleyici gdziinde

olumsuz bir imaj sahip olmustur.

6.1.3. Firsatlar

« Askeri Deniz miizesi, istanbul Modern Sanat Miizesi, Dolmabahge Saray1 Miize’si
ve Sanat Galerisi ile kiigiik bir miize adasina doniigmesi, miizelerden birini ziyarete
gelen ziyaretcinin Istanbul Resim Heykel Miizesi’ni de ziyarete gelmesini

saglayabilir.

*Miizecilik alanmni iyi yonde etkileyecek teknolojik gelismelerin yaganmasi.

* Yeni miizecilik anlayisinin hizla yayilmasi ve iiniversitelerde miizecilik alaninda

acilan ytiksek lisans programlari ile uzman personelin yetismesi.

6.1.4. Tehtidler

« Miize’nin yeni binasi 5 No’lu Antrepo binasi yaninda bulunan Istanbul Modern
Sanat Miizesi’nin yeni miizecilik anlayisinda uygulamalar yapmasi ve ileri

teknolojinin kullanmasmin yarattig1 kiyaslanma durumu.
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* Diger miizelerin yeni miizecilik anlayisi cergevesinde yaptigi egitim, yeni
miizecilik uygulamalar1 ve teknolojilerini kullanmasi. Dolayisiyla diger miizelerle

kiyaslama yapilmasi durumunda rakiplerinin daha iyi durumda olmasi.

* Son donemlerde agilan bir¢cok sanat miizesi ve galerilerden dolay1 ziyaretcilerin

diger miizelere gitmesi.

* Antrepo binasmin tadilatta olmasindan dolay1 ziyaretci alinamamasa.

* Antreponun yaninda bulunan Denizcilik Miistesarligr ile giris kapis1 konusunda

yasadig1 anlagsmazlik.

* Donem igerisinde ekonomik krizin yasanmasi.

* Ankara Resim Heykel Miizesi'nde yasanan hwrsizlik olayindan dolay:r toplumda
olusan giivensizlik duygusu.

« Miize’nin Antrepo’ya verilmesinden sonra Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin
adinm “Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Cagdas Sanat Miizesi” ismi ile

degisirilerek izleyiler icin 75 yildir olusan markalagsmanin ortadan kalkacak olmasi.

* Veliahd Dairesi’nin alinmas: spekiilasyonlar1 gerceklesirse IRHM’nin koklii

tarihinin mekanindan kopartilacak olmasi.

6.2. Oneriler

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin toplumla iletisimini iyilestirmek ve
gelistirmek i¢in yapilacak Oneriler, tez ¢alismasi boyunca yapilan teorik ¢aligmalar
g0z Oniline alinarak tasarlanmig ve stratejik bir yol haritasi seklinde diistiniilmiistiir.

Bu dogrultuda oncelikle Miize’nin vizyon ve misyonun yeniden net olarak ortaya
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konmasi ve yapilan analizler 1518inda somut adimlar atilmasi gerekmektedir. Bu
amacgla Miize’nin vizyon ve misyonu bir kez daha hatirlatilacaktir. Oneriler ise
Miize’nin mekan rehabilitasyonu, yoOnetim, koleksiyon yOnetimi, sergileme,
yorumlama, egitim, iletisim, mesleki iletisim, isbirlikleri ana bagliklar1 altinda

siralanacaktir.

6.2.1. IRHM’nin Vizyon ve Misyonun Saptanmasi

Misyon: IRHM’nin vizyonu IRHM’yi Tiirk Resim ve Heykel Sanatrnin

baslica mekani ve diinya ¢apinda bir donem miizesi haline getirmektir.

Vizyon; IRHM, Osmanli ve Cumhuriyet’in ilk dénemine ait resim ve heykel
sanat1 Orneklerini toplama, koruma, belgeleme, sunma ve toplumun her kesimine
bilginin erigilir olmasmi saglama, koleksiyondaki 1970’lerden sonraki siirece dair

eksikligini kapatarak glinlimiiz sanatin1 da temsil etme amacini tagimaktadir.

6.2.2. Miize Binasimin Yeniden Yapilandirilmasi icin Oneriler

IRHM yeniden izleyicilerine kavusabilmesi i¢in, éncelikle yeni miize binasi
olarak islev gorecek Antrepo binasmdaki tadilat ve diizenlemelerinin tamamlanmasi
ve yeni miizecilik anlayismin gerektirdigi fiziksel kosullarm ve birimlerin
olusturulmas1 gerekmektedir. Miize’nin binasindan kaynakl olarak uygulayamadigi
uygulamalar ve bunun i¢in gerekli olacak fiziksel ihtiyaglar yeni miize binasinda

yaratilmas1 gerekmektedir.
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6.2.3. i¢c Tasarim ve Uygulama Onerileri

e Danigma ve hediyelik esya diikkdn1 miize girisinde, hemen ulasilabilir bir
alanda yer almalidir. (salonun girisi, kap1 karsisi).

e Vestiyer alani, izleyiciler sergi salonlarina girmeden Once onlara hizmet
vermek amaciyla, daha islevsel ve 6zel olarak ayrilmis bir odada yer
almalidir.

e Her katta tuvaletler bulunmali, enerji kontrollii iirlinler (su ayari olan
rezevuar vb.) kullanilmalidir.

e Engelli, hasta ve yasghlar i¢in cesitli diizenlemeler yapilmahdir (engelli
tuvaleti, asansoril, brosiir, katalog vs. gibi yazili kaynaklarin yerlestirildigi
diizeneklerin bir kismmim boylarmin engellilere gbére yaptirilmasi, goérme
engellilere yonelik katalog caligsmasi gibi).

e Miize binasi igerisinde sirkiilasyonu saglayacak gerekli grafik caligmalar
hazirlanmalidir.

e Egitim odalar1 i¢in bina i¢inde yerler belirlenmelidir.

e (esitli birimler i¢in olanaklar dahilinde ofis alanlar1 olusturulmalidir.

e Sergi hazirlik agsamalar1 i¢in bir sergi hazirlik alani olusturulmalidir.

e Arsiv ve envanterin saklandig1 bir arsiv odasi, fotograf stiidyosu, restorasyon
atolyesi olusturulmali ve bunun i¢in gerekli donanim saglanmalidir.

e Kiitliphane  gilinlimiiz  ihtiyaglarmi1  karsilayacak  sekilde  yeniden
diizenlenmelidir.

e Kafe ve restoran mekanlar1 belirlenmelidir. Ozellikle bogazin yanimnda
konumlanan Miize’'nin bogaz1 goren cepheleri restoran ve kafe alanlari
olarak degerlendirilmelidir. ESer miize icersinde sergi alanlarma yakmn
mekanlar diisliniilecek ise; bu mekanlar gerekli mimari diizenlemeler
yapilarak birbirlerinden ayrilmalidir. Havalandirma vb. kosullar {lizerinde

mimarlar ¢alisilmalidir.
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6.2.4. D1s Tasarim ve Uygulama Onerileri

e Miizenin disaridan goriniirligini artirmak icin kirlangic ve bayraklar
hazirlanmalidir.

e Miizenin oryantasyonu i¢in onemli yonlendirme ¢alismalart yapilmalidir. Bu
kapsamda Miize’nin girisinin yapildigi ana caddeye biiyiilk boyutlarda
“MSGSU Istanbul Resim ve Heykel Miizesi” tabelasi asilmalidir.

e Besiktas ve Karakdy c¢evresindeki vapur iskelesi ve ¢evredeki yakin otobiis
duraklarina cesitli isaret ve yonlendirmeler yerlestirilmelidir.

e Genel yonlendirmeler disinda park yeri gibi alanlar olusturulmalidir.

e Web sitesinde ve tiim basili malzemelerde Miize’ nin haritas1 bulunacag: gibi,
sehrin uygun vyerlerindeki trafik levhalarma da miize ismi konulmali,
sehirdeki afis ve tabelalarda adres bulunmali, Istanbul’'un genel sehir
haritalarmda “Istanbul Resim ve Heykel Miizesi” yer almahdir.

e Otoparkin ortak kullanimi i¢in alan diizenlenmelidir. Arabaya ihtiyag
duymadan gelinmesi i¢in, Ozellikle engellilerin hizmetine yonelik olarak,
belediye ile anlasma yapilip miize girisinin bulundugu yere ihtiyari durak
konulmali. Bu otobiis duragma “Istanbul Resim ve Heykel Miizesi” adi

verilmelidir.

6.2.5. Teknik ve Donanmim Onerileri

Miizenin biitlin islevlerini dogru, ¢agdas ve giivenli bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in teknik donanimin gézden gegirilmesi ve ihtiya¢ duyulan araclarin
temin edilmesi gerekmektedir. Modern bir sergileme ve uygun depo kosullarinin
yaratilmasi, koleksiyonun erisilebilirligi ve gilivenliginin saglanmas1 asagida

siralanan araglar sayesinde miimkiin olacaktir.
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e Miize’nin envanter ve arsivinin dijital ortamda saklanmasi igin veritabani
programi satin almmalidir. (File Maker, Museum System vb.) veya MSGSU
Bilgi Islem Merkezi'yle iletisime gegilerek Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi’nin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni bir arsiv programi yazilmalidir.

e Giivenlik-alarm sistemleri kurulmalidir.

e Miize’de Acil durumlarda eylem planlarinmin hazirlanmasi ve bunun siirekli
olarak glincellenmesi gerekmektedir.

e Teknolojinin  olanaklarindan  faydalanmak ve izleyici katilimmni,
fonksiyonelligi artirmak i¢in miize biletlerini ve miizeye dair bilgileri almay1
saglayan kiosklar kurulmalidir.

e Kurulmasi planlanan fotograf stliidyosu icin fotograf makinesi, tripod
(makine, flag ve fon ), paraflas, iki davlumbaz, fon, bilgisayar, scanner,
printer, iki harici bellek (yedekleme yapilabilmesi i¢in) ve bilgisayarda
kullanilacak olan fotograf programlar1 (Photoshop vs.) almmalidir.

e Bilgi belge merkezi icin bilgisayar, printer, dosya sistemleri, raf, dolap, harici
belleklerin alimi yapilmalidir.

e Audio-guide'lar alinmalidir.

6.2.6. Koleksiyon ve Sergi Onerileri

Miizeler, sahip olduklar1 koleksiyon ve diizenledikleri etkili gecici sergilerle
varliklarin1 siirdiirmektedirler. Bu acidan bakildiginda IRHM, iizerine yapisan
“Unutulmus Kapali Miize” imajindan kurtulmak ve uluslararasi diizeyde kendini
ulasilabilir kilmak admna bazi diizenlemeler yapmak durumundadir. Bu baglamda,
koleksiyonun genisletilmesi ve etkili gegici sergiler diizenlenmesi gerekmektedir.
Bunlarin disinda koleksiyonunu seffaf bir anlayisla yoneten, aragtirmacilar i¢in en
uygun kosullarda hizmet veren bir miize olmak i¢in arsiv ve dokiimantasyon

sistemlerinin olusturulmasi saglanmalidir.
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IRHM’nin koleksiyonu 1970 yilma kadar daha kapsamlidir ancak bu
donemden sonra Miize’nin uzun siire kapali kalmasi, maddi sorunlar gibi
nedenlerden dolay1 1970 yilindan sonrasimna ait eserler daha az yer almaktadir. Miize
70’11 yillardan giiniimiize kadar ki doneme ait resim ve heykel sanatini yeterince
yansitamamaktadir. Bu nedenle bir koleksiyon politikasi belirleyerek; gerek satin
almalar, gerekse bagislarla koleksiyonun eksikleri giderilmeli, koleksiyonun
giinlimiiz sanatina kadar getirilmesi saglanmahdir. Bagislar eserlerin koleksiyona

uyumlulugu goz oniine alinarak gergeklestirilmelidir.

e Dokiimantasyon ve Arsiv icin bir imge bankasi kurulmali, bunun ig¢in
Miize’de yer alan koleksiyon fotograflanip dijital ortama aktarilmahdir.
Tutulan envanter sistemine girilen bilginin giivenligi acisindan, hem kagit
hem de bilgisayar iizerinde iki yollu bir kayit sistemi uygulanmalidir.

e Arsiv sisteminde hizmet verecekler belirlenmeli bir c¢alisma grubu
olusturulmalidir. Bu ¢aligma grubunun envanter sistemine girilecek bilgilerde
ortak bir dil olusturmasi adina ¢aligmalar yapilmalidir.

e Kiitiiphanede bulunan eserlere internet iizerinden ulasabilmek, erisimi
saglamak i¢in katalog tarama sistemi olusturulmalidir.

e Mevcut fotograf arsivi yeniden diizenlenmeli ve dijital ortama
aktarilmalidir.(Sanatg1 fotograflari, sergi fotograflari vs.)

e Mevcut ses kayitlarmmn kasetlerden DVD’lere ve dijital ortama aktarimm
yapilmali, bunun icin Universite’nin olanaklarindan faydalanilmahdir.
(Sanatg¢1 roportajlari- sozlii tarih roportajlar1 ) Bu sistem aynm1 zamanda
envanter sistemi i¢in kullanilan programa da baglantili olabilir. Boylelikle
sanat¢1 ad1 girildiginde ses kayitlarina ulasmak da miimkiin olur. Ayni1 sistem
kullanilarak mevcut fotograf arsivi de dijital ortama aktarilabilir ve tek bir
aramayla bu arsive de ulasilabilir.

e Miize sergilerinde tiim koleksiyonun en iyi sekilde (etkileyici-egitsel)

sergilenmesi i¢in yerlesim planlari ve interaktif sunumlar hazirlanmalidir.
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e Antrepo’nun kapali oldugu tadilat doneminde acilacak web sitesinde online
sergiler hazirlanarak, izleyicilerin Miize kapali oldugu dénemde de eserlere

erisimi saglanmalidir.

e [RHM’nin yillardir izleyicilerin goziinde yer alan “kapali miize” imajm
silmek icin caligmalar yapilmalidir. Bu kapsamda IRHM’nin tarihini,
olusumunu ve koleksiyonunu anlatan, kapali oldugu dénemlerin nedenleri ve

bu siirecler hakkinda bilgi veren bir sergi hazirlanmalidir.

e Yeni miize binast olan Antrepo hakkinda ve miizeye doniisiimiiniin
sireglerini iceren belirli donemlerde ¢ikarilacak biiltenlerle bilgiler
verilmelidir.

e Kalic1 sergilerin yanisira izleyicinin siirekli ziyaretinin saglanmasi, Miize nin
aktif hale gelmesi icin belli periyotlarda gegici sergiler hazirlanmalidir.
Gegici ve kalict sergilerde yerlesim plani aydinlatma elemanlarinin se¢imi ve
kullanilan malzeme, tasarim elemanlarinin yerlestirilmesi i¢in mimar, kiirator
tasarimcei, giivenlik elemanlari ile birlikte karar verilerek ¢alisilmalidir.

e Gegici sergiler i¢in gereken vitrin, pano ve etiketlerin tasarimi ve ekipmanlari
saglanmali, kataloglar hazirlanmali, sergi brosiirleri, miize planlar1 ve el

haritalar1 hazirlanmalidir.

6.2.7. Egitim Onerileri

Cagdas miizecilikte miizelerin yaptiklar etkinlikleri topluma duyurmak ve
toplumun ilgisini ¢ekmek, toplumla biitiinlesmesinin ilk kosuludur. Miizeler, etki
alanin1 genisletmek, miizeye gelen sanatci, bilim ve kiiltlir adami, sanatsever ve
ogrencilerden olusan dar g¢evreyi asmak i¢in bilingli programlar yapip iletisim

organlar1 ile halkla iliski kurmak zorundadir. IRHM, kendi biinyesinde yapacag
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etkinlikleri toplumun tiirlii kesimlerini dikkate alarak planlamahdir ve bunu egitimle

gerceklestirmelidir. Ongdriilen ¢alismalar asagida belirtilmistir.

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, kalic1 ve gecici sergileri kapsammda
stirekli bir egitim odas1 ve egitim programlar1 hazirlamalidir. Programlar;
cocuk, geng ve yetigkinler olmak {izere {i¢ yas grubunda olmalidir.
Miize’nin yapacagl egitim etkinliklerini toplumun tiimiine hitap edecek
yakin iliskide bulundugu gruplarin yani sira potansiyel kitlesini hedef
kitlesine dahil edecegi programlar hazirlanmalidir.

Sergilere ve koleksiyona yonelik hazirlanan egitim etkinliklerinin yam
sira; kurs, konferans, seminer, panel, konser, tiyatro gibi sergi disi
etkinliklerle Miize’ye daha ¢ok katilim saglanmalidir.

Egitim kurumlarma ve uzmanlarma diizenli olarak basm biiltenleri
gonderilmeli, okullarla isbirligi yapilarak ders miifredatlarma uygun

projeler hazirlanmali, okul ve miize isbirligi saglanmalidir.

6.2.8. iletisim ve Halkla Iliskiler Onerileri

IRHM’ye ziyaret¢i ¢ekebilmek ve bu ziyaretci sayisini her gecen giin daha da

arttirmak konusunda halka iligkiler ve iletisim ¢aligmalar1 6nemli bir yer tutmaktadir.

IRHM ile kamu ve kurumlar arasmdaki baglantry1 saglayacak iletisim ¢aligmalar:

yapilmalidir. Ayrica sponsorluklar elde edebilmek, cesitli destekgilerle isbirligi

icerisinde olmak, Miize’yi en iyi sekilde tanitmak ve bu yolla ziyaret¢i sayisini

arttirmak amaglanmaktadir. IRHM, planli ve sistematik yiiriitiilecek bir iletisim

stratejisine ihtiyag duymaktadir. Iletisim faaliyetleri gergeklestirilirken —tiim

birimlerin birbiriyle igbirligi igerisinde olmasi etkin bir iletisim siirecinin ortaya

¢cikmasi adina esastir.
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Miize kurumsal kimliginin saglanmasi i¢in;

Miize’yi izleyicilerin goziinde simgelestirecek, Miize nin imajin1 yansitacak
logo olusturulmasi gerekmektedir.

Logonun kullanilacag her tiirli kirtasiye {riinii hazirlanip basilmalidir:
biletler, antetli kagit ve mektuplar vs.

Miize cevresiyle iligkiler adina sohbet toplantilari, tanigma ve tanitim giinleri
diizenlenmelidir.

Dergi, gazete ve diger sanat kiiltiir konusunda yaym yapan kisi ve kurumlarla
isbirligi yapilmaldir.

Kurumlar, sirketler, galeriler, kuliipler ve belli topluluklarla iletisim

calismalar1 yapilmalidir.

Miizenin tanitimimi saglamak i¢in;

Oncelikle miize i¢in bir web sitesi kurulmalidir.

Medya i¢in hazirlanacak olan tanitim dosyasinda, bina ile ilgili genel bilgi;
koleksiyondan 6rnekler ve stratejik hedefler yer almalidir.

Belli periyotlarla haber biiltenleri hazirlanmalidir.

Ozellikle gecici sergilerle birlikte izleyicinin ilgisini ¢cekmek ve hizli bir
tanitim ic¢in tasarimcilarnm hazirlayacag afis ve tabelalar sehrin kilit
noktalarinda, Besiktas'taki iist gecitler, trafigin yogun oldugu bolgeler,
vapurlar, otobiislerdeki reklam panolarinda, web siteleri reklamlarinda stirekli
olarak sergilenmelidir.

Ayni zamanda turizm birolari, oteller, aligveris merkezleri, diger sanat
kurumlarma brosiirler ve tanitim yazilar1 birakilmalidir.

Reklam calismalart yiiriitiilmeli, izleyici ¢ekmek i¢in bazi kampanyalar
yapilmalidir.

Reklam, tanitim, medya islerinin ylriitiilmesi i¢in profesyonel bir medya
sirketi ile ¢caligiimalidir.

IRHM’nin yeni miize binasi olan Antrepo’nun tanitimmi yapacak ilgili

tanitim ¢aligmalar1 yapilmalidir.
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e IRHM'nin mekan problemleri sebebiyle sergileyemedigi  zengin
koleksiyonunun yeni mekanda sergileneceginin vurgusu yapilmalidir.

e IRHM’nin yeni bir déneme giriyor oldugunun vurgusu yapilarak daha 6nce
mekandan kaynaklanan problemlerin geride kaldigi ve Miize’nin yeniden

saglhigma kavusdugu duyurular1 yapilmahdir.

Miizenin tanitimi1 i¢in parasiz tanitim saglanabilecek uygulamalar;

e lyi iliskiler i¢inde olunan kdse yazarlar1 ve Kkiiltiir ajanlaryla sohbet
toplantilari, tanitim ¢aligmalart yiiriitiilmelidir.

e Miize dostlarmin imkéanlarindan faydalanilmalidir.

e Kiiltlir-sanat etkinliklerini takip eden sanatseverlerin 6zellikle 6grencilerin
bloglarina, dergilere ve gazetelerin kiiltiir sanat eklerine posta gonderimleri,

etkinlik ve sergi haberleri gonderilmelidir.

6.2.9. Pazarlama Onerileri

Miize’nin ger¢eklestirecegi her tiirlii faaliyet ve verecegi hizmet i¢in ek
kaynaklara ihtiya¢ duyulacagindan, gelir getirici etkinlikler diizenlemelidir.
Gelir elde etmek adma yeni olusumlar (diikkan, café gibi) ortaya konmal
ancak bunlar yapilirken Miize’nin temel gérevlerinden ddiin vermemesine 6zen

gosterilmelidir.

Miize’nin yapacagi bu calismalarda faaliyetlerini en etkili bigimde
duyurmas1 ve imajint en dogru sekilde yansitmasi i¢in ¢esitli pazarlama

stratejilerine ve pazarlama uzmanina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Miize’'nin gelir getirmesini saglayacak ayni zamanda izleyicilerin
Miize’den bir aniyla ayrilmasmi saglayacak iirlinlerin ve Miize’ nin

yaymlarinmn satiginin yapildigr hediyelik esya magazas1 agilmalidir.
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e Izleyicilerin ziyaretleri sonunda Miize’nin keyifli ortaminda yeme igme
ve dinlenme ihtiyaclarini giderebilecegi miize restoran ve kafeteryasi
hizmete girmelidir.

e Miize’nin bazi mekanlari miize misyon ve vizyonuna uygun
kiralamalarla gelir getirici uygulamalar yapilabilir. Bunlar; konser,
konferans, dinletiler, toplantilar ve tanitim organizasyonlari olabilir.

e Ucretli egitim programlari diizenlemelidir.

e Eser ddiing verme programlar1 sayesinde gelir elde edilebilir.

e Uyelik sistemi kurularak; “Aylk Uyelik”, “Yilhk Uyelik”, “Ogrenci
Uyeligi” gibi iiyeliklerle aylik aidat saglanmahdir.

e Antrepo binasmmn oniinde bulanan istanbul Modern Sanat Miizesi ile
ortak kullanilan alandan Resim ve Heykel Miizesi’nin de otopark iizreti

almasi saglanarak gelir getiren bir kaynak yaratilmalidir.

6.2.10. Sponsorluk Onerileri

IRHM, rehabilite edilerek yeniden ayaga kaldirilmaya c¢ahsilan bir miize
oldugundan her asamada belli oranlarda destege ihtiyag duymaktadir. Sponsorlar ve
bagiscilarla iyi iliskiler kurulmasi, sponsor dosyalarinin hazirlanip paylasilmasi ve
destek icin ¢alismalar, kampanyalar yiiriitiilmesi IRHM icin son derece gereklidir.
Sponsor destegiyle kurumsal sirketlerin IRHM’ye destek saglamasiyla iki taraf da
imajlarm1 saglamlastirabilecekti. IRHM’nin adi biiyilkk firmalarin destegiyle

anilmaya basladiginda Miize daha dikkat ¢eker bir hale gelecektir.

e Bireysel, vakif ve sirket kaynakli bagislar1 saglamak icin calismalar

yiritilmelidir.
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e Bagiscilar ve destekte bulunacaklar tespit edilmeli, bu kisilerle devamh
iletisim halinde olup, bu tip islerin takibinin siirdiiriildiigii bir birim
olusturulmali, ¢esitli geceler diizenlenip, bagista bulunulmalari saglanmaldir.

e (Cesitli sirket ve kurumlara verilecek sponsorluk dosyalari hazirlanmaldir.

6.2.11. insan Kaynaklar1 Onerileri

IRHM’nin c¢agdas bir miize olma yolundaki attigi admmlarda basarih
olabilmesi kalifiye personel ve bu personelin kuruma olan baglihgiyla ilgilidir. Kendi
alaninda uzmanlasmis kisilerle ve is planinin olusturulmasiyla Miize daha kurumsal
bir kimlik edinecektir. Mevcut personel kadrosunda bir takim 1iyilestirmeler
gerceklestirilmeli ve Miize bilinyesine dahil edilecek yeni personellerin de
uzmanliklart g6z Oniine alinmalidir. Uzmanliga gore personel secilmesi ve bu
personelin miize sorunlarini benimsemesi miize igindeki isleyisin daha saglikli

olmasin1 saglayacaktir.

e IRHM igin; fotografci, arsiv ve belgeleme uzmani, halkla iliskiler uzmana,
pazarlama uzmani, egitimci, kiitiiphane uzmani, tasarimci, sanat tarihgisi,
kiiratdr, restoratdr, konservator ve miize uzmani personeli alinmalidir.

e Miizenin giris kisminda bir danigma boliimii kurulmali ve bir halkla iliskiler
sorumlusu alinmali veya kurum igerisinde bu vasfa uygun olan kisi bu
birimde c¢alistirilmalidir.

e Goniilli ¢alisan sistemi gelistirilmeli bdylece eksik olan ve alinamayan
personel boslugu doldurulmalidir.

e Personel ve goniilliller i¢in egitim programlar1 (mesleki gelisim/uzmanlik)
hazirlanarak mesleki gelisimleri saglanmalidir. Bu kapsamda personel ¢esitli
kongre ve seminerlere, kurslara gonderilmelidir.

e Personel cesitli konularda egitim almasi i¢cin yurticinde ve yurtdisinda

seminer ve egitimlere gonderilerek siirekli egitim stratejisi izlenmelidir.
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e Miize igin ¢ahsmalarda, 6zellikle sergi hazirlik asamalarinda MSGSU basta
olmak tizere diger okullarin da gilizel sanatlar fakiiltelerinde egitim goren
ogrencilerinden staj programi kapsaminda yararlanilmasi saglanmalidir.

e Miize’de sergi zamanlarinda disaridan eleman veya yari zamanh personel
calistirilmalhidir.

e Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'nde Sanat Tarihi bdliimiine bagh
Miizecilik Yiiksek Lisans Programi’ndan Miize icin yetistirilen 6grencilerin
Miize’ye Miize Uzmani olarak alinmasi saglanmalidir.

e Performans gostergeleri ve ol¢lim sistemleri gelistirilmelidir.

e Personel degerlendirmelerine gore; personelin verim diisiikiigiiniin sebepleri
arastirilmali, isten c¢ikarma, terfi gibi c¢oOziim {retecek stratejiler
belirlenmelidir.

e Personel ve yonetim arasinda uyumun saglanmasi i¢in, calisanlarm dilek
sikayet ve ihtiyaclarin1 dile getirebilecegi bir calismanin halkla iligkiler
uzmani araciligi ile ya da personel arasindan segilecek bir temsilei ile bir
ortam yaratilmalidir.

e IRHM’ye Personel segimleri Kamu Personel Se¢cme Smavi ile merkezi
atamadan degil, Miize’nin yonetiminin belirttigi 6zelliklerde kisiler elenerek
yine yonetimin hazirladigt smavla alimmalidir.

e Personel arasinda i¢ iletisimin dogru bir sekilde saglanabilmesi i¢in, Miize

personelinin tiimiiniin katildig: stirekli kurum i¢i toplantilar diizenlenmelidir.

6.2.12. Ortaklik ve isbirlikleri Onerileri

Ortaklik ve isbirliklerinin gelistirilmesi IRHM’nin destege ihtiya¢ duydugu
durumlarda miizeye avantaj ve sorunlarin ¢oziilmesinde kolaylastirict bir durum

olarak geri donecektir.
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Diger miize ve sanat kurumlartyla isbirligi igerisinde olunarak miizelerin
birbirleriyle deneyim aligverisleri saglanmalidir.

Belediye, STK’lar, belli topluluk ve sirketlerle ortak projelerde yer almasi
saglanmalidir.

Istanbul’daki otel ve bazi isletmelerle isbirligi kurulabilir, miizeyi tanitici film
ve broslirler yer alabilir. Boylece bu otellerde konaklayan yerli yabanci
turistlerin Miize’yi ziyaret etmelerini saglanabilir.

Otobiis duraklar1 ve ¢evre iskelelere belediyelerle kurulan isbirligi sonucunda
belli yonlendirmeler, tabelalar yerlestirilmelidir.

Sergide veya Miize biinyesinde kullanilacak teknolojik ekipman i¢in ¢esitli
sirketlerle ortakliklar gelistirilmeli, boylece sponsor olmalar1 saglanmalidir.
Yurtdisindan Tiirkiye’ye ozellikle de Istanbul’a turist getiren tur sirketleriyle
kurulacak isbirligiyle tur programlarma IRHM ziyaretinin eklenmesi igin
calisilmalidir.

Ulusal ve Uluslararasi kurumlarla isbirligi i¢inde olup projeler yapilmali, fon

elde edilmeye calisilmalidir.

6.2.13. A¢ilis Sergisi Onerisi

Uzun siiredir restorasyon siirecinden ve Antrepo’nun tadilat slirecinden dolay1

kapali olan ve ¢ogu kisi tarafindan varlig1 bile unutulan ya da bilinmeyen IRHM,

sesini duyurabilecegi biiyiik bir agilisa ihtiya¢c duymaktadir. IRHM yeni miize binasi

olan Antrepo’da organize edilecek acihs sergisi ve davetiyle IRHM, hem

tyilestirilmis bir halde topluma sunulacak hem de sanki yeni agilan bir miizeymis

gibi biiylik bir etki yaratacaktir. Acilis kapsaminda yapilmasi gereken c¢aligmalar

asagida belirtilmistir:

* Acilis kokteyli
* Acilis davetiyeleri



* Basin biiltenleri

* Tanitim Masraflar

* Reklam filmleri — tanitim afisleri

* Catering

* Fotograf¢ilik hizmeti

* Otopark/vale hizmeti

* Davet alaninin hazirlanmasi - stislenmesi
* Posterler

* Katalog, brosiir.

182
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7. SONUC

Bu tezde “IRHM’nin mekansal ve kurumsal problemlere sahip olmasi
sebebiyle pasif bir iletisimden aktif bir iletisime gecememekte, bu nedenle IRHM
toplumsal rollerini etkin bir bigimde gerceklestirememektedir” hipotezinden yola
cikilarak, Miize’nin toplumla iletisimde yasadig1 sorunlar ortaya koyulmaya
calisilmig ve bu sorunlara ¢6ziim Onerileri getirilmistir. Miizeciligin giderek
disiplinler arasi bir ¢alisma alani oldugu g6z oniinde bulundurulmus ve iletisim

disiplininden yararlanilarak calismanin kavramsal ¢cercevesi genisletilmistir.

Miizecilik bilimi 1960’larda gelismeye baslamistir. Bu donemlerden itibaren
bir miizenin sahip olmas1 gereken sorumluluklarin toplamak, korumak, ve sergilemek
oldugu vurgulanmistir. 1990’lara gelindiginde, miizenin egitim yapan bir kurum
olarak “iletigim” sorumlulugu ve islevi 6nem kazanmis ve giderek. Giderek
Greenhill’in deyimiyle, 19. ve 20. yiizyildaki “modernist miize” anlayisindan farkli,
yeni bir anlayis gecerli olmustur. Bu vurguyla birlikte miizecilik anlayis1 degismeye
basglamistir. Miizenin egitici yaklagimlariyla ziyaret¢ilerin yorumlayici siireglerinin
nasil kesismekte oldugu incelenmistir. Bu bakimdan iletisim esnasinda ortaya ¢ikan
yorumlama yapma ve anlam iiretme siireclerine dikkat ¢ekilmistir. Miizenin kendisi
tiim yoOnleriyle izleyiciyle olan iletisimin bir pargasi olarak goriilmiistiir. “Modernist
miizeler’de oldugu gibi “nesne” odakli degil “izleyici” odakli yeni bir anlayis ortaya
cikmistir. Greenhill’e gore giinlimiiz miizeciligini bekleyen en biiyiik zorluk miize-

izleyici iligkisi yeniden kavramsallagtirma problemidir.

1937°de kurulan Istanbul Resim Heykel Miizesi’ne giiniimiiz penceresinden
bakildiginda, miize-izleyici iligkisinin sorunlarmi anlamak ve degisen diinyaya kosut
olarak cagdas iletisim anlayismi miizecilige uyarlamak onemli goriilmektedir. Bu
nedenle bu calisgmada oncelikle miizeciligin ilk yillarindan itibaren yasadig degisim
cizgisi incelenmis ve bunun iletisim kuramlarinmn tarihsel gelisimiyle paralelligine
dikkat ¢ekilmistir. Bir baska deyisle, iletisim olgusunu degistiren toplumsal, siyasal

ve ekonomik kosullarm miizecilik alanini da etkiledigi goriilmiistiir. Bu nedenle
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farkli iletisim modelleri irdelenmis ve bu modeller miizecilikteki iletisim anlayismin

degisimini kavramsallastirmak adna kullanilmistir.

Kurulusundan itibaren Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin kurumsal
altyapisinda sorunlar yasanmasi, toplumla arasindaki iletisimin de problemli
olmasina yol agmstir. Kuruldugu yillarda Gilizel Sanatlar Akademisi’nin destegiyle
ayakta durmaya cahisan IRHM, dénem donem cesitli sebeplerle uzun siireler kapali
kalmistir. Bu siireglerde toplumla iletisimin tamamen kesintiye ugramasi, iletigimin
devamliligmi engellemistir. Ozellikle miize binasmin  mimari yapisindan
kaynaklanan sorunlar, ciddi kisitlamalara yol agmistir. 1980°de kurulan Resim ve
Heykel Miizeleri Dernegi o donemde kapali olan Miize’nin yeniden ag¢ilmasini
saglamis ve miizenin izleyici ile iletisime gecmesine onciiliik etmistir. Ozellikle
kurslar, egitim programlari, paneller, sylesiler gibi cesitli etkinliklerle miizede ilk
defa egitim programlarinin ve ¢esitli etkinliklerin yapilmasmimn 6nii agilmistir. Ancak
1980’lerde Dernek ve goniillillerin yaratmaya c¢alistigi canlilik kurumsal bir alt
yapmin olmamasi ve yoOneticiler arasinda yasanan anlagsmazliklar nedeniyle 1997

yilina kadar stirebilmistir.

Miizenin yasadigi sikintilardan birisi de 1982 yilinda Yiiksek Ogretim
Kurulu’nun kurulmasiyla birlikte Devlet Giizel Sanatlar Akademi’sinin Mimar Sinan
Universitesi'ne doniismesi sonrasinda Universite yoneticilerinin Miize’yi yeterince
onemsememesidir. Devlet Giizel Sanatlar Akademisi’nin Universite olmasi ile
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin iiniversite kararnamesinde eklenmemesi yasal
belirsizligini arttrmistir. Miize Universite tarafindan bir yiik gibi goriilmeye
baslanmustir. Ornek olarak 24 Aralik 1981, 7 Ocak 1982 ve 21 Ocak 1982 yilinda
IRHM Akademi yonetim kurulunda yer almis ve kis aylarmda izleyicinin diistiigii,
miize binasmm catisinin ve tavanmm ¢oktiigii, miizedeki is disiplininin olmadig:
elestirileri yapilmistir. 1979 ve 1983 yillar1 arasinda Miize miidiirii olan Devrim Erbil
bu elestiriler karsisinda ziyaret¢i sayilarini sunmus ve catinin ¢okmesi gibi bir
durumun olmadigmi belirtmistir. Buna ragmen Universite senatosu Miize binasmm

yeteri kadar giivenli olmadigi ve eserlerin tehlikede bulundugu gerekgesiyle
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Miize’nin kapatilmasinin talep etmistir.’'® Universite’nin Miize i¢in ¢oziim iiretmek
yerine 1srarla kapatma karari almast Miize’yi bir yiik olarak gordiigiiniin en agik

kanitidir.

Gelisen miizecilik anlayisiyla beraber miizelerde yasanan en biiyiik degisim,
miizenin toplumun yararma bir hizmet oldugu konusunda genel bir goriis birligi
saglanmis olmasidir. Daha Once miizelerde yapilan calismalar biiyiik oranda
korumacilikla smirli kalmistir. Bu anlayis miizelerin insanlar tarafindan ziyaret
edilmeyen ya da bir kere gidildikten sonra bir daha gidilmeyen bir yer olarak
goriilmesine sebep olmustur. Ancak miizelerin bir sergileme mekani olmasmin
Otesinde toplumun kiiltiirel ve sanatsal bellegini tasityan, aktaran ve bu tarihsel
birikime katki yapan bir kurum olarak diisiiniilmesi gerekmektedir. Bu nedenle
miizeler toplumun egitimine siirekli olarak destek saglamalidir. Bu baglamda
miizenin kendisi, toplumla iletisimde bir arag¢ olarak goriilmeli ve kitleyle olan
ilisgkinin gelistirilmesi adma calismalar yapilmalidir. Bu ¢alismada IRHM’nin
amaclarmm bu dogrultuda yeniden belirlenmesi Onerilmis ve egitim islevinin

gelistirilmesinin gerekliligine vurgu yapilmistir.

Calismanin 6neriler boliimiinde aktif bir iletisimin yasanmasi i¢in gerekli olan
fiziksel ihtiyaglar belirtilmis ve miizenin toplumsal roliinii yerine getirebilmesi icin
kapsamli ¢6ziim Onerileri getirilmeye ¢alisilmistir. Yapilan Swot analizinde de ortaya
¢ikan IRHM nin zayif yanlarinmn ve tehditlerinin ortadan kaldirilmas: amaglanmis ve
yine Swot Analizinde ortaya ¢ikan firsatlar ve gii¢lii yanlarin vurgulanmasini

saglayacak ¢oziim Onerileri siralanmastur.

Swot analizinde ortaya ¢iktig1 gibi, Miize’nin bagslica sorunlarindan biri
mimari sorunlardir.’" Bu nedenle 6nerilerin baginda da Miize nin ana sorunu olan

mimari ile ilgili ¢6ziim Onerileri gelmektedir. Miize’nin fiziksel olarak yeniden

318 fstanbul Resim ve Heykel Miizesi Arsivi29.01.1982 tarih,371/521 sayili belge) Bkz.(216)
KOKSAL BINGOL, 216.

3 Bu calismanin alan arastirmalarmin gergeklestigi siiregte ve Swot analizinin yapildigi zaman
zarfinda Miize mekan olarak Dolmabahge Sarayi’min Veliahd Dairesi’nde bulunmaktaydi. 2007
yilinda baslayan ve hala devam eden restorasyon calismalart nedeniyle, 2011 yilimin Aralik ayinda
koleksiyon 5 No’lu Antrepo Binasi’na taginmustir.
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yapilanmasi, Antrepo binasinin Miize’ye doniistiiriilmesi i¢in yapilacak i¢ ve dis
tasarim uygulama onerileri sunulmustur. Miize’nin koleksiyonunu karsilayabilecek
sergi salonlarmdan, depo, hizmet odalari, egitim odalar1 ve gerekli tiim birimler i¢in
mekan Onerileri ve mekan i¢in yapilacak oryantasyon ve sirkiilasyon ¢aligmalari
ndan bahsedilmistir. Ayrica gerekli teknik donanim i¢in ihtiya¢ duyulan yenilikler
belirtilmistir. Izleyicinin miizeye gelme amaci olan koleksiyon ve sergilerin
gelistirilmesi i¢in arsiv sistemleri, kiitiiphane yaym gibi c¢alismalarmn Onerileri
siralanmigtir. Miizenin toplumla iletisimindeki sorunlari toplumun gereksinimleri ve
beklentileri ¢ergevesinde degerlendirilmis; bu sorunlara egitim Onerileri, iletisim ve
halkla iligkiler Onerileri, pazarlama Onerileri baslklar1 altinda kapsamli Oneriler
gelistirilmistir. Miize’nin gerekli ekonomik gereksinimlerin karsilanmasinda
yapilacak c¢alismalar sponsorluk Onerileri ve pazarlama Onerileri basliklariyla ele
alimmistir. Bunlarin yaninda, Miize’de personel konusunda yasanan eksikliklerin
giderilmesi i¢in Oncelikli olarak personel sayisinin arttirilmasini igeren insan
kaynaklar1 onerileri getirilmistir. Caligmanin 5. béliimiinde detayl olarak incelenen
ve Onemi vurgulanan “hedef kitle” konusunda, 6zellikle de miizenin dis hedef
kitlesini olusturan grup ve paydaslarla iliski ve igbirligini gelistirmek adina onerilere
yer verilmistir. Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde aktif bir iletisimin yasanmasi
icin sunulan ¢6ziim Onerileri sonunda Miize’nin izleyicileri ile yeniden bir araya

gelmesi i¢im bir agilig sergisi yapilmasi dnerilmistir.

Sonug olarak, IRHM nin izleyiciyle “aktif iletisimi” temel alan, izleyiciden
geribesleme alarak sergileri yOnlendiren, topluma siirekli egitim vermeyi
hedefleyerek kendini siirekli yenileyen ve ¢agdas miizecilik yonelimlerini takip eden
bir yapiya kavugmasmim gerekliligi aciktir. Bu nedenle hem tarihsel 6nemi, hem de
koleksiyonunun degeri bakimindan toplum i¢in 6nemli bir egitim kurumu olan
IRHM’nin toplumla iletisimdeki sorunlarinm calismada belirtilen &neriler

cercevesinde ¢oziime kavusturulacag diisiiniilmektedir.
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8. EKLER

Ek: 1.

1937 yilindan 2012 yihina kadar Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde gorev
alan miidiirler

1937-1961- Halil Dikmen

1962- 1969- Nurullah Berk

1969-1977- Hiiseyin Gezer

1977-1977- Sabri Berkel

1977-1979- Adnan Coker

1979-1982- Devrim Erbil

1982 1982- Ozdemir Altan

1982 1993- Belkis Mutlu

1993-1999- Kemal iskender

1999-2003- Nejat Eralp

1999-2003- Semra Germaner (Plastik Sanatlar Restorasyonu Arastirma ve Uygulama
Merkezi Miidiirii)

2003-2004- Cihat Aral

2004- 2005- Tung Tifekei

2005- 2009- Ferit Ozsen

2009- 2010- Aydin Ayan

2010-2010- Fuat Acaroglu

2010- devam emektedir.- Mahmut Bozkurt
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Ek:2

1957-2009 Yillar1 Arasinda Resim ve Heykel Miizesi’nde Gergeklestirilen

1320 321
Sergiler™,

1957

Osman Hamdi Bey Sergisi.

1959

Malik Aksel Tas Bask1 Sergisi, Ocak.
1967 Cagdas Graviir Sergisi.

o Rodin Heykel Sergisi.
1968
o Fikret Mualla’ya Saygi1 Retrospektif Sergisi, Nisan.
. Tiirk Halk Sanatlar1 ve Yabanci Memleketler Sergisi, (Kenan Ozbel
Koleksiyonu) Eyliil.
o S.W.Hayter Atelier 17. Graviir Sergisi, Ekim.
1969
o Pierre Baltensperger Resim Sergisi, Mart.
. Hilmar Fister Godtesthal Resim Desen ve Heykel Sergisi, Nisan.

1975
o Uluslararas1 Kadm Yil1 ve Istanbul 3. Festivali.
1979
Sanat Bayrami Sergileri, Ekim.
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Koleksiyonu Agilist.
Geleneksel Tiirk Sanatlari.
Stuttgart Sanatcgilar1 Sergisi.
Namik Ismail Retrospektif Sergisi.
Fotograflarla Tiirk Resim ve Heykel Sanat1 Sergisi.
Richard Smith Baski Sergisi.

1980

2

Giiniimiiz Sanatcilar1 1. Agikhava Istanbul Sergileri, Temmuz. >

320 Bu liste istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin 1957 yilindan 2009 yilia kadar gegen yillarda
gerceklestirilen sergileri kapsamaktadir. 1937°den 1957’ ye kadar gecen yillarda gerceklestirilen
sergilere, IRHM’de bir arsiv tutulamadigindan dolay1 edinilememistir.

2! Jstanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin 1957-2009 yillarim kapsayan sergilerin siralandig bu liste;
IRHM arsivinden, Tomur Atagdk’iin kisisel arsivinden, Universite faaliyet raporlarindan ve internet
kaynaklarindan yararlamlarak olugturul mustur.

322 Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi kapsaminda diizenlenen Giiniimiiz Sanatcilari istanbul
Sergileri 1980 ve 1996 yillar1 arasinda Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nde gerceklestirildigi igin
eklenmis, 1996 yilinda sonra farkli mekanlara tasindig icin listede yer almamistir. Giiniimiiz
Sanatgilar1 Sergilerinin tam listesi Ek:3’te verilmistir.
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1982

1983

1984

189

Asker Ressamlar Sergisi, Eyliil.

Giiniimiiz Sanatcilar1 2. Acikhava Istanbul Sergileri, Temmuz.
Sandra Johnson Performance.

Namik [smail Sergisi.

Tiirk Resminde Soyut Disavurumculuk Sergisi.

Nancy Pirager Desen Sergisi, Eyliil.

Giiniimiiz Sanatcilar1 3. Acikhava Istanbul Sergileri, Temmuz.
50 Italyan Sanatgidan Dante Resimleri Sergisi, Nisan.

Sanatin Dogrulugu Sergisi, Haziran.

Mimar Sinan Sergisi, Ocak.

100. Yilda Tiirk Resim ve Heykel Sanat1 Sergisi, Mart.
Osman Hamdi Sanayi-i Nefise Mektebi Sergisi, Mart.
Dulio Cambelotti: Art Nouveau Sergisi, Nisan.
‘Ingilizler’ Ian Barry Fotograf Sergisi, Haziran.

Albert Bitran Baski Sergisi, Mayis.

Cagdas ingiliz Resimleri Sergisi, Haziran.

Ingiliz Desenleri Sergisi, Ekim.

Cumbhuriyet ve Tiirk Resmi Sergisi, Ekim.

Victor Pasmore Sergisi, Kasim.

17. Ve 19. Yiizy1l Roma’dan Manzaralar Sergisi, Aralik.
Raffaelle Mondazzi Heykel ve Desen Sergisi.
Wolfgang Kappisi Resim Sergisi (Tiirk Alman Kiiltiir Enstitiisii)
Enzo Fascione Desen Sergisi, Mart.

Giiniimiiz Sanatcilar1 4. Istanbul Sergileri, Temmuz.
Son Yiizyillik Tiirk Resmi’nde Mimari Sergisi, Ekim.
Victor Pasmore Resim ve Bask1 Sergisi, Ekim.

Cogullar Heykel Sergisi, Mayss.

Bill Brandt Fotograf Sergisi, Haziran.

Kadm Sanatgilar Sergisi, Ekim.

Giiniimiiz Sanatcilar1 5. istanbul Sergileri, Haziran.

Studio Burellie Gennaro, Yenigeri Mimar Sinan Sergisi, Aralik.
Rafaelle Mondazzi Heykel Sergisi, Aralik.

Frascione Paesagggi Sergisi, Aralik.

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi, 4. Yaz Donemi Resim Kurslar1
Sergisi, Eyliil

Akbank Yaz Donemi Resim Kurslar1 Sergisi, Eyliil.

Tiirk Resminde Saray ve Kasirlar Sergisi, Kasim.

Zeki Faik Izer Sergisi, Aralik.
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Tiirk Resminde Saraylar Kogkler Kasirlar Sergisi, Ocak.

Istanbul Resimleri Sergisi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Resimde Istanbul Sergisi, Mart.
Italyan Kiiltiir Merkezi- italyan Ressam Casere Biseo Sergisi, Nisan.
Gunter Vecker Bibliofil Eserler Sergisi, Mayis.

Giiniimiiz Sanatgilar1 6. istanbul Sergisi, Haziran.

3. Uluslar aras1 Simavi Karikatiir Yarigmasi Sergisi, Mayis.

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi Kis Donemi Caligsmalar1 Sergisi,

Haziran.

Arnavutluk Hiikiimeti Fotograf Sergisi, Ekim.

Eski Tiirk Evleri Resim Sergisi, Ekim.

Christian Schad Graviir, Agag baski, Schadographie Sergisi, Kasim.
Tiirk Ressamlarmin Genglik Donemi Resimleri Sergisi, Aralik.
Italyan Kiiltiir- Merkezi Italyan Atasozleri Baski Sergisi, Aralik.
Meda Critica Storia’ Brunetta, Universite di Parma,Ocak.

Baskilar’ Prof. Ettara Messini Universita di Parma, Mart.

Loris Ricci Sergisi, Ocak.

Uluslararas1 Asya-Avrupa Sanat Bienali, Mart.

[nénii zaferinin yildéniimii nedeniyle “Kurtulus Savasi Resimleri”
Sergisi, Mart.

Saraylar Koskler Kasirlar Resim Sergisi, Maysis.

Karabiik Demir Celik Lisesi Ogrencileri Resim Sergisi, Haziran.

Tiirk Resminde Osmanl1 Saraylar1 konulu Sergi, Eyliil.

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi Yaz Donemi Calismalar1 Sergisi,
Ekim.

Cagdas Avusturyali Sanatgilar Resim Sergisi, Kasim.

Giiniimiiz Sanatgilar1 7. Istanbul Sergisi, Haziran

Italyan Kiiltiir Merkezi Sergisi, Subat.
Baski1 Sanatcilart Sergisi, Mart.
TBMM 67. Ac¢ilis Y1ldoniimii nedeni ile “Milli Egemenlik ve Sanat”
konulu sergi, Nisan.
Osman Hamdi Bey Sergisi, Mayzs.
Ingiliz-Tiirk Sanat¢ilarin ortaklasa diizenledigi “Diinya Cevre Giinii”
Konulu Afis Sergisi, Mayis.
Cagdas Avusturyali Sanateilar Sergisi, Haziran.
Akbank Resim Calismalar1 Sergisi, Temmuz.
1. Uluslararas: istanbul Bienali kapsammnda, 80’li Yillarda Fransiz
Sanati Sergisi, Ekim.
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Enka Afis Sergisi, Ekim.

Altan Adali Retrospektif Sergisi, Ekim.

1. Uluslararas1 Istanbul Bienali kapsammda Cagdas Fransiz Sanati
Sergisi, Ekim.

Bernard Schultze Sergisi, Kasim.

Italyan Ressam Alessios Pater Sergisi, Kasim.

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi 86-87 Donemi Resim Calismalari
Sergisi, Aralik.

Cagdas Tiirk Resmi Sergisi, Aralik.

Finlandiya Sergisi, Aralik.

Giiniimiiz Sanatgilar1 8. istanbul Sergisi, Haziran.

Alman Enstitiisi Manneheim Sanatgilar1 Sergisi, Subat.
Uluslararasi Plastik Sanatlar Sergisi, Mart.

Arik Braver Sergisi, Nisan.

Serpocam Ozgiin Tasarim Seramik Sergisi, Nisan.

Grafik Uriinleri Sergisi, Nisan.

Tiirk Resminin Onciileri Dariissafakali Ressamlar Sergisi, Nisan.
Istanbul Resimleri Sergisi, Nisan.

Cumhuriyet Kusagindan Sanatcilar Sergisi, Nisan.

Cecco Bonanotte Heykel Sergisi, Mayis.

Giiniimiiz Sanatcilar1 9. Istanbul Sergisi, Temmuz.

Oncii Tiirk Sanatindan Bir Kesit Sergisi, Mayss.

II. Uluslararasi Asya Avrupa Sanat Bienali, Temmuz
Avusturyali Sanat¢i Josef Valentin Oman Sergisi, Temmuz.
Avusturyali yedi sanat¢inin diizenledigi “Figiirsellik” konulu sergi.
Agustos.

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi Yaz donemi Resim caligmalari
sergisi, Agustos.

Gabriel Mandel Seramik Sergisi, Eyliil.

Atatiirk Sergisi, Kasim.

Tiirk Naifleri Sergisi, Kasim.

Ebrulu Hat ve Ebrulu Desenler Sergisi, Kasim.

1990°dan buyana Basinda Kozmetik konulu grafik sergisi Aralik.
Avusturya Loetz Cam Sergisi, Aralik.

Polonya Afisleri Sergisi, Subat.

Tiirk Resminde FigiirAtif Gelisme konulu resim sergisi, Mart.
Belgelerle Osman Hamdi Bey Sergisi, Mart.

Oncii Tiirk Sanatindan Bir Kesit Sergisi, Nisan.

Fransiz Ihtilalinin Sanata Etkisi konulu grafik sergisi, Nisan.
Grafik Uriinleri Sergisi, Nisan.

Paris Giizel Sanatlar Akademisi Ogrencileri Sergisi, Mayss.
Adnan Coker Sergisi, Mayis.

Akbank Resim Kurslar1 Yaz Donemi Sergisi, Mayis.
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Avusturya Kiiltiir Enstitiisii Albertina’dan Bagyapitlar Sergisi, Haziran.
Giiniimiiz Sanatcilar1 10. Istanbul Sergisi, Haziran

Fransiz Ihtilali Kostiimleri Resimleri Sergisi, Temmuz.

Avusturyali Sanat¢1 Edvin Wiegele sergisi, Agustos.

Mehmet Giileryliz Resim sergisi, Eyliil.

Cagdas Alman Sanat Sergisi, Eyliil.

Cagdas Avusturya Sanati Sergisi, Ekim.

Zeki Faik izer Retrospektif Sergisi, Kasim.

Nancy Cusick Sergisi, Aralik.

RHM Dernegi Resim Kurslar1 Ogrencileri Sergisi, Mart.
Ian Vorres Sergisi, Mart.

Fransiz Sarlier Koleksiyonu Sergisi, Mart.

Giiniimiiz Sanatcilar1 11. Istanbul Sergisi, Nisan.
Iskogya Graviir Sergisi, Mayss.

RHM Dernegi Kurslar1 Yaz donemi Sergisi, Mayis.
Neset Giinal Retrospektif Sergisi.

Giiniimiiz Sanatcilar1 11. Istanbul Sergisi, Haziran.
Dogunun Kapilar1 Mozaik Sergisi, Ekim.

Osman Hamdi Bey Sergisi, Ekim.

Pentegram Tasarim Yapitlar1 Sergisi, Ekim.

50’11 90’11 Yillarda Fotograf Sergisi, Kasim.

Alman Kiiltiir Merkezi Bask1 Sergisi, Kasim.

Fransiz Kiiltiir Merkezi Fransiz Cafeleri Sergisi, Kasim.
Biiyiik Sergi, Kasim.

Giorgi Morandi Sergisi, Aralik.

Alman Kiiltiir Merkezi Asya’nin Takl1 Kiyilar1 fotograf sergisi, Subat.
Avusturya Kiiltiir Merkezi Gena Avusturya Sanat1 Sergisi, Nisan.
Grafikerler Dernegi 11. Grafik Uriinleri Sergisi, Mayis.

Ertugrul Ates Sergisi, Haziran.

Giiniimiiz Sanatcilar1 12. Istanbul Sergisi, Temmuz.

Yunus Tonkus ve 3 Alman Sanat¢i tarafindan diizenlenen karma sergi,
Eyliil.

Henry Moore Heykel ve Bask1 Sergisi, Eyliil.

Yiiksel Miirvetoglu Sergisi, Ekim.

James Robertsen fotograf sergisi, Ekim.

Cin Ipek, Nakis Sergisi, Ekim.

U.F.A.C.S.I Grafik Sergisi. Ekim

Sante Monachesi resim sergisi, Kasmm.

Fransiz Kiiltiir Merkezi fotograf sergisi, Aralik.

Horizons Mathematigues sergisi, Aralik.

Mastars Paintines Koleksiyonu Sergisi, Ocak.
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Ege Sergisi, Mart.

60. yilinda Alman Grafik Sergisi, Nisan.

Claude Viallat Sergisi, Nisan.

Rotgam Koleksiyonu Sergisi, Nisan.

Grafik Uriinleri Sergisi, Mayis.

Tiirk Alman Sanatgilar Istanbul Heykeltraglar Sergisi, Haziran.
Mehmet Aksoy Sergisi, Temmuz.

Giiniimiiz Sanatgilar1 13. Istanbul Sergisi, Temmuz.
Modern Tiirk Seramik Sergisi, Agustos.

13. Grafik Uriinleri Sergisi, Eyliil.

Fransiz Fotograf Sergisi, Eyliil.

Finlandiya Fotograf Sanat1 Sergisi, Kasim.

Finlandiya Sergisi, Nisan.

Grafik Sanati Dergisi “TypeDirectors Clup Sergisi”. Nisan.
Avusturyali ve Tirk Sanatgilarin ortaklasa diizenledigi “Sanatta
Bulusma” adli Uluslararasi Sergi, Ekim.

Giiniimiiz Sanatcilar1 14. Istanbul Sergisi, Haziran.

15. Grafik Uriinleri Sergisi, Nisan.

Giiniimiiz Sanatcilar1 15. Istanbul Sergisi, Temmuz.

MSU Seramik Boliimii Ogrencileri Sergisi, Nisan.

Rotary Kuliibli Dernegi “Tiirk Ressamlar1 Sergisi”, Nisan.
Yunus Emre Resim Yarigmast Sergisi, Mayis.

Remzi Kokl Seramik-Cam Sergisi, Mayis.

Isvigre Baskonsoloslugu Isvicre Miize Afisleri Sergisi, Ekim.
Prof. Sadi Calik Sergisi, Ekim.

Hiisnii Koldas Resim Sergisi, Kasim.

Beckmann Emaye Resimleri Sergisi, Aralik.

Finlandiyali Ressam Lasse Kempas Sergisi, Ocak.

Tiirk Seramik Dernegi Karma Sergisi, Mart.

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi 21.yy. “Cagdas Ulke Etkin Insan
Kagt Isler” Sergisi, Nisan.

Giiniimiiz Sanatcilar1 16. Istanbul Sergisi, Temmuz.

Esbank Yunus Emre Resim Yarigmasi Sergisi, Ekim.

2. Karo Tasarim Yarigmasi Sergisi, Kasim.

Van Leer Mimaysan AS. Mimar Sinan Universitesi Seramik Boliimii
Karma Sergisi. Aralik.

Tetragon Orta Asya Fotograf Sergisi. Subat

Italyan Kiiltir Merkezi Uluslararast Cocuk Kitaplari Iliistrasyon
Sergisi, Mart.

Tiirk Seramik Dernegi Karma Sergisi, Mart.
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1999

2000

2001
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Giiniimiiz Sanatgilari 6. Istanbul Sergisi, Temmuz.

RHM Dernegi 2. Kagit Isler Sergisi Haziran.

Alman Kiiltiir Merkezi “70 1i yillarin Grafigi” sergisi, Eylil.

Alman Kiiltiir Merkezi Felix Droese Sergisi, Kasim

Avusturyali Grafik Sanatgilar1 Sergisi, Aralik.

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Klasik ve Cagdas Resim Sergisi,
Aralik

Londra’dan Grafik Eserleri Sergisi, Ocak.

Tiirk Seramik Dernegi 4. Karma Sergisi, Mart.

Istek Okullar’nda Gorevli Ressam ve Heykeltraslar Sergisi, Mayss.
Alman Kiiltiir Merkezi Video ve Ses Enstelasyonlar1 Sergisi, Agustos
Tiirkiye Isbankas1 Ibrahim Call ve Ogrencileri Sergisi, Ekim.
Thierry Bouet Fotograf Sergisi, Kasmm.

Egefigaro Kimya San. AS. Geleneksel Karo Sergisi, Aralik.

Mimar Sinan Universitesi Seramik Boliimii “Oneriler 2” Sergisi,
Subat.

Giil Derman 1. Resim Sergisi, Nisan.

Makedonya’dan Fotograflar Sergisi, Mayis.

Avusturyali Fotograf Sanat¢ilar1 Sergisi, Kasim.

IFSAK Fotograf Giinleri Sergisi, Kasim.

TEKEL Odiillii Resim Yarismasi Sergisi, Mart.
Mimar Sinan Universitesi Mezunlar1 Sergisi, Mart.
Eczacibasi Seramik Sergisi. Mayis

Salvador Dali Sergisi, Eylil.

DYO Resim Yarigmast Sergisi, Ekim.

IFSAK Istanbul Fotograf Giinleri Sergisi, Kasim.

Tiirk Kalp Vakfi —-MSU Resim Béliimii Sergisi,Ocak.

Fransiz Fotograf Sanatgis1 Thierry Bouet Sergisi, Ocak.

MSU Grafik Béliimii Sergisi, Nisan.

“Antikiteden Gilinlimiize Biiyilkk Acikliklarin Asilmasi” konulu
Sempozyum Sergisi, Mayis.

Eczacibasi Seramik Sergisi, Mayzs.

IFSAK Istanbul Fotograf Giinleri Sergisi, Kasim.

Beatris Mazzuri Sergisi, Aralik.

Eczacibasi Vitra Seramik Sergisi, Maysis.

MSU Resim Béliimii Ogrencileri Sergisi. Haziran.
Uluslararasi Kentsel Tasarim Bulugsmasi Sergisi, Eyliil.
Mobilya ve Ev dekorasyonunda Italyan Dizayn1 Sergisi, Ekim.
IFSAK Istanbul Fotograf Giinleri Sergisi, Kasim.
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Mimar Sinan Universitesi Fotograf Boliimii Ogrt. Gér. Onder Firat
Kisisel Sergisi. Ocak

Tiirk Kalp Vakfi Resim Yarigmas1 Sergisi, Nisan.

Mimar Sinan Sinan Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Elemanlar:
Sergisi, Nisan.

Fransiz Kiiltiir Merkezi’nin diizenledigi “Su ve Mekan Iliskisi” konulu
Sergi, Nisan.

Mimar Sinan Universitesi, Grafist 6 Sergisi, Mays.

Eczacibasi Vitra Atdlyesi Seramik Sergisi, Haziran.

Semiha Berksoy Yasam Odasi1 Sergisi, Ekim.

Cagdas Egitim Vakfi 21. yy da Tirkiye’den Egitim Manzaralar1
Sergisi, Ekim.

Mimar Sinan Universitesi Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 “ilkler ve
“Onciiler” Hat Sergisi, Kasim.

Sanayi-i Nefise Mektebi Ogretmenleri Resim ve Heykel Sergisi, Mart.
Polis Sanatgilar Sergisi, Nisan.

Tiirk Kalp Vakfi Mimar Sinan Universitesi Resim Boliimii Sergisi,
Nisan.

Grafist 8 Sergisi, Mayis.

Atatiirk Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Heykel Boliimii Sergisi,
Mayis.

Eczacibasi Vitra Seramik Atdlyesi Sergisi, Mayss.

Besiktas Ilce Milli Egitim Okullar1 Resim Sergisi, Haziran.

Martin Calero Sergisi, Temmuz.

Cagdas Japon Estamplar1 Sergisi, Eyliil.

31. DYO Resim Yarigmas1 Sergisi, Eyliil.

Dokuz Eyliil Universitesi Mezuniyet Sergisi, Ekim.

Ulusal Kanal Resim Sergisi, Kasim.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miinster Sanat Akademisi
Etkinligi, Subat.

Polimeks Sanal Miize Sergisi, Ocak.

Gliniimiiz Makedonya Sanat1 Sergisi, Mart.

Grafik Uriinleri Sergisi, Nisan.

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi 1. Uluslararast Mini Print
Yarigsmali Sergisi, Nisan.

Grafist 9 Sergisi, Nisan.

Japon Sanat1 Sergisi, Ekim.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Istanbul Devlet Giizel
Sanatlar Akademisi Ogretim Elemanlar1 Resim ve Heykel Sergisii
Kasim.

Canli Modelin Sanat Egitimindeki Yeri, Nisan.
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Grafist 10 Sergisi, Nisan.

Tiirk Kalp Vakf1 Sergisi, Nisan.

Sabri Berkel Donemler 1. Sergisi, Temmuz.
Sabri Berkel Donemler 2. Sergisi, Kasim.
32. DYO Resim Sergisi, Kasim.

70+70 Bir Secki iki Sergi 1. Sergi, Mart.
70+70 Bir Secki Iki Sergi 2. Sergi, Mart.

Serginin Sergisi 1937 Resim ve Heykel Miizesi Koleksiyonu.
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EK:3. Dolmabahgce Saray1 Dilek Oneri Formu

DILEK ONERiI FORMU

Sayin ziyaretgimiz;

Size daha kaliteli hizmet sunabilmemiz igin ziyaretiniz ile
ilgili asagida sunulan dort segenekten birini isaretleyerek
¢ikigta 6neri kutusuna birakiniz. Son bélime dilek ve
Gnerilerinizi yazabilirsiniz.

Tesekklr ederiz.

Danigma Hizmeti :
[ Cokiyi | | Iyi | | ora | Kotii

Gise Hizmeti :
|oniyi\ | iyi | | Orta | | Kéti |

WC .
[Cokiyi | [ Iyi | [ orta | [ Keti |

Kafeterya Hizmeti :
[Gokiyi | [ iyi | [ ota | [ Ketu |

Rehberlik Hizmeti :
[Cokiyi | [ dyi | [ ota | [ Ketu |

Saray Temizligi :
[Gokiyi | [ iyi | [ ota | [ Keti |

Saray Gérevlilerinin Yaklagimi :
[ Gokiyi | | iyi | | ora | | Kétu |

Ziyaret Siresi :

Cok lyi lyi | orta | | Ksti |

Dilek ve oneriler :

Dolmabahce Sarayr Mudurligi
Telefon: +90 212 236 35 77
E.Posta: doimabahce@millisaraylar.gov.ir
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EK: 4

Ayse Erkmen
Kahve, 2006

— iki kiy1 arasinda bir yere uzunca bir deniz yolculugu yapiyorsun.
— Deniz yolculugu mu?

— Deniz yolculugu, gemiyle yolculuk...

— Gemiyle mi?

— Evet. Aslinda istanbul'a cok benzeyen bir yere gidiyorsun.

— Deniz kenari olabilir, ama ucakla giderim.

— Olabilir, bilmiyorum, evet. Bu mecazi bir yolculuk da olabilir. Ama isin ilging tarafi, gidecegin yer
istanbul’a cok benziyor.

— Yeni Zelanda olabilir.

— Bes kisi var, ama birisi ortada duruyor. Ufak tefek, cok korkmus gérinen bir kadin bu. Bu sana
benzemiyor, ama eder sensen, eder ortadakinin sen oldugunu varsayarsak, o insanlardan korkmus
goriiniyorsun. Boyle bir sey olabilir mi?

— Bes kisi mi?

— Senin dipinda dadrt Kisi... Ortadaki sensen eger.. Ufak tafek bir kadin var, bir seyden ya da
birilerinden cok korkmus gérinuyaor.

— Ben olabilir miyim?

— Sen oldugunu séylemiyorum. Seni taniyoruz. Ama bu insanlardan korkmus, dehsete kapiimis da
olabilirsin. Seni korkutmak icin farkll yéntemleri var. Bir kadin sana yardim etmek istiyormus gibi
gdrintyor, ama sinsi bir karakter. Aslinda senin arkanda duruyor ve sana yardim ediyormus gibi
yapiyor. Bu kadin ¢ok sinsi. Belki de dordiniin arasinda en kétisi o. Uzerine dogru egilmis “Tamam,
sakin ol, her sey iyi olacak” diyor ama iclerinden en sins.,i o kadin olabilir. Cok iri bir adam var. Bu
adam sanki biraz Donald Duck’a benziyor, kanatlarint acmus. Bildik yontemlerle seni korkutmaya
calisiyor. Bunlar tahmin edilebilir ydntemler. Etrafta bagirarak bir seyler séyliyor. Gici var, ama bu
glici aciktan ve cok aptalca kullaniyor. Tahmin edilebilir biri, Ama arkanda duran kadin kadar sinsi
biri degil.

— Kadin bir seylerin basinda ve bu iki karakter onun yardimcilari. Fazla bir s6z haklan yok. Sessiz
kalmay tercih edivorlar ¢clinkil cnlara &vle vapme'ant s8yiemis. Ama Konusabilseler, biyik olasilikla
seni bu konuda uyanirlar.

— Bakalim burada ne var. Balik cikti, cok klasik. Tamam, acele etmeyelim. Hayatinda hic ikizler var mi?
— [kizler mi? Hayr.
— ikizler, ikili durumlar, kopyalar, cogaltiimis nesneler, yinelenen durumlar...

— Olabilir. Simdi aklima gelmiyor ama...
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— Her neyse, kopyalar, ne olduklarini bilmiyorum, nesne gibi gdriiniiyorlar ama insan da olabilirler.
Birbirinin esi iki nesne var. Sanki Japon isi bir seyler gibi gériintyorlar; ev, yazi karakteri, dyle bir sey.
Bunlar bir kapiy! koruyorlar. Burasi senin evin.

— Ama evimin éninde iki motosiklet var.
— Iki mi? Ben yalnizca birini goriyorum.
— Hayir, birisi diger tarafta, iki tane var.

— Tamam, dyleyse bunlar onlar. Onlar bir sekilde evir:i koruyorlar. Belki de insanlar evde birinin
" oldugunu dasuntayorlardir, olabilir mi?

— Bilmiyorum.

— Bunlar senin koruyucu totemlerin diyecedim, ama sacma olacak.

— Glzel goriandyorlar.

— Bunlar koruyucu nesneler. Birbirlerinin aynilar. Gercekten de dyleler mi?
— Neredeyse.

— Neredeyse.

— Motosiklet iste.

— Orada duruyorlar ve evinin korunmasini sagliyorlar.

— Evin ruhu orada kendini yerinde hissetmiyor. Ama deniyor. lyi huylu bir varligi var ama zaman
zaman ¢ileden ¢ikabiliyor.

— Ruh mu?
— Evin ruhu iste, her ne denirse...
— Bu ben de olabilirim.

— Hayir hayir. Bu sanki daha cok... Hayir, Cin sacmaliklarina girmeyecedim. Bu sey her neyse evin
icini koruyor. Bir varlik bu.

— Bir varlik, evet.

— Evet. Zaman zaman rahatsizlanabiliyor, o zaman evle ilgili sorunlar cikiyor. Ama deniyor ve
alisacak. Orayi seviyor. Ve... bir seyle ddllendiriliyor. Uzerinde kocaman bir balik var. Belki de bu
yeri simdiki haline déntstirdigan icin minnettardir,

— Evde fareler var mi?

— Hayir, ama olabilir.

— Umarim fare ¢cikmaz.

— Hayir, sanmiyorum.

— Farelerin gelmemesine dikkat et. Ama bir fare gérityorum.
— Belki de bir sorunun metaforudur.

— Hayir hayir. Bu kadar da metafor olmaz, tizgGnim. Senin de ¢ok iyi bildigin gibi fare bazen
yalnizca faredir. Bu bir fare.



EK:S

200

Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi’nin calismalar icerisinde gerceklesen sergi,

konferans, soylesi, panel ve egitim etkinlikleri.*?

1980

1981

1982

1983

1985

1989

3

Yaz Resim Calismalari.

Yaz Resim Calismalari.

Yaz Resim Calismalari.

Yaz Resim Caligmalari, 3 Agustos- 9 Eyliil.

Kis resim ¢alismalari, 15 Ocak- 15 Haziran.
Ali Teoman Germaner’le sdylesi, 7 Subat.

Devrim Erbil, Nurettin S6zen, Prof. Tamer Basoglu ile sdylesi.

Kuzguncuk, Uryanizade Sokak duvar resim etkinligi, 19 Mays.

Istanbul- Sile duvar resmi etkinligi.

Istanbul Anakent Belediyesi ortaklasa 17- 25 yas aras1 duvar resmi etkinligi,
20 Mayzs.

Ressam Dog¢. Tomur Atagok’iin “Almanya’daki Miizelerde Miize Pedagojisi”
konulu diali konusmasi, 26 Mayis.

“ Cocuklarla Duvar Resim Giinleri” etkinligi, 23 Nisan.

9-12 yas grubu Ogrencileri ile Istanbul-Ortakdy duvar resmi etkinligi, 24
Mayis.

323 Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi ¢alismalari igerisinde gergeklestirilen sergi, egitim etkinlikleri,
konferans, sdylesi, panel, konferans, workshop etkinliklerinin listelenmesinde 1986 yilindan 2004
yilina kadar Resim ve Heykel Miizeleri Dernegi 1980 isimli katalogu referans alinmstir. Listenin
diger kalan olusumundaki bilgiler 6zellikle 1980 yilindan 1990 yilina kadar Milliyet Gazetesi arsiv
taramasi ve internet araciligiyla edinilmistir.
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06-12 yas grubu Uskiidar Cocuk Yuvasi ile duvar resmi etkinligi, 9 Haziran.
06-12 yas grubu ile Istanbul Resim ve Heykel Miizesi bahgesinde ugurtma
senligi, 9 Haziran.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsammda Mimar Sinan
Universitesi Oditoryumu ve bahgesinde bale, miizik e tiyatro gosterisi, 23
Nisan.

Iznik’te gerceklesen arkeoloji gezisi

Tung¢ Basaran ile sinema {izerine bir sdylesi.

Gokhan Anlagan ile resim iizerine sOylesi.

Yugoslav sanat¢1 Peter Hadji Boskov ile sdylesi

Prof Ozdemir Altan’m uygulamah sanat gosterisi.

Istanbul-Kadikdy, Kalamis Nurettin Teksan Ilkokulu’nda duvar resmi
etkinligi, 1 Haziran

Izmir Torbali Ilgesi Giiz Senligi’nde duvar resmi etkinligi, 3 Eyliil.

Sanat Tarihi Kurslari, 25 Eyliil.

“Sanatta Bulugsma- Meeting in Art” baslikli uluslar arasi atolye ¢alismasi.
Cengiz Bektas onderliginde “Istanbul’da Yabanci Mimarlarin Yapitlari”
gezisi.

Avusturyali sanatg1 Colette Michel’le Avusturulya Yerli Sanati hakkinda
sOylesi.

Prof. Dr. Nermin Sinemoglu’nun “Empresyonizm ve Claaude Monet” baslikli

konferansi.

Yusuf Taktak ile resim ¢alismalari, 11 Nisan.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami c¢ercevesinde resim
calismalar1 ve ugurtma senligi, 25 Nisan.

Prof. Dr. Afife Batur ile “Istanbul’da Art Nouveau” konulu gezi.

Prof. Dr. Semra Germaner’in “Barok Resim Ustalar1” konferansi.
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Dog.Dr. Zeynep Inankur’un “Bizans Resim Sanatr” konferans.
Dilek Disbudak’mn “19.yy istanbul Mimari” konferans.
Yal¢m Sadak’in “Sanat Hakikat iliskisi” konferansi.

Prof. Dr. Semra Germaner’in “Oryantalistler” konulu konferansi.
Ludmila Behramoglu’nun “Cagdas Sanata Bir Bakis” konulu konferansi.

2

Prof. Dr. Zeynep Inankur’un “Bati Sanatinda Manzara Resmi” konulu
konferansi.

Sezim Sezer’in 15. ylizy1l Resim Sanat1” konferansi.

Dolmabah¢e Sarayi’'nda Cocuk Panayir1 senliginde 5 -17 yas grubu
ogrencileriyle seramik ve resim ¢aligmalari, 11 Haziran

Cengiz Bektas ile Kiyikdy gezisi.

Prof. Tomur Atagdk’iin “Cumhuriyetten Gilinlimiize Kadin Sanat¢ilar” konulu
konferansi.

Prof. Dr. Kemal Iskender’in “Tiirk Resminde Ciplak” konulu konferansu.

Dolmabahge Sarayr’'nda 2. Cocuk Panayir1 senligi seramik ve resim
calismalari, 10 Haziran.

Habitat etkinlikleri c¢ercevesinde 6-16 yas grubu c¢ocuklar1 ile Miize
bahgesinde “happening” adli etkinlik, 5 Haziran.

Habitat etkinlikleri ¢ergcevesinde Tarih Vakfi ile Darphane’de ger¢eklesen
drama, oyun ve resim ¢aligmalarindan olusan sergi etkinligi, 10 Haziran.
Giinseli Aksoy’un “Kisilerarasi Iletisim” konulu konferans.

“Geng Sanat¢i1 ve Sanat Ortami” konulu panel.

Erdogan Tezi¢’in konusmaci olarak katildigr “ Atatiirk Kusagindan Bugiine

Egitim” konulu soylesi.

1996

Cihangir Giizellestirme Dernegi ile ortak bir panoda gergeklestirilen resim

caligmasi.
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Sisli Atolyesi ve Viyana Sergisi konulu panel.

“Sanatta Bulusma” baslikli uluslararas1 atolye g¢alismasi, 3 Temmuz- 15

Temmuz.

Yalgin Sadak’m “Postmodernizm” konulu konferansi.

Ali Akay, Orhan Alkaya, Hiiseyin Alptekin, ve Yal¢m Sadak’in katildigi

“Sanatta Modern Sonras1” konulu panel.

Adapazar1 Emirdag ¢adir kentte, depremden sonra KEDV Isbirligi ile deprem

bolgesi cocuklartyla resim ¢aligmalari, 17 Agustos

Ali Artun, Hasan Biilent Kahraman ve Nazan Olcer’in katildig1 “ Cagdas

Miize” konulu panel.

Okullara Sanat Kopriisii- Cocuklarla Duvar Resmi projesi kapsaminda
Dernek 6grencileri, civar ¢cocuklar1 ve okul 6grencileri ile Galata Ok¢u Musa

[kd gretim Okulu’nda duvar resmi etkinligi, 5-6 Temmuz

Okullara Sanat Kopriisii- Cocuklarla Duvar Resmi projesi kapsaminda
Dernek 6grencileri, civar ¢gocuklar1 ve okul dgrencileri ile Galata Ok¢u Musa
[1Ik6 gretim Okulu’nda ikinci duvar resmi etkinligi, 15 Temmuz.

Art X Ouzu” sanat etkinligi, Japonya Cocuk Resimleri Sergisi kapsaminda,

dernek merkezinde ¢ocuklarla “Workshop” ¢alismasi,

“Okullara Sanat Kopriisii” Cocuklarla Duvar Resimleri projesi kapsaminda
Dernek ve Cihangir Gilizellestirme Dernegi’nin ortaklasa gergeklestirdigi
Cihangir Firuzaga {1k gretim Okulu duvar resmi etkinligi, 7 Haziran.

Rotary Cocuk Evi isbirligi ile Pazartesi giinleri sokakta ¢alisan cocuklarla

birlikte gerceklestirilen resim ¢aligmalari, 24 Haziran- 29 Temmuz.
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“Art X Ouzu” sanat etkinligi kapsaminda, Iki Japon ve bir Fransiz sanat¢mm
katilmiyla gergeklesen Beyoglu Cocuk Evi’nde sanatc¢ilar ve cocuklarla
gerceklesen workshop caligmast.

Lions Kuliibii 60. y1l LIONS senligi kapsaminda, “Cocuk” konulu, Taksim
Gezi Parki, Beyoglu Cocuk Evi, Kasimpasa Cocuk Esirgeme Kurumu’ndan

gelen 60 civarinda ¢ocuk ile yapilan resim ¢alismasi, 25 — 26 Eyliil.

Istanbul’'u Taniyalim” etkinligi kapsaminda “Kiz Kulesi” konulu resim
calismasi.

Besiktas Sair Nedim [lkdgretim Okulu’ndan 16 6grenci ile Istanbul Heykel
Miizesi bahgesinde gergeklesen resim ¢aligsmast.

Atilla Erdem’in “ Avuc¢larimda Cennet” baglikli felsefe konferansi.

Resim ve Heykel Miizesi’nde Yalgin Sadak’la “Tiirk Resmi” konulu gezi ve
sOylesi,17 Mart.

Prof Ozdemir Altan ile Miize'de Yeni Ekspresyonizm konulu konferans, 26
Maysis.

Ayse Kulin'le “Miize’de Anilar” Soylesisi.

Yalgmn Sadak’la Seker Ahmet Pasa’nin resimlerinde Dogu ve Bati konulu

seminer, 20 Aralik.

Kaya Ozsezgin’le “Etkinlikler Zincirinde Ankara - Istanbul” adh soylesi, 21
Subat.

“Miize’de karsilasma giinleri” Yalgmn Sadak’la “Osmanli’da Batililagsmanin
Ug Misyoneri; Osman Hamdi Bey, Seker Ahmet Pasa, Siileyman Seyyid”
konulu seminer, 21 Mart.

Prof. Siileyman Saim Tekcan’m “Yeni Kurulan Miizeler; Istanbul Grafik

Sanatlar Miizesi” konulu soylesisi, 13 Nisan.
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Burhan Dogancay’la “ Yeni Kurulan Miizeler; Dogangay Miizesi” konulu

sOylesi”, 9 Mayzs.

Sisli Ilkdgretim Okullar ile alt1 atdlye calismasi, 19 Subat.

Sergiler

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986

Giiniimiiz Sanatcilar1 1. Istanbul Agikhava Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve

Heykel Miizesi, 28 Haziran-15 Temmuz.

Giiniimiiz Sanatcilar1 2. Istanbul Agikhava Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve

Heykel Miizesi, 4-31 Temmuz.

Giiniimiiz Sanatcilar1 3. Istanbul Agikhava Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve

Heykel Miizesi, 3-21 Temmuz.

Giiniimiiz Sanatcilar1 4. Istanbul Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve Heykel

Miizesi, 2 Temmuz-28 Agustos.

Giiniimiiz Sanatcilar1 5. Istanbul Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve Heykel

Miizesi, 23 Haziran-31 Agustos.

Giiniimiiz Sanatcilar1 6. Istanbul Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi, 22 Haziran-22 Agustos
5-12 Yas grubu “ 5. Yaz Caligmalar1 1985” sergisi, 5 Eyliil
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Giiniimiiz Sanatcilar1 7. Istanbul Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve Heykel

Miizesi, 21 Haziran-21 Temmuz.

Giiniimiiz Sanatcilar1 8. Istanbul Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve Heykel

Miizesi Hareket Koskii, 20 Haziran-10 Temmuz.

Giiniimiiz Sanatcilar1 9. Istanbul Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve Heykel

Miizesi Hareket Koskii, 5 Temmuz-20 Agustos.

Giiniimiiz Sanat¢ilar1 10. Istanbul Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve Heykel

Miizesi, 27 Haziran-20 Agustos.

Giiniimiiz Sanatgilar1 11. Istanbul Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi, 22 Haziran-31 Agustos.
Viyanali Sanat¢i Edwin Wiegele ile Suluboya atolye ¢alismalari ve sergi.

Yugoslav sanatc1 Peter Hadji Boskov ile atolye calismasi ve heykel sergisi.

Giiniimiiz Sanatgilar1 12. Istanbul Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi, 5 Temmuz-24 Agustos.

6-12 Yas grubu resim sergisi, 4- 18 Temmuz.

13-16 Yas grubu resim sergisi, 17- 31 Temmuz.

Bulgaristan’da yasayan Tiirk asilli Heykeltiras Yiiksel Murvetov sergisi.

Giiniimiiz Sanatgilar1 13. Istanbul Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve Heykel

Miizesi, 7 Temmuz-24 Agustos.

Giiniimiiz Sanatcilar1 14. Istanbul Sergisi, Mekan: Resim ve Heykel

Miizeleri Dernegi, 7 Temmuz-15 Agustos 1993
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Giiniimiiz Sanatgilar1 15. Istanbul Sergisi, Mekan: Resim ve Heykel

Miizeleri Dernegi, 18 Temmuz-15 Eylil.

Giiniimiiz Sanatgilar1 16. Istanbul Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve Heykel

Miizesi, 10 Temmuz-10 Eylil.
Kagit Isler Sergisi

Giiniimiiz Sanatgilar1 17. Istanbul Sergisi, Mekan: Istanbul Resim ve Heykel
Miizesi, 15 Temmuz-15 Eyliil 1996
Kagit Isler Sergisi

Giiniimiiz Sanatg¢ilar1 18. Istanbul Sergisi, Mekan: Atatiirk Kiiltiir Merkezi,
10 Aralik-27 Aralik 1997.

Kagit Isler Sergisi.

Sisli Atolyesi Sergis.

Giiniimiiz Sanatcilar1 19. Istanbul Sergisi, Mekan: Atatiirk Kiiltiir Merkezi,
17 Ekim-6 Kasim 1998.

20. Giiniimiiz Sanat¢ilar1 Istanbul Sergisi, Mekan: Maya Plastik Sanatlar
Galerisi, 3-20 Nisan 2000

21. Giiniimiiz Sanatcilar1 Istanbul Sergisi, Mekan: Atatiirk Kiiltiir Merkezi,

25 Ekim-10 Kasim .

22. Giiniimiiz Sanatcilar Istanbul Sergisi, Mekan: Akbank Kiiltiir ve Sanat

Merkezi, 26 Haziran-26 Temmuz.
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23. Uluslararas1 Giiniimiiz Sanatcilar1 Istanbul Sergisi, Mekan: Akbank

Kiiltiir ve Sanat Merkezi, 24 Haziran-30 Temmuz.

24. Giiniimiiz Sanatcilar1 Istanbul Sergisi, Mekan: Akbank Kiiltiir ve Sanat
Merkezi, 18 Haziran-28 Temmuz.
Halil Dikmen Galerisi'nde diizenlenen 1. Uluslararasi Ozgiin Baski

Yarigmal1 Sergisi.

25. Giiniimiiz Sanatcilar1 Istanbul Sergisi, Mekan: Akbank Kiiltiir ve Sanat
Merkezi, 6-30 Temmuz.

Cocuk Haklar1 konulu “II. Hak Ediyoruz” projesi resim sergisi, 24 Nisan.

26. Giiniimiiz Sanatgilar1 istanbul Sergisi, Mekan: Akbank Kiiltiir ve Sanat

Merkezi, 27 Haziran-28 Temmuz.

27. Giiniimiiz Sanatgilar1 istanbul Sergisi, Mekan: Akbank Kiiltiir ve Sanat

Merkezi, 25 Haziran-31 Temmuz.

Giiniimiiz Sanatcilar1 Istanbul Sergisi, Mekan: Akbank Kiiltiir ve Sanat

Merkezi, 24 Haziran- 31 Temmuz.

29. Giiniimiiz Sanatcilari Istanbul Sergisi, Mekan: Akbank Kiiltiir ve Sanat
Merkezi, 22 Temmuz- 28 Agustos.
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2011

¢ 30. Giinlimiiz Sanatgilar1 Sergisi, Mekan: Akbank Kiiltiir ve Sanat Merkezi, 6

Temmuz- 30 Temmuz.
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Ek: 4

Resmi Gazete Tarihi: 09.10.2010 Resmi Gazete Sayisi: 27724

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI RESIM VE HEYKEL MUZELERi
YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM

Amac, Kapsam, Dayanak ve Tammmlar

Amag

MADDE 1 — (1) Bu Yo6netmeligin amaci; resim ve heykel miizelerinin kaynaklari,
yoOnetimi, miize koleksiyonunun miize disinda sergilenmesi, miize hizmetleri, miize
hizmetlerinde c¢alisan personelin gorev ve sorumluluklart ile miizenin giivenligine
iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik; resim ve heykel miizelerinin kaynaklari, yonetimi,
miize koleksiyonunun miize disinda sergilenmesi, miize hizmetleri, miize
hizmetlerinde ¢alisan personelin gérev ve sorumluluklart ile miizenin giivenligine
iliskin hiikimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik, 16/4/2003 tarihli ve 4848 sayili Kiiltlir ve Turizm
Bakanhg Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 8 inci maddesinin birinci
fikrasinin (b) ve (d) bentleri hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Bakan: Kiiltiir ve Turizm Bakanini,

b) Bakanlk: Kiiltiir ve Turizm Bakanligni,

¢) Genel Miidiir: Giizel Sanatlar Genel Miidiiriinii,

¢) Genel Miidiirliik: Giizel Sanatlar Genel Mudiirigiind,

d) DOSIMM: Kiiltir ve Turizm Bakanlign Déner Sermaye Isletmesi Merkez
Midiirligiint,

e) Miize: “Resim ve Heykel Miizesi” ile “Resim Heykel Miizesi ve Galeri” adi ile

kurulan miizeleri,
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f) Miidiir: “Resim ve Heykel Miizesi” ile “Resim Heykel Miizesi ve Galeri”
miidiirlerini,

g) Midirliikk: “Resim ve Heykel Miizesi” ile “Resim Heykel Miizesi ve Galeri”
miidiirliiklerini,

g) Miize eseri: Miize Kurulu tarafindan miize koleksiyonunda yer almasi ve miize
koleksiyonuna

kazandirilmasi uygun bulunan plastik sanat eserleri ile Tiirk siisleme sanat1 eserlerini,
h) Miize koleksiyonu: Miize envanterine kayith tiim eserleri,

1) Miize Kurulu: Miizelerin koleksiyon politikasini belirleyen Kurulu,

i) Plastik sanat eseri: Resim, heykel, seramik, desen, 6zgilin baski, gorsel sanatlar,
enstalasyon ve

benzeri ¢agdas sanatlar ile tasarim alaninda yapilan sanatsal isleri,

J) Secici kurul: Miidiirliiklerde sergi agma taleplerini inceleyerek karara baglayan ve
miize

koleksiyonunun teshirini Miize Kuruluna 6neren kurulu,

k) Tiirk siisleme sanatlari: Hat, tezhip, minyatiir, ebru, ¢ini deseni ve benzeri
sanatlari, ifade eder.

IKINCi BOLUM

Miizelerin Amaci, Faaliyetleri, Eser Kaynaklan ve Bagislar

Miizelerin amaci

MADDE 5 - (1) Miizelerin amaci; plastik sanatlar ve Tirk slisleme sanatlari
alaninda, iilkemizdeki ve diinyadaki eserleri sergileyerek tanitmak, bu alandaki
birikimi gelecek kusaklara aktarmak, bu yolla plastik sanatlar1 ve Tiirk siisleme
sanatlarini1 tanitarak iilke kiiltiirline katkida bulunmak, kendi alan ile ilgili bilimsel
caligmalar ile egitim, teknik ve yonetim hizmetlerini yiirtitmektir.

Miizelerin faaliyetleri

MADDE 6 - (1) Miizeler; miize koleksiyonu ve miize eserlerini tespit eden,
inceleyen, degerlendiren, koruyan, tanitan, siirekli veya gecici olarak sergileyen,
halkin kiiltiir ve sanat birikimini gelistirmede etkili olan daimi kuruluslardir.
Miizelerin eser kaynaklari

MADDE 7 — (1) Miizelerin eser kaynaklar1 sunlardir:

a) Mevcut miize koleksiyonu,
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b) Genel Miidiirliikge plastik sanatlar ve Tiirk siisleme sanatlar1 alaninda diizenlenen
yarigmalarin sartnamelerinde belirtilmesi halinde 6diil kazanan eserler,

¢) Miize Kurulunun miize koleksiyonuna alimmasina karar verdigi miize eserleri.

(2) Miize Kurulu, asagida belirtilen usullerden herhangi biri ile birinci fikranmn (c)
bendine gére miize kaynaklarini olusturur:

a) Ozel sanat galerilerinde diizenlenen sergiler ve miizayedelerdeki plastik sanat
eserlerinden ve Tiirk siisleme sanatlar eserlerinden satin alma,

b) Gergek ve tiizel kisilerin, miize eseri olma niteligi tasiyan bagislar1 ile vasiyet
iizerine terekelerinden bedelsiz olarak alma,

c) Korunmasi gerekli plastik sanatlar ve Tirk siisleme sanatlar1 eserlerinden
miizelere alinmasi uygun goriilenlerden eser sahibinin rizas1 ve Miize Kurulunun
takdir edecegi deger tizerinden satin alma,

¢) Miisadere edilen plastik sanatlar ve Tiirk siisleme sanatlar1 eserleri.

Bagislar

MADDE 8 - (1) Bagis yapacak gercek ve tiizel kisi; bagis yapacagl eserlerin
envanter bilgilerini belirten bir dilek¢e ile ilgili Miize Miidiirliigline bagvurur.
Bagislar, Miize Kurulu tarafindan degerlendirilerek, uygun bulunmasi durumunda
kabul edilir.

(2) Miizeye bagislanmak istenen eserler; miize eseri niteligine sahip bulunursa,
Envanter Defterine

kaydedilir. Bagisi kabul edilen kisilerin isimleri, eserin envanter bilgisine eklenir ve
envanter numarasi

ilgili kisiye bildirilir. Yapilan bagis, miize eseri niteligine sahip bulunmazsa sahibine

iade edilir.

UCUNCU BOLUM

Idari ve Sanatsal Yonetim

Miize miidiiri

MADDE 9 — (1) Miize miidiirii, 22/8/2005 tarihli ve 25914 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan

Degisikligi Yonetmeliginde resim ve heykel miizesi miidiirii olma sartin1 tasiyanlar



213

arasindan atanabilir ya da 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayiliYiiksekdgretim Kanununun
38 inci maddesine gore yiiksekdgretim kurumlarinda gorevli miizecilik veya sanat
tarihi alaninda ihtisas sahibi ulusal ve uluslararasi ¢alismalar1 bulunan, 6gretim
elemanlar1 arasindan gorevlendirilebilir.

(2) Miize miidiirii, miizenin en {ist amiridir. Ilgili mevzuat ile kendisine verilen
gorevlerini;

Bakanligin ama¢ ve politikalarina, yillik programlara uygun olarak yiiriitmek,
miizenin faaliyetlerinin esglidiimiinii saglamak ve denetimini yapmakla yiikiimli,
ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar nezdinde miizeyi temsil etmekle
gorevlidir.

(3) Miize miidiirli, miize hizmetlerinin daha etkin ve hizli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla gerekli tedbirleri alir. Miizenin tanitimi1 amaciyla gerekli is ve
islemleri koordine eder.

(4) Miizedeki mevcut eserler ile miizeye intikali saglanan eserlerin envanterinin
diizenlemesini denetleyerek, eserlerin bakim ve onarimi ile korunmasini saglar.

(5) Miizecilikle ilgili yeni gelismeleri takip eder, miize isleyisi ile ilgili gerekli gorev
dagiliminiyapar, miize personelinin egitimini planlar.

(6) Sivil savunma, emniyet ve korunma gereklerini yerine getirecek diizenlemeyi
saglar.

(7) Miize personeli arasinda is boliimiinii ve ¢alisma programini diizenler; hirsizliga,
yangina, sabotaja ve dogal afetlere karsi gerekli dnlemleri alir ve aldirir.

(8) Miize giivenlik gorevlilerinin egitimlerini planlar.

(9) Miize teshir salonlarmn tertip ve diizenini Miize Kurulu karar1 dogrultusunda
saglar ve saglatir.

(10) Miizede gergeklesen ve gerceklestirilecek etkinliklere ait aylik faaliyet raporu
diizenleyerek Genel Miidiirliige iletir.

(11) Genel Miidiirliik tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

Miize miidiir yardimcilari

MADDE 10 — (1) Miize miidiir yardimcilari, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Personeli
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeliginde resim ve heykel miizesi
miidiir yardimecist olma sartinitastyanlar arasindan atanabilir ya da 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanununun 38 inci maddesine gore yiiksekdgretim kurumlarmda
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gorevli miizecilik veya sanat tarihi alaninda ihtisas sahibi ulusal ve uluslararasi
calismalari bulunan 6gretim elemanlar1 arasindan gorevlendirilebilir.

(2) Miizenin isletmecilik faaliyetlerini yiiritmek, ilgili kanun ve yonetmeliklerde
verilen gorevler ile miize miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata ve
talimatlara uygun olarak yapmak, bagli personelinin esgliidim ve denetimini
saglamakla gorevlidir.

Miize personeli

MADDE 11 - (1) Miizede, miize hizmetlerini en iyi sekilde ytiriitecek resim, heykel,
restorasyon, seramik, tasarim, sanat tarihi, miize pedagojisi, sergileme teknikleri,
pazarlama, finans, halkla iliskiler ve benzeri alanlarda egitim almis ve bu konularda
bilgi ve birikime sahip uzman personelin ve giivenlik goérevlilerinin istihdamina
oncelik verilir.

(2) Miizede ihtiya¢ duyulan sayida giizel sanatlar alaninda uzman personel ve memur
istihdami saglanir.

Miize kurulu

MADDE 12 - (1) Miize Kurulu, Genel Miidiirliige bagh tiim miizelerin koleksiyon
politikasinibelirleyen tek kurul olup, 13 {incii maddedeki gorevleri yapmak lizere
asagidaki tiyelerden olusur:

a) Genel Miidiir veya ilgili genel miidiir yardimcisi,

b) Miize miidiirlerinden Genel Miidiirliik¢ce gorevlendirilen bir iiye,

c¢) Ulusal ve uluslararasi ¢alismalari ile taninan, aktif olarak kiiratorliik yapan Genel
Miidiirliikge segilen bir tiye,

¢) Aktif olarak calismakta olan, bilimsel yaymlar yapan, ¢alismalarmi ulusal ve
uluslararasi diizeyde gergeklestiren ve ayni diizeyde kabul géren sanatgilar, sanat
elestirmenleri, plastik sanatlar ve/veya alaninda uzmanlagsmis kisiler ve uzman
akademisyenler arasindan Genel Miidiirliik¢e se¢ilen iki tiye.

(2) Birinci fikranm (c) ve (¢) bendinde belirtilen iiyeler, ayni sayidaki yedekleriyle
birlikte Genel Miidiiriin teklifi ve Bakan onayi ile gorevlendirilir.

(3) Miize Kurulunun gérev siiresi iki yildir. Uyeliklerin gorev siiresi bitmeden once
azil, istifa ve benzeri sebeple bosalmasi halinde ayni usulle yeni iiyeler belirlenir.

Uyeligi diisenin yerine belirlenen iiye, bir dnceki iiyenin kalan siiresini tamamlar.
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Goreyv siiresinin bitiminde birinci fikranin (c) ve (¢) bendinde belirtilen iiyeler tekrar
Miize Kuruluna secilebilirler.

(4) Bakanlik personeli digindaki Miize Kurulu iiyelerinden, Kurul toplantilarina iki
defa tist liste mazeretsiz olarak katilmayanlarm {iyeligi kendiliginden diiser.

(5) Miize Kurulu iiyeleri, sona ermis bile olsa evlilik iliskisi bulunanlar, kan veya
kaym hisimligindan iistsoy veya altsoy iliskisi bulunanlar ile ti¢lincii derece dahil kan
ve kaym hisimlart ile ilgili konularin goriisiildiigii bir toplantiya katilamaz ve oy
kullanamazlar.

(6) Miize Kurulu iiyelerinin eserleri gorev siireleri boyunca Bakanlik¢a satin alinmaz.

Miize kurulunun gorevleri

MADDE 13 - (1) Miize Kurulu, miize koleksiyonunda yer alan eserlerin, yurt iginde
veya yurt disinda sergileme ve restorasyon amactyla miizeden gecici olarak
cikarilmasmin uygun olup olmadigini degerlendirir ve goriis bildirir. Miize
Kurulunun uygun goriisii olmadan, miize koleksiyonunda bulunan higbir eser hi¢bir
amacla miize disma ¢ikarilamaz.

(2) Miize Kurulu, satin almacak eserler ile sergileme ve restorasyon amaciyla gegici
olarak miize disina eser ¢ikarilmasina iligkin karar alir.

(3) Restore edilecek miize eserlerinin tespitini  yapar. Restore edilen miize
eserlerinin durumunu restorasyon bitiminde kontrol eder.

(4) Sergilenmek ve restore edilmek amaci ile gecgici olarak miize disma c¢ikarilan
eserlerin miize miidiirliigiince teslim alinmasi halinde eserlerin orijinal ve saglam
olup olmadiklarina karar verir.

(5) Gegici olarak sergilenmek amaciyla miize digina ¢ikarilmasmi uygun buldugu
eserlerin sigorta bedeline esas teskil edecek degerlerini teklif eder.

(6) Miizedeki eserlerin onarimi, konservasyonu ve eserlerin ayniyat kaydindan
diistimii ile ilgili rapor hazirlar.

(7) Seg¢ici kurulun 6nerisi ile miize koleksiyonunun teshirini kararlastirir.

(8) Miize koleksiyonuna eser satin alinmasima iliskin is ve islemleri yapar.

(9) Miizedeki eserlerin, uluslararasi standartlara uygun olarak ¢ogaltilmasi i¢in karar
alr.

(10) Miize Kurulu kararlar1 Bakan onay1 ile yiiriirliige girer.
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Miize kurulunun ¢alisma usulii

MADDE 14 — (1) Miize Kurulu, yilda en az iki kez olmak sartiyla Genel
Miidiirliikge ihtiya¢ duyulan siklikta toplanir.

(2) Miize Kurulu, Genel Miidiir veya ilgili genel miidiir yardimcis1 baskanliginda
toplanir.

(3) Miize Kurulu, iiyelerin salt ¢cogunlugunun katilimiyla toplanir. Kararlar katilan
tiyelerin oy ¢okluguyla almir. Cekimser oy kullanilmaz. Oylarin esit olmasi halinde
Baskanin oyu yoniinde karar alinmis sayilir.

(4) Miize Kurulu, Genel Miidiirliik tarafindan gerekli goriildiigii hallerde eserin
bulundugu yerde degerlendirme yapabilir.

(5) Miize Kuruluna, 7 nci madde dogrultusunda miize eser kaynaklarmin
olusturulmasi i¢in, amatdr veya profesyonel sanatgilardan, varislerinden, 6zel sanat
galerilerinden ve koleksiyonculardan eser Onerilebilir. Miize Kurulu, 6nerilen eserleri
inceler, degerlendirir ve miize koleksiyonuna girebilecek nitelikte olanlarin
fiyatlarmni1 giiniin sartlarina gore belirler.

(6) Miize Kurulu kararlart Miize Kurulu Defterine yazilir. Miize Kurulunun
sekretarya islemlerini Genel Miidirlik yiritir. Miize Kurulu Defteri, Genel
Miidiirliikte muhafaza edilir.

Secici kurul

MADDE 15 - (1) Secici kurul, 16 nc1 maddedeki gorevleri yapmak iizere her miize
icin ayr1 ayri kurulur ve asagidaki tiyelerden olusur:

a) Miize miidiiri,

b) Miizede gorevli plastik sanatlar ve/veya Tiirk siisleme sanatlari egitimi almis
resim, heykel, seramik, sanat tarih¢isi ve restoratdr unvanli uzmanlardan iki asil ve
iki yedek iiye,

c) Aktif olarak calismakta olan, bilimsel yayinlar yapan ve ¢alismalarmi ulusal ve
uluslararasidiizeyde gerceklestiren ve ayni diizeyde kabul géren sanatcilar, sanat
elestirmenleri, plastik sanat alaninda uzmanlasmis kisiler ve/veya uzman
akademisyenler arasindan miize miidiirliiglince secilecek iki asil ve iki yedek iiye.

(2) Miize miidiirii secici kurulun tabii iiyesi ve baskanidir.
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(3) Birinci fikranin (b) bendinde sayilan sec¢ici kurul iiyelerinin belirlendigi yilin
Temmuz ayinin sonuna kadar Genel Miidiirliiglin onayina sunulur. Segici kurul,
miize miidiiriintin teklifi, Genel Miidiiriin onaymdan sonra kesinlik kazanir ve
calismalara baglar.

(4) Segici kurulun gorev siiresi iki yildir. Uyelerin gérev siiresi bitmeden &nce azil,
istifa ve benzeri sebeple bosalmas1 halinde ayn1 usulle yeni iiyeler belirlenir. Uyeligi
diisenin yerine belirlenen yeni liye, bir 6nceki iiyenin kalan siiresini tamamlar.

(5) Secici kurul iiyeleri, sona ermis bile olsa evlilik iligkisi bulunanlar, kan veya
kaymn hisimligindan iistsoy veya altsoy iliskisi bulunanlar ile ii¢lincii derece dahil kan
ve kaym hisimlar ile ilgili konularin goriisiildiigii bir toplantiya katilamaz ve oy
kullanamazlar.

(6) Bakanlik personeli disindaki secici kurul tiyelerinden, kurul toplantilarma iki defa
iist liste mazeretsiz olarak katilmayanlarm tiyeligi kendiliginden diiser.

(7) Secici kurul iiyelerinin eserleri gorev siireleri boyunca Bakanlik¢a satin alinmaz.
Secici kurulun gorevleri

MADDE 16 — (1) Secici kurul, Bakanlik¢a ongoriilen resmi nitelikli diizenlemeler
hari¢, miize galerilerinde sergi agma isteklerini inceleyip degerlendirir. Gerektiginde
sergi donemi i¢inde diizenli araliklarla toplant1 yapar. Bu toplantilarda Bakanlik¢a
ongoriilen resmi nitelikli diizenlemeler hari¢, miize galerilerinde sergi ac¢ma
isteklerini inceleyip gerektiginde eserlerin fotograflarm1 ve dijital ortamda
goriintiilerini isteyebilir veya birkagin1 gorerek sergilerin agilip agilamayacagini
karara baglar.

(2) Miize koleksiyonunun teshirini Miize Kuruluna onerir.

(3) Segici kurulun sekretarya islemlerini miize midiirliigii ytiriitiir.

Secici kurulun ¢alisma usulii

MADDE 17 — (1) Seg¢ici kurul, iiyelerin salt ¢ogunlugunun katilimiyla toplanir.
Kararlar katilan tiyelerin oy ¢okluguyla almir. Cekimser oy kullanilmaz. Oylarin esit
olmasi1 halinde Baskanin oyu yoniinde karar almmus say1lir.

(2) Secici kurul, gerektiginde Bakanlik veya miize miidiirliigiince toplantiya
cagirilabilir.

(3) Segici kurul {liyeleri ve miize miidiirii sergi agmak isterlerse bu isteklerinin

goriisiilecegi toplantiya katilamazlar.



218

(4) Secici kurul kararlar1, Se¢ici Kurul Karar Defterine yazilir.

DORDUNCU BOLUM

Sergilenecek Sanat Eserlerinin Tiirli, Gegici Sergilerin Diizenlenmesi, Eserlerin
Bakimi ve Korunmas1 Sergilenecek sanat eserlerinin tiirii

MADDE 18 — (1) Miizelerde plastik sanat eserleri ve Tiirk siisleme sanati1 eserleri
sergilenir.

(2) Miize teshir alanlari, miize amaci ve koleksiyon politikasi uyarinca, miize segici
kurulunun 6nerisi ve Miize Kurulunun onay1 ile miizede gorevli uzman personel
tarafindan miize koleksiyonunda bulunan eserlerden segilerek diizenlenir.

Gegici sergilerin diizenlenmesi

MADDE 19 — (1) Secici kurul; Bakanlik veya valilikce ongoriilen resmi nitelikli
diizenlemeler hari¢, miize galerilerinde, Miize Kurulunun belirledigi politikalar
dogrultusunda gecici sergilerin agilmasmi karara baglar.

(2) Miizelerde, miize koleksiyonunda bulunan ve miize koleksiyonu disinda kurum
ve Ozel koleksiyonlardan olusan eserlerden ulusal ve uluslararasi sergiler
diizenlenebilir.

Eserlerin bakimi ve korunmasi

MADDE 20 — (1) Miize biinyesinde kurulabilecek atdlye ve laboratuvarlarda veya
miize disindaki ilgili atdlye ve laboratuvarlarda, Miize Kurulunun raporla bildirdigi
oneri ve Onceliklere gore belirlenecek miize koleksiyonundaki eserlerin onarimi,
konservasyonu ve restorasyonu miidiirliikk tarafindan ytiriitiilen ¢caligmalarla saglanir.
(2) Miize koleksiyonunda bulunan eserlerin bakim ve korunmasi i¢in 6zelliklerine
gore uygun altyapi, gelisen teknolojik sartlar ve Miize Kurulunun onerisi dikkate
almarak olusturulur. Sicaklik ve bagil nem standartlarma uygun iklimlendirme

ortami hazirlanir.

BESINCi BOLUM

Miize Koleksiyonunun Gegici Olarak Miize Disinda Sergilenmesi

Miize koleksiyonunun yurt iginde sergilenmesi

MADDE 21 — (1) Miize koleksiyonunda bulunan miize eserleri yurt i¢inde sadece

miize, galeri ve benzeri yerlerde sergilenmek amaciyla sigorta ve emniyet tedbirleri
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alinarak ve Miize Kurulunun uygun goriisii ve Bakan onayi ile gecici olarak miize
disma ¢ikarilabilir.

Miize koleksiyonunun yurt disinda sergilenmesi

MADDE 22 — (1) Bakanlik¢a diizenlenenler dahil, yiizyil 6ncesine ait eserlerin yurt
disinda gecgici olarak sergilenmesi amaciyla miize disina c¢ikarilacak eserler igin
Miize Kurulunun uygun goriisii ve Bakanlar Kurulu Karar1 gerekir. Ayrica bu eserler
icin 21/7/1983 tarihli ve 2863 sayil Kiiltiir ve Tabiat

Varliklarmi Koruma Kanununun 32 nci maddesi ve 16/2/1984 tarihli ve 18314 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanan Korunmasi Gerekli Tasinir Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarinin Yurt Dismma Cikarilmasi ve Yurda Sokulmasi Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri uygulanir.

(2) Bakanlik¢a diizenlenenler dahil yiizyili doldurmayan eserler, yurt disinda gegici
olarak sadece miize, galeri ve benzeri yerlerde, sigorta ve emniyet tedbirleri alinarak,
Miize Kurulunun uygun goriisi ve Bakan onay1 ile sergilenmek amaciyla miize
disma ¢ikarilabilir.

Sergileme sartlar

MADDE 23 — (1) Yurt i¢cinde veya yurt disinda gecici sergileme amaciyla miize
disma ¢ikarilmasiistenen miize koleksiyonunda yer alan eserlerin envanter bilgileri,
etkinligin amaci, yeri, tarihi, siiresi, gidecegi yerin yetkili makamlarinin teminati,
sigorta edilecegine dair garanti belgeleri ve diger kosullarla ilgili bilgi ve belgeleri
iceren dosya, etkinligi diizenleyen veya diizenlenmesine katkida bulunan kurum ya
da kurulug tarafindan Genel Miidiirliige sunulur.

(2) Miize Kurulu, miize disina c¢ikarilmasi diisiiniilen eserlere iliskin raporunu
asagidaki kistaslar ve kosullar dahilinde degerlendirir:

a) Eserlerin mevcut durumu, yolculuga uygun olup olmadiklari, yolculuk kosullari,
cerceve durumlari ve taginirken alinmasi gereken onlemler,

b) Eserlerin sergilenecegi etkinligi diizenleyen veya etkinligin diizenlenmesine katki
saglayan kurum veya kuruluslardan her tiirlii hasar, zarar, degisiklik ve kaybolma
ihtimaline karsi teminat alinmasi,

c¢) Eserlerin sigortalanmasi,

¢) Fikri miilkiyet hakki durumunun dikkate alinmas,
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d) Nakil ve ambalajlamanin eserlerin 6zelliklerine gore yapilacagma dair teminat
almmasi,

e) Eserlerin gonderilmesi diisiiniilen etkinligin kiiltiir ve sanata katkisi.

(3) Eserlerden gonderilmesi uygun bulunmayanlarin yerine kopyalar1 gonderilebilir.
(4) Eserlerin sigorta bedeli Miize Kurulunun teklifi dogrultusunda Genel Miidiirliik
tarafindan belirlenir. Genel Miidiirliikk gerekli gordiigii hallerde sigorta bedelinin
belirlenmesi i¢in bilirkisilere bagvurabilir.

(5) Eserlerin tasinmasi esnasinda yol boyunca gerekli giivenlik 6nlemleri, eseri veya
eserleri talep eden kurum veya kurulus tarafindan alinir.

(6) Miize koleksiyonundaki eserler, 21 inci maddedeki sartlar olusturulmadan gegici
olarak sergilenmek lizere miize disina ¢ikarilamaz. Belgelerin tam oldugu, Genel
Miidiirlikge kontrol edildikten sonra Miize Miidiirliigiince eserler miize disina
cikarilabilir.

(7) 22 nci maddedeki sartlar olusturulmadan sergilenmek lizere yurt dismna eser
gonderilemez. Yurt disma eser gonderilmesinde, sergi siiresi, eserlerin iilkeden ¢ikis
tarthinden itibaren bir iilke i¢cin bir yili, sergi birkac iilkeyi kapsayacaksa iki yili
gecemez. Bu siirelerin, serginin yer degistirmesi dolayisiyla uzatilmasi i¢in yeniden
izin almmasi gerekir

Gorevliler

MADDE 24 — (1) Miize koleksiyonunda bulunan eserlerden, yurt i¢inde ve yurt
disinda gecici olarak sergilenmek lizere miize disina ¢ikarilacak eserlerin niteligi ve
niceligine gére miize ve/veya Genel Miidiirliikte gorev yapan, yurt dist i¢in tercihen
yeterli diizeyde yabanci dil bilgisine sahip uzman personel, ayni anda veya
doniisiimlii olarak gorevlendirilir. Gorevliler birden fazla ise bunlardan biri baskan
olarak belirlenir.

(2) Miize koleksiyonunda bulunan yiiz yi1l Oncesine ait eserlerin, yurt disina
gonderilmesi halinde 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu ile
Korunmasi1 Gerekli Tasinir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Yurt Disina Cikarilmasi ve
Yurda Sokulmas1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore birinci fikradaki sartlari
tastyan bir miize ya da Genel Miidiirliikk personeli de gorevlendirilir.

Almacak tedbirler



221

MADDE 25 - (1) Sergi sirasinda, eserlerin sagliginin bozulmasi, emniyetinin yeterli
olmamasi, ¢evre kosullarinin uyumsuzlugu, taahhiitlere uyulmamasi gibi durumlarda
gorevli veya gorevliler gerekli Onlemlerin alinmasini, mahallindeki sorumlu
makamlardan isteyebilir. S6z konusu oOnlemlerin derhal alimmamasi durumunda,
gereginin saglanmasini veya serginin tamaminin veya bir kismmin geri getirilmesini
yurt disinda ise o iilkedeki diplomatik temsilciligimiz kanaliyla talep edebilir.
Eserlerin nakli esnasinda gerekli yol emniyet tedbirleri alinir.

(2) Yurt i¢inde ve yurt disinda gegici olarak sergilenmis eserler sergilendikten sonra
ilgili miize miidirligince miihiirli olarak alnir. Eserlerin miihrii Miize Kurulu
tarafindan acilir ve eserlerin orijinal ve saglam olup olmadiklar1 Miize Kurulu
tarafindan incelenir ve karar altina alinir. Alinan karar Gegici Eser

GoOnderme ve Teslim Alma Defterine islenir.

ALTINCI BOLUM

Eserlerin Ayniyat Isleri, Kaydi, Kayittan Diisiimii, Saymmi1, Kaybolmasi, Calinmasi

ve Restorasyonu Eserlerin ayniyat isleri ve kaydi

MADDE 26 — (1) Miizenin ayniyat isleri 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili
Bakanlar Kurulu

Karariyla yiriirliige konulan Tasmir Mal Yonetmeligi ve ilgili mevzuat
dogrultusunda yiiriitiiliir.

(2) Miize Kurulu tarafindan miize koleksiyonunda yer almasi uygun bulunan biitiin
miize eserleri

Tasmir Mal Yonetmeligine gore tasmir kayit numarasi verilerek, Eser Envanter
Defterine kaydedilir.

(3) Miize Kurulu tarafindan, koleksiyon politikasi dogrultusunda koleksiyona
katilmast uygun goriilen eserler, Eser Envanter Defterinin devam eden sira
numarasina uyularak usuliine gore kaydedilir.

(4) Eser Envanter Defterinde bulunan tiim bilgiler tam ve dogru olarak elektronik
ortama da aktarilir.

(5) Miize koleksiyonuna satin alma veya bagislama yolu ile kazandirilacak eserler;

5/12/1951 tarihli ve 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanununda tafsil edilen ve
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miizeye devri miimkiin olan tiim telif haklarmin miizeye devrini i¢eren bir devir
sOzlesmesi imzalanarak miize kayitlarma gegirilir.

(6) Ozel ve tiizel kisilerden bagis yolu ile miizelere gelen eserler, Tasmnir Mal
Yonetmeligi geregi tasmir gegici alindi belgesi ile emanete alinir. Miize Kurulunca
alimacak karardan sonra koleksiyona kesin kabul islemi yapilir. Eserlerin ayniyat
kaydindan diisiimii

MADDE 27 — (1) Envantere kayith eserlerin envanterden diisiilmesi isteginde
bulunan miizelerin talepleri Miize Kurulu tarafindan degerlendirilir. Miizeler, ayniyat
kaydindan diistimiinii istedigi eserlerin fotografli envanter bilgilerini Miize Kuruluna
sunar ve bu bilgiler dogrultusunda Miize Kurulu raporunu hazirlar. Miize Kurulu,
gerekli gordiigl hallerde eserin bulundugu yerde degerlendirme yapabilir.

(2) Miize Kurulu karari ile ayniyat kaydindan diisiimii teklif edilen eser veya eserler
hakkinda Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.

(3) Ayniyat kaydindan diistimii yapilan eser ile ilgili eser envanter defterine eserin
kayittan diisme teklif ve onay tutanaginin tarih ve sayis1 yazilir.

Eserlerin sayimi, kaybolmasi ve ¢alinmasi

MADDE 28 — (1) Miizelerde her yil eser sayimu fiilen yapilarak sonuclar, takip eden
yilm Ocak ayisonuna kadar Genel Midiirliige bildirilir.(2) Saym sonunda
bulunamayan eserler i¢cin, 6nce miize idaresince olusturulan bir komisyon tarafindan
gerekli inceleme yaptirilir. Kesin olarak kayboldugu anlasilan eserlerin listesi,
katalog fisleri ve komisyon raporu Genel Miidiirlige bildirilir.

(3) Miize koleksiyonunda bulunan eserlerin ¢alindigmin tespit edilmesi halinde esere
ait envanter bilgileri ve varsa komisyon raporu Genel Miidiirliige bildirilir.

(4) Miize koleksiyonundaki eserlerin kayboldugunun ya da calindigmm tespit
edilmesi halinde, Genel Miidiirliik tarafindan gecikmeksizin adli ve idari islem
baslatilir. Genel Midiirliikk¢e ilgili birimlere ve emniyet birimlerine haber verilir.
Gecikmesinde sakinca bulunan hallerde, eserlerin ¢alindiginin tespit edilmesi halinde
Miidiirliikge emniyet birimlerine haber verilir.

Eserlerin restorasyonu

MADDE 29 — (1) Miize Kurulunca restorasyona ihtiyact oldugu tespit edilen
eserlerin yiiksek ¢oziiniirliikte detayli olarak fotograflari ¢ekilerek kayit altina alinir

ve bir tutanakla eserler Restoratore teslim edilir. Restorator is bitiminde tutanakla
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eseri miize miidiiriine yapilan igslemin detayh raporuyla birlikte teslim eder. Restore
edilen eserin kontrolii Miize Kurulunca yapilir.

(2) Restorasyon islemlerinin  yapildigi laboratuarda giivenlik kamerasi
bulundurularak yapilan islemler kayit altina alinir. Ayrica eserin restorasyon
asamalarmin detayl fotograflari da ¢ekilir.

(3) Restorasyon yapacak personelin alaninda uzman ve tecriibeli olmasi esastir.

(4) Restorasyon islemlerinin miize disinda yapilmasi halinde restorasyon bitiminde
Miize Miidiirliiglince eserler miihiirlii olarak alinir. Eserlerin miihiirleri Miize Kurulu
tarafindan agilir ve eserlerin orijinal ve saglam olup olmadiklar1i Miize Kurulu
tarafindan incelenir ve karar altina almnir.

(5) Restorasyonu yapilan eserlerin kayitlari Restore Edilen Eserler Kayit Defterinde

tutulur.

YEDINCI BOLUM

Miize Hizmetleri, Ziyaret Saatleri, Eserlerden Yararlanma ve Miize Mekanlarmin
KullanimiMiize hizmetleri

MADDE 30 — (1) Miizenin koleksiyon ve etkinliklerini yaygmlastiran ve tanitan
sergi, konferans, panel, kongre, sdylesi ve benzeri miize hizmetleri diizenlenir.

(2) Miizede gorevli gilizel sanatlar egitimi almig en az iki uzmandan olusan komisyon
tarafindan kamu kurum ve kuruluslar1 ile 6zel ve tiizel kisilerin plastik sanatlar ile
Tiirk siisleme sanatlar1 eserleri hakkinda miiracaatlar1 igin ekspertiz raporu
diizenlenebilir. Raporun bir niishas1 Genel Miidiirliige gonderilir.

(3) Mudiirlikce gerekli goriildiigiinde ziyaret¢i profiline uygun egitim ve
yonlendirme yapabilecek miize pedagoglar gérevlendirilir.

Miize ziyaret saatleri

MADDE 31 — (1) Miizelerin ziyaret giin ve saatleri her yil Ocak ayinda, miizenin
bulundugu bolgelerin turizm sezonuna, iklim sartlarma ve uygulanan yaz-kis saati
diizenlemelerine gore Bakanlik onayi ile belirlenir. Miizeler pazartesi gilinleri ve dini
bayramlarm birinci giinii ziyarete kapaldir.

Miize eserlerinden yararlanma
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MADDE 32 - (1) Miizede arastirma yapmak isteyen kisi, kurum ya da kuruluslar,
25/9/1986 tarihli ve 86/11038 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan
Kamu Kurum ve Kuruluslarina Ait Eserlerden Faydalanma Usul ve Esaslar
Hakkinda Tiiziik hiikiimlerine goére Genel Miidiirliikten izin almak kaydiyla ¢alisma
yapabilirler.

(2) Yabanci arastirmacilar, miizelerdeki ¢alismalarimda 4/4/1988 tarihli ve 88/12839
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Tiirkiye’de IImi Arastirma,
Inceleme Yapmak ve Film Cekmek Isteyen Yabancilar Adina Miiracaat Edenler ile
Yabanci Basin-Yayin Mensuplarinimn Tabi OlacaklariEsaslara uymak zorundadir.

(3) Eserlerden yararlanma karsihginda alinacak iicretler, 19/6/1979 tarihli ve 2252
sayil1 Kiiltiir Bakanligi Doner Sermaye Kanunu ve ilgili mevzuat gdz oniine alinarak
Genel Midiirligiin teklifi,

DOSIMM Yénetim Kurulu karari ve Bakan onayt ile tespit edilir. Miize mekanlarmnin
kullanmu

MADDE 33 - (1) Miize mekéanlari, amaclar1  disinda kullanilamaz. Miize
mekanlarinda izin alman faaliyetin kapsami disinda herhangi bir faaliyet veya
gosteride bulunulamaz.

(2) Miize gosteri salonlar1 Genel Miidiirliik onay1 olmaksizin kullanilamaz.

(3) Miize gosteri salonlari, Genel Miidiirliik onay: ile 6zel ve tiizel kisilerin
kullanimina tahsis edilebilir. Miize gosteri salonlarinda etkinlik diizenleyecek gercek
ya da tiizel kisiler ile miidiirliik arasinda, etkinlik gergeklestirilmeden 6nce salonun
kullanimu ile ilgili 6zel hikkiimlerden olusan bir s6zlesme veya protokol imzalanir.

(4) Miize galerileri, secici kurulun uygun goriisii dogrultusunda miidiirliik onay1
olmaksizin kullanilamaz.

(5) Miize galerileri, miidiirliikk onay1 ile 6zel ve tiizel kisilerin kullanimina tahsis
edilebilir. Miize galerilerinde, etkinlik diizenleyecek gerg¢ek ya da tiizel kisiler ile
miidiirlik arasinda, etkinlik gergeklestirilmeden 6nce galerinin kullanimu ile 1lgili
0zel hiikiimlerden olusan bir s6zlesme veya protokol imzalanir.

(6) Miize mekanlari, gercek ya da tiizel kisiler ile kamu kurum ve kuruluslarina
DOSIMM Yénetim Kurulu kararinca Genel Miidiirliikge iicretsiz olarak tahsis
edilebilir.
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SEKIiZINCi BOLUM

Miizenin Giivenligi

MADDE 34 — (1) Miize hizmet binasinin i¢i ve ¢evresi 24 saat nobet esasina gore
araliksiz korunur.

(2) Miize mudiirliigti; 16/10/1988 tarihli ve 88/13543 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile yiiriirliige konulan Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi, 27/11/2007 tarihli ve
2007/12937 sayilr Bakanlar Kurulu Karariyla yiirlirlige konulan Binalarin
Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuata gore gerekli
giivenlik onlemlerini alir.

(3) Miize depo giris-¢cikis defteri ve nobet devir-teslim defteri dogru ve diizenli
tutulur. Miize teshir salonlari ile vitrin ve depo anahtarlari, miidiiriin, miidiir yoksa
yerine vekalet eden miize personelinin sorumlulugu altindaki miihiirlii bir dolapta
veya kasada bulundurulur. Miize teshir salonlari, depolari ve vitrinleri ile bunlara ait
tiim anahtarlarinin muhafaza yontemleri gelisen teknolojik sartlara gore belirlenir.

(4) Kapanisindan sonra miizede, sadece ndbet¢i personel bulunur. Bunlarin disinda
Miidiiriin yaziliizni olmadan hi¢ kimse miizeye giremez. Adayhigi kaldirilmamis
olanlar ile yardimci hizmetler sinifina mensup personele, zimmetle miize eseri ve
miize koleksiyonu teslim edilemez. Zorunlu hallerde Genel Miidiirliigiin izni ve
goriisiine gore islem yapilir.

(5) Ziyaretgilerin, miizeye her tiirlii yanici, patlayici, kesici ve delici madde ile girisi
engellenir.

(6) Ziyaretgiler miizeye giristen itibaren gorevlilerce rahatsiz edilmeden izlenecek,
stipheli goriilenler amirlere bildirilecektir. Paket, ¢anta ve benzeri kontroliine miize
bekgisi, 6zel giivenlik gorevlisi ve ndbet¢i memur yetkilidir. Sahibinin gdzetiminde
canta ve paketlerin giriste kontrolii yapildiktan sonra ziyaret bitimine kadar uygun bir
yerde muhafaza edilir.

(7) Miizelerde yapilacak insaat, onarim, restorasyon c¢alismalari sirasinda miize
miidiirliigi tarafindan denetimler yapilir, ¢aligmay: lstlenen firma yetkilileri ile
calisanlarin kimlik bilgileri, caligma saatleri, isin baslama ve bitim saatleri gibi
bilgiler miizede saklanir. Mesai saatleri disindaki zorunlu g¢alismalar i¢in Genel
Miidiirliikten onay alinir ve buna istinaden miize miidiirliigii her tiirlii giivenlik

Onlemlerini alir.
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(8) Giivenlikle ilgili genel mevzuat, genelge ve benzeri bilgiler her aym ilk pazartesi
glinli giivenlik personeli ile yapilacak toplantilarla duyurularak, goriisiilen konular ve
alman kararlar toplantiya katilanlarca imzalanip bir niishas1 Genel Midiirliige
gonderilir.

(9) Giivenligi saglayan personele gorev ve sorumluluklar1 maddeler halinde yazili
gorev talimatiolarak teblig edilir. Gilivenlik konusunda gizlilige azami dikkat
gosterilerek, Genel Miidiirliikten izin alinmadan basin ve yaym kuruluslarma bilgi
aktarilamaz.

(10) Hafta sonu ve tatil glinleri miize miidiirliigiince nobet¢i memur gérevlendirilir.

DOKUZUNCU BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Mali hiikiimler

MADDE 35 - (1) Miize, sergi ve gosteri salonlarinin 6zel ve tilizel kisilerce
kullanilmasi i¢in her y1l Genel Miidiirliigiin teklifi ve DOSIMM Yo6netim Kurulunun
karari ile belirlenen salon iicreti, DOSIMM hesabina yatirilir.

(2) Miizeye girisin licretli olup olmamasma Bakanlik karar verir.

Diizenleme yetkisi

MADDE 36 — (1) Bakanlik, bu Yonetmeligin uygulanmasimi saglamak iizere her
tiirlii diizenlemeyi yapmaya yetkilidir.

Kullanilacak defterlerMADDE 37 — (1) Miizede bulundurulmasi gereken defterler
sunlardir:

a) Eser Envanter Defteri,

b) Demirbas Defteri,

c¢) On Envanter Defteri,

¢) Teftis ve Denetleme Defters,

d) Depo Giris ve Cikis Defteri,

e) Nobet Devir Teslim Defteri,

f) Anahtar Teslim Defteri,

g) Gece ve Giindiiz Nobet Defteri,

§) Teshir Salonu Kontrol Defteri,
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h) Se¢ici Kurul Karar Defteri,

1) Gegici Eser Gonderme ve Teslim Alma Defteri,

1) Restore Edilen Eserler Kayit Defteri.

(2) Miizede bulunmasi gereken defterlerden dijital ortamda saklanmasi miimkiin
olanlar bu yolla da

saklanir.

Yiirtirlik

MADDE 38 — (1) Maliye Bakanhg1 ve Sayistayin goriisleri almarak hazirlanan bu
Yonetmelik yayimi tarihinde yiirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 39 — (1) Bu Yo6netmelik hiikiimlerini Kiiltiir ve Turizm Bakani yiiriitiir.
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